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1. 1 APRESENTAGAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) foi
criado pela Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sendo conceituado como uma
instituicdo de educacao superior, basica e profissional, de natureza pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica em
diversas modalidades de ensino.

Instituido para atuar em todo o Estado do Tocantins, oferecendo educacéao
publica de qualidade, desde o ensino basico até o ensino superior, o IFTO tem como
compromisso manter a oferta de, no minimo, 50% das vagas destinadas ao ensino
técnico de nivel médio e, pelo menos, 20% voltadas para cursos de licenciatura e
formacao de professores, conforme disposto na Lei n.° 11.892/2008. Os cursos
superiores de tecnologia e de bacharelado representam 30% das vagas ofertadas,
podendo ainda ser oferecidos cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu.
Além dos cursos presenciais, o IFTO também tem implantado cursos na modalidade
de Educacao a Distancia (EaD).

Atualmente, o IFTO conta com onze unidades educacionais, sendo elas:
Campus Araguaina, Campus Araguatins, Campus Formoso do Araguaia, Campus
Lagoa da Confusdo, Campus Pedro Afonso, Campus Colinas, Campus Diandpolis,
Campus Gurupi, Campus Palmas, Campus Paraiso do Tocantins, Campus Porto
Nacional e o Centro de Referéncia em Educagéo a Distancia (Cread), além de polos
de apoio a Educacéo a Distancia. A Reitoria do IFTO esta localizada na capital do
estado, Palmas — TO.

O Campus Paraiso do Tocantins do IFTO, localizado na regiao norte do estado,
situa-se na microrregiao de Rio Formoso, que abrange 13 municipios. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), a area territorial total do

municipio € de 1.292,267 km? e a populacdo estimada para 2021 é de 52.521

habitantes.
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Figura 1. Divisdo do estado do Tocantins por microrregi&o:
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Fonte: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0037-86822011000100015

Figura 2. Campi e Polos de Educacao a Distancia do IFTO no Estado do Tocantins
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Fonte: http://www.ifto.edu.br/ifto

O Campus Paraiso do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

do Tocantins (IFTO) foi inaugurado em 8 de novembro de 2007, na cidade de Paraiso
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do Tocantins, ainda como unidade descentralizada (UNED-Palmas) do Campus
Palmas, oriunda da extinta Escola Técnica Federal do Tocantins. Em 2008, o campus
passou a integrar o Instituto Federal do Tocantins, nos termos da Lei n.° 11.892, de
29 de dezembro do mesmo ano, vinculado ao Ministério da Educag¢ao, com sede e
foro na cidade de Paraiso do Tocantins — TO.

Integrados a missdo e aos objetivos institucionais da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, os cursos implantados no Campus Paraiso
foram definidos considerando o potencial empregaticio do municipio e de outras
regides do estado. Ademais, considerou-se a demanda existente no mercado de
trabalho, conforme demonstrado pelas atividades econdmicas predominantes nas
regides administrativas.

Localizada a 60 quildmetros da capital do estado, Palmas, e as margens de
um dos principais modais rodoviarios do pais, a BR-153 (Belém—Brasilia), a cidade-
sede do Campus Paraiso € comumente referida como o “Portal da Amazonia Legal’
e a “Capital Logistica do Estado do Tocantins”. Com mais de 4.500 quildbmetros de
extensao, essa rodovia liga o Norte ao Sul do Brasil, até a cidade de Acegua, no Rio
Grande do Sul. Em funcédo de sua localizagdo estratégica, Paraiso do Tocantins
abriga secretarias regionais de Educacdo, Saude e Seguranga, que atendem os
municipios vizinhos, além de integrar um dos oito distritos agroindustriais polo do
estado, os quais tém por objetivo promover a inser¢gao do Tocantins em outros eixos
de desenvolvimento nacional.

Outro dado relevante sobre a cidade-sede do Campus Paraiso é que seu
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é considerado alto, ocupando
a 3042 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros. Segundo dados do Programa
das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2010), o fator “educacéao”,
aferido em 2010 — trés anos apds a implantacdo do campus —, foi um dos
indicadores que contribuiram para elevar o IDHM da cidade, apresentando
resultados superiores a média nacional em comparacao aos anos de 1991 e 2000.

Desde entédo, o Campus Paraiso vem se consolidando como uma institui¢do polo na
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oferta de educacéo profissional nas modalidades e niveis de ensino médio integrado,
subsequente, concomitante e superior.

Atualmente, o Campus Paraiso oferta cursos presenciais de Agroindustria,
Informatica e Meio Ambiente, na modalidade Ensino Médio Integrado; bacharelados
em Sistemas de Informacdo e em Administragdo; licenciaturas em Matematica e
Quimica; além dos cursos superiores de tecnologia em Alimentos e em Gestéo da
Tecnologia da Informagao. Na modalidade de Educagao a Distancia (EaD), o campus

oferta o curso de licenciatura em Letras.

1.1 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE OFERTANTE E DO CURSO

IDENTIFICACAO DA UNIDADE OFERTANTE

Nome: Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO) — Campus Paraiso do Tocantins

CNPJ: 10.742.006/0001-98

End.: BR 153, KM 480 - Distrito Agroindustrial

Cidade: | Paraiso do Tocantins | UF: TO CEP: 77600-000
Fone: (63) 3361-0300

E-mail: paraiso@ifto.edu.br

Portal: https://portal.ifto.edu.br/paraiso

IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do Curso: Especializacdo em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio
(GEPEM)

Nivel de Ensino: Educagao Superior

Etapa de Ensino: “Nao se aplica”

Tipo de Curso: Pés-graduacgao

Tipo de Oferta: Lato Sensu

Modalidade de Ensino: Educagao Profissional
Habilitacao/Titulacido: Especialista

Eixo Tecnoldgico: Desenvolvimento Educacional e Social
Organizagdo do Tempo Escolar/Académico: Mddulo - Crédito
Periodicidade de Acesso: Por Demanda

Tempo de Aula (minutos): 50
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Modalidade da Oferta: A distancia

Percentual de Carga Horaria Ofertada a Distancia (%): 94,44 da carga horaria
ofertada a distancia. Para o calculo, considerar a quantidade de hora/relogio (60
minutos)

Natureza da Oferta: Programa de Governo

Carga Horaria do Curso (hora/relogio): 360/405 horas (A carga horaria total
indicada no Mddulo de Aprofundamento (150h) e no Total Geral do Curso (405h)
refere-se a soma de todos os componentes curriculares disponiveis para escolha.
No entanto, cada estudante, ao selecionar as oficinas, cursara 105h no Moédulo de

Aprofundamento, totalizando 360h no calculo final da carga horaria, para fins de
integralizagao do curso).

Duragao Minima e Maxima do Curso (meses): Minimo: 12 meses, Maximo: 24
Vagas ofertadas: 402

1.2 DA CONCEPCAO DO CURSO

1.2.1 Justificativa

A elaboragdo e a implementagcado de politicas educacionais constituem um
desafio permanente das diferentes sociedades. Em paises com extensao territorial
continental e com expressdes profundas das multiplas formas de desigualdade, como
€ o0 caso do Brasil, esse desafio apresenta-se ainda mais complexo. Trata-se de
assegurar, para todas as pessoas, um direito humano fundamental cuja
materializacao & atravessada pelos efeitos da estrutura social mais ampla e que, por
essa razao, exige uma visao sistémica para sua efetivagao.

No centro dessa visdo sistémica esta a escola publica, gratuita e universal. E
em torno dela que se pode construir uma educacao com qualidade socialmente
referenciada, que pressupde a equidade como principio de justica regulador. Desde a
redemocratizacao, o Brasil tem vivenciado uma série de reformas educacionais que,
do ponto de vista de sua declaracdo normativa, objetivam mover seu sistema de
ensino nessa diregao.

Na educacao basica, o ensino médio tem sido a etapa na qual esses esforgos
de reforma se apresentam com maior grau de ambiguidades e conflitos. E a etapa
final da educacdo basica (e, portanto, o ponto de chegada da escolarizagao

obrigatéria), onde se espera assegurar a todos a formagao essencial para o exercicio
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da cidadania, a integragdo no mundo do trabalho e a possibilidade de continuar os
estudos em nivel superior. Mas também é o ensino médio a ultima etapa que se
decidiu democratizar de fato, com sua recente expansao e quase universalizagao.

Dados do Censo Escolar de 2023 (Brasil, 2023) revelam que ha, no ensino
meédio, um total de 6.690.396 estudantes matriculados em 21.016 escolas publicas em
todo o Brasil. Embora o numero pareca expressivo, aproximadamente 550 mil jovens
de 15 a 17 anos estavam fora da escola em 2023, evidenciando uma lacuna
significativa de acesso para essa faixa etaria. Além disso, os indices de permanéncia
e sucesso escolar revelam desafios estruturais persistentes. Em 2023, a taxa de
reprovagao no ensino médio publico atingiu 5,7%, enquanto a de abandono escolar
chegou a 3,8%. A taxa de evasao para o biénio 2020-2021, por sua vez, foi de 6,4%.
Esses indicadores expdem um padrao de exclusado que se intensifica em contextos de
maior vulnerabilidade socioecondmica, reforcando desigualdades educacionais
histéricas. Embora os dados ndo sejam retratos absolutos das realidades diversas e
desiguais, mesmo os estudantes que permanecem na escola desenvolvem
aprendizagens insuficientes no ensino médio. Apenas um terco dos estudantes
apresenta desempenho académico adequado em Lingua Portuguesa, e apenas 5%
apresentam desempenho adequado em Matematica na Prova Brasil ao final da 32
série do ensino meédio.

No ano de 2023, o Ministério da Educacédo coordenou, em parceria com 0
Conselho Nacional de Educagao (CNE), o Férum Nacional dos Conselhos Estaduais
e Distrital de Educagdo (FONCEDE), o Conselho Nacional de Secretarios de
Educacéo (Consed), o Forum Nacional de Educacao (FNE) e a Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES), uma ampla consulta publica com o objetivo de
reestruturar o ensino médio e corrigir lacunas e problemas identificados na Lei n.°
13.345, de 16 de fevereiro de 2017.

Adicionalmente, a Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educacédo (ANPEd), em colaboragdo com o MEC, produziu cinco webinarios com

especialistas e pesquisadores para embasar a construcdo de uma politica
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efetivamente dialogada com os setores da sociedade (ANPEd, 2023) e mais 12
webinarios com especialistas (MEC, 2023), todos disponiveis e abertos a sociedade.
Ao final dessa consulta publica, as entidades participaram da elaboragao de
um projeto de lei, submetido ao Congresso Nacional, que deu origem a Lei n.° 14.945,
de 31 de julho de 2024. A partir das transformacdes definidas nesse diploma legal e
das disposicbes que estabeleceu, foram elaboradas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, consolidadas na Resolugao CNE/CEB n.° 2/2024.

A combinacdo dessas duas normas orienta-se para a incidéncia intencional e
planejada nas principais lacunas identificadas na arquitetura curricular, na gestéo
educacional e escolar e nas praticas pedagogicas do ensino médio, promovendo uma
educacao integral, comprometida com a formag¢ao dos educandos a partir de uma
perspectiva de justiga curricular inclusiva e equitativa, conectada com seus interesses
e necessidades e capaz de assegurar seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, para que possam viver num mundo cada vez mais complexo e
desafiador e atuar historicamente na sua transformacéao cotidiana.

A Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) recoloca a Secretaria de
Educacido Basica do Ministério da Educacao em seu papel de propor, coordenar,
fomentar e, em certa medida, financiar a reestruturagdo do ensino médio no pais,
apoiando as secretarias de educacgao, qualificando a gestdo escolar, investindo na
organizacao das escolas, em agdes de lideranga e planejamento no contexto escolar,
considerando cada escola na sua comunidade e a diversidade existente, além de
mitigar as desigualdades.

Parte dessa responsabilidade do MEC materializa-se na prestagcdo de
assisténcia técnica e financeira as unidades federativas para a elaboragao de planos
de acdo das equipes das secretarias de educacao. Essa tarefa foi concluida pelo
MEC, e as alteragdes previstas nos planos de acédo das redes de ensino devem ser
implementadas conforme o desenho construido por cada uma delas.

Em todos os planos de agado desenvolvidos pelas equipes técnicas de cada

unidade da federagao, ao final do curso, ha o reconhecimento da importancia da
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formacéo continuada dos trabalhadores da educagao para o sucesso das reformas
educacionais, inclusive do papel das equipes gestoras na implementagao da politica
educacional e na condugdo das comunidades escolares para a revisao e
reestruturacao de sua proposta pedagogica. Espera-se que essa lideranga educativa
atue para mobilizar, articular e coordenar os recursos disponiveis na escola e no
territério, os processos de trabalho cotidianos e as pessoas que trabalham na escola
para garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes, além de
atuar de modo engajado e intencional no enfrentamento das desigualdades
educacionais que se relacionam com as desigualdades estruturais da sociedade
brasileira.

Tal expectativa coloca em prioridade a pauta do desenvolvimento profissional
das equipes gestoras. Para que possam realizar a acdo educativa de suas
comunidades e dirigir o trabalho cotidiano em cada unidade educacional, é
fundamental implementar agdes de formacao continuada orientadas para a ampliagao
e o fortalecimento de suas capacidades de acdo, seja na dimensao politico-
institucional, técnico-pedagdgica ou administrativa e financeira. No entanto, esses
mesmos sujeitos, muitas vezes, percebem-se pouco instrumentalizados para lidar
com os desafios que os cotidianos trazem. A Pesquisa Nacional sobre a
implementacdo da reforma do ensino médio intitulada “Percepcao de gestores,
docentes e estudantes de escolas publicas estaduais no Brasil” (Unesco, 2022)
revelou que a formagéo continuada para docentes e gestores foi o principal desafio
enfrentado na implementagcdo da reforma do ensino médio proposta pela Lei n.°
13.415/2017, tendo sido apontada por 74% dos respondentes, entre integrantes da
equipe gestora.

A mesma pesquisa evidenciou que 49% desses profissionais ndo possuem
especializagdo, o que denota a importancia dessa formag¢ao no formato em que se
apresenta. Adicionalmente, uma auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) para avaliar a Politica Nacional de Formagao dos Profissionais da Educacgéao

Basica (Acordao 1132/2023 — Plenario) identificou a inexisténcia de um planejamento
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estratégico nacional para a formagdo docente, o que impediu a definicdo das
necessidades formativas de cada estado. Segundo o TCU, para que a politica seja
efetiva, é fundamental o estabelecimento de diretrizes nacionais voltadas a formacao
de professores. Durante as consultas publicas realizadas pelo Ministério da
Educacdo, também ecoou o desejo pela criagdo de um programa de formacao
continuada que atendesse especificamente professores e gestores que atuam no
ensino médio. Reforca esse argumento o0 ndo atingimento da meta 16, estabelecida
na Lein.° 13.005, de 25 de junho de 2014, que trata da formagao continuada em nivel
de pés-graduacao dos profissionais da educagéo.

Diante desse cenario, a perspectiva trazida pela Politica Nacional de Ensino
Médio (PNAEM), definida na Lei n.° 14.945/2024 e nas DCNs do ensino médio,
ressalta a necessidade de fortalecer a formagao continuada de diretores escolares,
equipes diretivas e coordenadores pedagdgicos em todo o pais. Esse processo deve
considerar as especificidades socioeconémicas, demograficas e culturais de cada
territério e de cada comunidade escolar, bem como os elementos proprios de cada
sistema de ensino.

Reconhecendo os desafios histéricos, os dados apresentados e as demandas
expressas, a Coordenacdo-Geral de Ensino Médio (COGEM) do Ministério da
Educacao, em parceria com a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), propde, no ambito da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM),
o Curso de Especializacdo em Gestédo da Escola Publica do Ensino Médio (GEPEM),
como uma acao inédita e potencialmente relevante para a comunidade educacional,
uma vez que sera voltado para a qualificagdo dos profissionais responsaveis pela
lideranga educativa das escolas publicas de ensino médio.
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1.2.2 Objetivos
1.2.2.1 Objetivo Geral do Curso

Formar, em nivel de especializagao, as equipes de gestdo das escolas publicas
brasileiras que atendem ao ensino médio, para atuagao nas unidades educacionais e
nas comunidades escolares, com énfase na melhoria continua da qualidade da oferta
educativa e dos resultados educacionais, expressos na garantia do acesso e da
permanéncia de todos os estudantes na escola e em padrdées de desempenho
académico adequados, considerando seus direitos de aprendizagem e

desenvolvimento integral.

1.2.2.2 Objetivos Especificos do Curso:

« Subsidiar os participantes na elaboragao e na qualificagdo de planos de gestéao
para unidades escolares, alinhados aos planos de acdo das secretarias

estaduais e distrital, conforme a Lei n.° 14.945/2024.

e Instrumentalizar os cursistas para a leitura, analise e producdo de dados
educacionais, promovendo a gestdo e o planejamento participativo para a
melhoria do desempenho escolar, materializado em agdes que apoiem

trajetorias escolares adequadas dos estudantes do ensino médio.

o Aprofundar o conhecimento sobre monitoramento de acdes, planejamento e
coordenagao pedagdgica, buscando a capacidade de aprimorar 0s processos

educacionais de cada unidade de ensino.
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e Instrumentalizar as equipes diretivas no uso e na gestdo dos programas,
rubricas e sistemas do MEC, facilitando a utilizagao dos recursos educacionais

disponiveis.

« Fortalecer a formacgao continuada de equipes diretivas com engajamento civico
e territorial, ampliando a compreensao sobre democracia, direitos humanos e

governanga educacional.

o Fortalecer a formagao continuada de equipes diretivas com engajamento em
praticas escolares, sociais e comunitarias que valorizem a pluralidade,
promovam a diferenca e sejam orientadas para a justica social e curricular,
materializadas no atendimento as normas legais vigentes para a oferta dos
curriculos escolares.

« Fomentar maior interacdo entre as equipes diretivas e as comunidades
escolares, abordando criticamente as implicacbes econbémicas, politicas e

sociais da desigualdade na sociedade brasileira e global.

1.3 REQUISITOS DE ACESSO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)
promove o ingresso de estudantes nos cursos de pos-graduacéo lato sensu, de
acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento da Organizacdo Didatico-
Pedagdgica vigente, mediante edital e prazos definidos, observando-se a Instrugao
Normativa REI/IFTO n.° 1, de 4 de maio de 2021 — que institui normas para aplicacao
de reserva de vagas e agdes afirmativas para ingresso em cursos de pés-graduacao
no dmbito do IFTO.

A matricula dos candidatos aprovados sera realizada conforme os
procedimentos previstos no regulamento em vigor. Serdo ofertadas 402 (quatrocentas

e duas) vagas. O processo seletivo para ingresso no Curso de Especializagdo em
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Gestao da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM) sera regido por edital especifico
a cada ciclo, publicado nos meses que antecedem o inicio das aulas, elaborado por
uma comissao instituida pela Dire¢cao-Geral do campus, por meio de portaria de
pessoal, composta por docentes do colegiado e/ou servidores técnico-administrativos
da unidade, podendo adotar um ou mais dos seguintes critérios de selegao:

e Prova de selegao;

« Analise de pré-projeto de pesquisa;

« Analise curricular;

e Entrevista;

» Carta de intencéo;

« Sorteio.

O publico-alvo do curso é constituido, preferencialmente, por diretores(as) e
coordenadores(as) pedagogicos(as) que tenham concluido curso de graduagéo e
atuem em escolas publicas de ensino médio do pais. Havendo vagas, e em
consonancia com as necessidades dos respectivos sistemas de ensino e das
instituicbes formadoras, outros segmentos também poderdo ser contemplados na

oferta deste curso.

1.4 APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

O aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores devera seguir o
disposto no Regulamento da Organizacao Didatico-Pedagdgica dos cursos de pos-
graduacao lato sensu do IFTO. Podera ser solicitado o aproveitamento de
componentes curriculares cursados em programas de pds-graduacgéao lato sensu do
IFTO ou de outras instituicdes reconhecidas.

A solicitacao devera ser feita junto ao Setor de Protocolo, que a encaminhara
a Coordenacéao do Curso do campus, mediante apresentacado do historico escolar e
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do certificado, acompanhados de copia da ementa do componente curricular cursado.

O aproveitamento podera totalizar, no maximo, 20% da carga horaria total do
curso. A analise do mérito sera realizada pelo professor responsavel ou, na auséncia
deste, por um professor designado, com base nos seguintes critérios:

o Compatibilidade minima de 80% entre os conteudos da ementa apresentada
e os da disciplina a ser aproveitada;

« Flexibilidade de até 20% na carga horaria da disciplina;

« Nao ter ocorrido reprovacdo no componente curricular solicitado para
aproveitamento.

Os estudantes dos cursos de pods-graduagao lato sensu poderdo solicitar
exame de proficiéncia, dentro dos prazos estabelecidos no calendario do curso. A
solicitacdo devera ser feita junto ao Setor de Protocolo, que a encaminhara a
Coordenagédo do Curso do campus, mediante requerimento com justificativa
devidamente documentada.

O exame de proficiéncia podera abranger, no maximo, 20% da carga horaria
total do curso. A analise e a deliberacao da solicitagcdo serdao de responsabilidade do
colegiado do curso de pés-graduacao. Caso deferida, o colegiado decidira sobre a
necessidade de composicdo de banca avaliadora e os procedimentos para a
realizacdo do exame. N&ao serdo aceitas solicitacbes de proficiéncia para

componentes curriculares nos quais o estudante tenha sido reprovado.

1.5 PERFIL DE EGRESSO

Espera-se que, ao longo do percurso formativo oferecido, os profissionais que
atuam nas equipes gestoras das escolas desenvolvam e aprofundem sua capacidade
de:

| — Mobilizar e engajar a comunidade escolar em torno de uma viséo
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compartilhada de educacdo e de um conjunto de metas e objetivos de acesso,
permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento integral dos educandos,
considerando as caracteristicas, os desafios e as potencialidades dos territérios em
que estao inseridas suas unidades educacionais.

Il — Acessar, interpretar e envolver a comunidade escolar na compreensao de
dados administrativos, informacdes sistematizadas sobre o territério e a comunidade
escolar, bem como indicadores de acesso, permanéncia e aprendizagem de sua
unidade educacional e de sua rede de ensino, para a tomada de decisdes a respeito
da gestéo financeira, administrativa, pedagdgica, relacional e de infraestrutura das
escolas, comprometidas com a melhoria continua da qualidade da oferta educativa e
dos resultados educacionais.

Il — Articular e coordenar as ag¢des de planejamento e implementagcdo do
curriculo do ensino médio, de modo a assegurar um percurso de formagao orientado
pelo direito a educacgao, a aprendizagem e ao desenvolvimento integral, que expresse
a articulacao e integracao entre a formacao geral basica e os itinerarios formativos, a
luz das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e dos parametros para a
oferta dos itinerarios formativos definidos pelo Conselho Nacional de Educacgéo.

IV — Assegurar a implementacéo do curriculo previsto para a etapa do ensino
meédio, orientando, acompanhando e promovendo as condi¢gdes adequadas para que
a equipe docente realize praticas pedagdgicas e processos de avaliagcédo
comprometidos com o sucesso das aprendizagens de cada estudante, numa
perspectiva inclusiva e equitativa.

V — Promover agbes de integracdo da unidade educacional com outros
equipamentos publicos presentes no territério e no sistema de ensino, numa
perspectiva de atencao integral e intersetorial, para facilitar o acesso e o atendimento
dos educandos em servigcos de saude, assisténcia social, cultura, esporte e lazer,
favorecendo a superagao de elementos criticos que interferem no processo de ensino
e aprendizagem.

VI — Promover agbes de acompanhamento e intervencéo para a seguranga e a
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melhoria continua do ambiente escolar, da convivéncia democratica e da educacéao
em direitos humanos, a fim de enfrentar os efeitos negativos da fragmentagao e do
enfraquecimento dos vinculos socioafetivos entre os educandos e entre educandos e
educadores, promovendo o bem-estar de todos e contribuindo para o enfrentamento
das questdes relativas ao sofrimento psicossocial e a saude mental que interferem no
processo de ensino e aprendizagem e na gestao escolar.

VIl — Coordenar as agdes de integracdo entre a escola, as familias e as
comunidades que vivem no territorio onde esta inserida a unidade educacional,
promovendo o didlogo permanente e a participacdo democratica nos colegiados
escolares, bem como iniciativas, projetos e atividades que fortalegam vinculos e
parcerias em torno da proposta pedagogica da escola.

VIl — Acompanhar, monitorar e agir tempestivamente sobre os resultados de
aprendizagem alcangados pelos estudantes ao longo do ano letivo, coordenando a
tomada de decisdes coletivas da escola para apoiar os educandos que necessitem de
atendimento especifico ou individualizado para aprender.

IX — Coordenar agdes orientadas a mediagcdo e a superacao de conflitos e
praticas de discriminagéo e seus efeitos sobre a aprendizagem e o desenvolvimento
integral dos educandos, sobretudo aquelas relacionadas ao racismo, a aporofobia, ao
machismo, a LGBTQIAPN+fobia e ao capacitismo, orientando e acompanhando a
equipe da escola e a comunidade escolar a respeito da identificacdo, do tratamento
pedagogico e do encaminhamento dessas questdes na rede de atencgdo integrada e
intersetorial.

X — Liderar as a¢gdes de gestdo que assegurem aos estudantes o acesso e a
participagdo em programas destinados a garantia da permanéncia na escola,
assegurando que exergam seu direito aos incentivos educacionais e financeiros

disponiveis nas politicas educacionais brasileiras.
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1.6 CANCELAMENTO DA MATRICULA OCORRERA

O cancelamento da matricula no curso de especializagao lato sensu ocorrera
nos seguintes casos:

| — Quando for constatado que o estudante apresentou documento falso ou
falsificado no ato da matricula, sem prejuizo das sanc¢odes legais cabiveis;

Il — Mediante requerimento do proprio estudante, de seu responsavel ou de seu
representante legal, dirigido ao setor de registros escolares da unidade ofertante;

Il — Por sang¢ao disciplinar, nos termos do Regulamento do Corpo Discente do
campus ao qual o estudante esteja vinculado;

IV — Quando o estudante for reprovado no curso;

V — Quando o estudante ndo realizar a renovagdo da matricula ou da
rematricula nos prazos estabelecidos no calendario escolar;

VI — Quando o estudante estrangeiro estiver em situagao irregular;

VII — Quando o estudante n&do concluir o curso dentro do prazo previsto no
Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

§ 1° Caso se verifique qualquer das situagdes previstas nos incisos |, II, Il ou
VI deste artigo no primeiro componente curricular, devera ser convocado o candidato
classificado posteriormente para preenchimento da vaga, desde que ainda nao tenha
sido cumprido 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria do componente curricular
inicial do curso.

§ 2° Fica assegurado ao estudante o direito a ampla defesa nos casos de
cancelamento de matricula, salvo nas hipoteses expressamente previstas neste
regulamento.

§ 3° Havendo nova oferta do curso, o estudante que teve a matricula cancelada

podera inscrever-se em novo processo seletivo.
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2. DA ORGANIZAGAO CURRICULAR
2.1CONCEPGCAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A construgao do curriculo do Curso de Especializagdo em Gestdo da Escola
Publica de Ensino Médio (GEPEM) parte de uma visdo comprometida com o
desenvolvimento profissional das equipes gestoras escolares, compreendendo os
profissionais da educagdo como sujeitos ativos e protagonistas de sua propria
formacéo. Afasta-se, portanto, de concepcodes transmissivas de formagao, bem como
de perspectivas que dissociam os fundamentos tedricos das dimensdes praticas da
profissao

O conceito de desenvolvimento profissional pode ser entendido como uma
ruptura com a légica tradicional de formagao continuada, marcada por agdes pontuais
de treinamento ou capacitagdo, que frequentemente desconsideravam tanto a
experiéncia pregressa dos profissionais quanto as condi¢coes objetivas e reais em que
se desenvolve o trabalho cotidiano nas escolas. Essa ldgica reducionista e
descontextualizada pouco contribuia para a reflexao critica dos educadores sobre sua
pratica, tampouco para a transformacao de suas a¢des pedagogicas e gestoras.

Na perspectiva do desenvolvimento profissional, a histéria de vida —
especialmente a trajetoria e a experiéncia profissional dos trabalhadores da educagao
— constitui o ponto de partida para um processo de analise, tematizacao e reflexao
critica que visa explorar acertos, equivocos, limites e possibilidades. Esse processo

se desenvolve a partir do entrelagamento com:

a) os conhecimentos oriundos das diversas ciéncias da educacao;
b) os conteudos das politicas educacionais em vigor nos sistemas de ensino;
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C) 0s saberes e
perspectiva experiéncias
aplicada a
atuagdo compartilhados  por
cotidiana. na
seus pares e pelas
comunidades
escolares, a partir de
suas multiplas  trajetorias
mvestl'rper!to em orlenta?ag profissionais.
experiéncias de metodoldgica
aprendizagem por estudos de
contextualizadas caso e ABP
A analise e a reflexado

critica sobre a realidade de trabalho, ancoradas na histéria de vida e nas experiéncias
profissionais, permitem a constituicado e o aprofundamento de capacidades de agao
profissional passiveis de serem mobilizadas nos contextos concretos de atuacao.
Como destaca Kolb (1984), o desenvolvimento profissional esta conceitual e
proceduralmente vinculado a proposta da aprendizagem experiencial, na qual se
valorizam metodologias de ensino baseadas na imersao dos estudantes em situagdes
complexas, no aprendizado com os pares € na convocacao a atuagdo como analistas,
avaliadores ou julgadores de situagdes — reais ou simuladas —, exigindo a aplicagao

integrada de conhecimentos, habilidades e valores inerentes a profissao.

Com base nesse referencial tedrico-pratico, do ponto de vista curricular, o
Curso de Especializacdo em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM)
adota uma proposta formativa que combina:

a) a aplicagao pratica voltada a atuagéao cotidiana das equipes gestoras, com a
elaboracgao de projetos coletivos e colaborativos de trabalho;

b) a orientagao metodoldgica por meio de estudos de caso e da aprendizagem
baseada na colaboracao entre pares e na resolugao de problemas (ABP);
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c) o incentivo a autonomia dos cursistas para produzir, registrar e sistematizar
experiéncias de aprendizagem contextualizadas em seus territorios, articulando-as

aos saberes mobilizados ao longo do curso.

O percurso formativo vivenciado pelos cursistas sera sistematizado
progressivamente em trabalho de conclusdo de curso, com dois produtos:
a) um memorial de formacgao, de natureza individual, consolidando uma reflexdo a
respeito da trajetoria profissional do cursista e de suas aprendizagens no processo
formativo;

b) um plano de gestéo, contextualizado na atividade profissional do cursista e com a
finalidade de orientar sua agcédo na escola, integrando os elementos desenvolvidos ao

longo do curso.

Seis diretrizes orientam a seleg¢ao dos temas, dos conteudos e das atividades
propostas, bem como a abordagem metodolégica do Curso de Especializagdo em
Gestéo da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM):

| — a visdo democratica de gestdo da escola publica, em suas dimensodes

valorativa, procedimental e substantiva, assim definidas:

a) gestdo democratica da escola publica como valor organizador da vida
comum na escola e da vida cidada na sociedade brasileira, o que implica o
reconhecimento, a valorizagao e a promog¢ao de um ambiente inclusivo, participativo
e plural, que assegure a expressao da diversidade e das diferengas e o exercicio pleno

dos direitos humanos;

b) gestdo democratica da escola como principio politico e conjunto de
procedimentos realizados cotidianamente para garantir a construgdo coletiva e
compartilhada de sua proposta pedagdgica, assegurando a efetiva participacao da
comunidade escolar na discussao dos elementos da vida comum e na tomada de
decisdes sobre as diferentes dimensdes da gestdo escolar (financeira, pedagdgica,

curricular, infraestrutural, entre outras);
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c) gestdo democratica da escola como instituigcdo social que assegura os direitos
humanos, de aprendizagem e de desenvolvimento, com equidade, para todos,
engajada em produzir os resultados educacionais definidos pela sociedade em termos
de acesso, permanéncia na escola e apropriacao dos conhecimentos historicamente
acumulados pela humanidade. Nessa perspectiva, a escola democratica atua para
enfrentar, corrigir e superar as lacunas de aprendizagem de todos os estudantes e,
com especial atengao, os efeitos das desigualdades educacionais no sucesso escolar
dos grupos sociais historicamente vulnerabilizados na sociedade brasileira (populagao
negra e indigena, populagdes do campo, populagdo LGBTQIAPN+, populagdes que

vivem nas periferias das grandes cidades, populagdo com deficiéncia, entre outros).

Il — o reconhecimento da lideranca educativa da equipe gestora e sua
responsabilidade na mobilizagao, articulagdo e organizagao cotidiana dos recursos,
dos processos e das pessoas que trabalham na escola para a realizagao da proposta
pedagogica e para a producéo das condigdes objetivas que garantam a aprendizagem
e o desenvolvimento de todos os estudantes, considerando especialmente sua

atuacéo:

a) na construgdo de uma visdo compartilhada do trabalho educativo, na qual
estejam expressos 0s objetivos e metas da escola, os principios que organizam o
trabalho coletivo, os procedimentos comuns para o desenvolvimento das praticas
pedagodgicas e dos processos de avaliagcdo e as formas de engajamento dos

estudantes e da comunidade no alcance dos resultados educacionais desejados;

b) no acompanhamento, monitoramento e discussédo permanentes, com a
comunidade escolar, dos indicadores de acesso, permanéncia e aprendizagem dos
estudantes, identificando tempestivamente e organizando estratégias de agao para
superar situacdes de risco de abandono, evasao e defasagens de aprendizagem, com
atencdo especial as clivagens de desigualdade socioecond6mica, eétnico-racial,
territorial, de género e aquelas que afetam os estudantes que compdem a populagao

com deficiéncia;
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Cc) nos processos de acompanhamento, monitoramento e discussao
permanentes do curriculo e das praticas pedagogicas desenvolvidas na escola e de
sua relagcdo com o desempenho académico dos estudantes, identificando causas e
variaveis que se expressem como obstaculos ao sucesso escolar e apoiando

professores e professoras na melhoria continua de sua didatica e pratica de ensino;

d) nos processos de identificagdo, mobilizagao e disponibilizagdo dos recursos e
insumos pedagogicos e de infraestrutura para a melhoria continua dos processos de
ensino e aprendizagem e para o bem-estar da comunidade escolar, inclusive
empreendendo esfor¢os junto a gestdo regional e a gestdo central do sistema de

ensino para as ag¢des que escapem a sua governabilidade imediata;

€) no planejamento e na implementagao de ag¢des destinadas a segurancga e a
melhoria continua do ambiente escolar, da convivéncia democratica e da
implementagao da educacao em direitos humanos, fatores criticos para o sucesso dos

processos de ensino e aprendizagem;

f) na gestéo financeira da escola, com atengao as diferentes formas de acesso,
mobilizacao e utilizagdo de recursos financeiros recebidos no ambito de programas

federais de transferéncia e de iniciativas proprias de seu sistema de ensino.

Il — o reconhecimento da especificidade das a¢des de gestdo escolar no ambito
da oferta das modalidades de educacgao escolar indigena, da educagao escolar do
campo, da educacdo escolar quilombola, da educacdo bilingue de surdos, da

educacéao de jovens e adultos e da educagao profissional e tecnoldgica.

IV — o reconhecimento da especificidade das ag¢des de gestdo escolar no
planejamento e implementacdo da arquitetura curricular do ensino médio,
considerando a oferta articulada e integrada da formagao geral basica com os
itinerarios formativos para todos os estudantes, conforme disposto na Resolugao n.°
2, de 13 de novembro de 2024, e nos parametros para a oferta dos itinerarios

formativos de aprofundamento.
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V — o reconhecimento das especificidades das acdes de gestdo no
planejamento, implementagdo e coordenacdo de iniciativas para assegurar a
transicdo entre os anos finais do ensino fundamental e a primeira série do ensino
meédio e a transig¢ao entre o final do ensino médio e o ensino superior, bem como de
iniciativas para fortalecer as conexdes entre o ensino médio e o mundo do trabalho,

com particular atencao a oferta de educagao profissional e tecnolégica.

VI — a atuagdo em favor da justica social e da justica curricular, mediante o
engajamento ético, politico e estético com a profissdo e a competéncia técnico-
pedagogica, estruturada a partir de uma visdo que considera fundamental que as

equipes gestoras vivenciem:

a) o engajamento cidadao e profissional com a comunidade escolar e com o

territério em que atuam;

b) o engajamento cidadao e profissional em praticas sociais, comunitarias e politico-
pedagogicas que promovam a ampliagcdo do exercicio dos direitos humanos e a
realizagao plena do direito humano a educagao por todos os educandos;

c) o engajamento cidadao e profissional em praticas sociais, comunitarias e
politico-pedagodgicas orientadas para a valorizagcdo da diversidade e para o
reconhecimento das diferengas, numa perspectiva inclusiva e equitativa de educacgao

escolar.

2.2 MATRIZ CURRICULAR

Para o desenvolvimento do curso, sera utilizado o ambiente virtual estruturado
no IFTO. O desenho curricular, que totaliza 360 horas de curso e 405 horas de oferta,
esta organizado em trés mddulos: o Médulo Basico, composto por disciplinas, oficina
e estudo dirigido, totalizando 180 horas; o Médulo de Aprofundamento, composto por
dois percursos de aprofundamento, que somam 150 horas oferecidas — sendo 75
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horas por percurso —, das quais o cursista cumpre 105 horas, de acordo com sua
atuacao e escolhas, fazendo as cinco oficinas oferecidas em seu percurso e elegendo
mais duas do percurso alternativo; e o Médulo de Conclusao, que sera desenvolvido
na forma de um memorial e de um plano de gestdo escolar, em grupos orientados,
adicionando mais 75 horas ao total do curso. Essa organizag&o visa proporcionar uma
formacdo autbnoma, abrangente e articulada, oferecendo aos cursistas a
possibilidade de desenvolver estratégias locais para a gestao escolar em seu territorio,
partindo dos problemas identificados e estudados nos territorios e nido de
agrupamentos teoricos abstratos.

Para viabilizar essas experiéncias formativas, o curso foi desenhado
conjugando, em seus componentes curriculares, os formatos sincrono virtual e
presencial e assincrono (conforme o “Quadro 1: Eixos, Mddulos, Componentes
Curriculares e Carga Horaria”), utilizando uma diversidade de estratégias didaticas,
tais como palestras, estudos de caso, debates, leituras dirigidas, autoavaliagdes,
féruns on-line, plataformas de compartilhamento de informagdes e seminarios de
socializacdo de experiéncias, escritas de si, aprendizagens e analises, bem como
troca de resultados. Em consonéncia com o desenho curricular e as escolhas
pedagogicas — pautadas pelos estudos de caso, problemas e projetos aplicados —,
0s componentes curriculares realizam a coesao e a densidade pedagogica a partir de
abordagens metodoldgicas interativas, dindmicas e colaborativas entre os cursistas e
os docentes.

O curriculo do curso € organizado em trés modulos interconectados, a partir

dos seguintes componentes curriculares:

a) disciplinas e oficinas de formagao geral basica;
b) oficinas de aprofundamento e diversificagdo da aprendizagem;
c) orientagao, pesquisa e escrita de memorial de formagéo e plano de agao em

gestao escolar.

Caracteristicas dos componentes curriculares
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a) Disciplinas e oficinas de formagé&o geral basica: oferecem caminhos tedéricos
e praticos para a compreensao das politicas de ensino médio no Brasil, tanto sob a
perspectiva dos gestores escolares quanto por meio do dialogo com as demandas
advindas da coordenacédo pedagdgica. Sdo compostas por palestras gravadas,
debates e outras atividades colaborativas, atividades autoinstrucionais e estudos
dirigidos;

b) Oficinas de aprofundamento e diversificagdo da aprendizagem:
proporcionam um catalogo de experiéncias formativas, sob a forma de dois percursos,
particularizando a direcdo e a coordenacao em seus papéis e complexidades;

c) Memorial de formacéo: sintese reflexiva, de carater individual, das principais
experiéncias formativas vivenciadas pelos cursistas no ambito de seu processo
formativo, articuladas a sua trajetoria profissional pregressa;

d) Plano de agao em gestao escolar: documento propositivo, desenvolvido em
pequenos grupos, com elaboragao politico-pedagdgica dirigida a implementagéo da
Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) no ambito dos territérios educativos.

Partindo de orientagbes didatico-metodoldgicas e tedricas, e pautados em
materiais didaticos e instrucionais e situagdes de aula que se organizam dentro de
uma plataforma AVA — Moodle, os componentes curriculares se dividem em unidades
tematicas compostas por atividades autoinstrucionais e momentos interativos. As
disciplinas do Médulo Basico entretecem leituras e problematizagdes com produgdes
voltadas aos trabalhos de conclusédo, utilizando atividades de estudo dirigido,
realizadas em turmas reduzidas de até 25 cursistas, o que possibilita um dialogo mais
préximo e o uso de metodologias participativas.

Tendo inicio em concomitancia com o primeiro moédulo e orientando a escolha
das oficinas que compdem o terceiro moédulo, a pesquisa e a elaboragdo do
TCC/Plano de Gestao ocorrerao também em pequenos grupos, privilegiando debates
sobre a realidade local e reunindo equipes, com acompanhamento continuo ao longo
do processo. Tanto a orientacdo de TCC/Plano de Gestdo quanto as oficinas de

escrita de si — que produzirdo os memoriais — se organizam num continuum com o
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curso, conjugando também momentos assincronos e sincronos, virtualmente.

Conforme indicam o “Organograma do Curso” e o “Quadro 1: Eixos, Médulos,
Componentes Curriculares e Carga Horaria”, o fluxo curricular prevé uma combinagao
de unidades com alto grau de padronizagdo — por isso mesmo autoinstrucionais,
respeitando a autonomia requerida ao estudante adulto no nivel da pés-graduagéo —
e unidades com alto grau de trocas, nas quais, a partir de estudos de problemas e
debates, serao privilegiados momentos de engajamento, de analise propositiva e de
aprendizagens com pares.

No Mdédulo Basico reside a maior carga de leituras, estudos e pesquisas, sendo
as oficinas seu aprofundamento e diversificacdo, e o TCC (memorial e plano de
gestado) sua terminalidade e desdobramento pratico—tedrico—pratico (Alves, 2008).

Por isso, em formato diferenciado do Moddulo Basico, os percursos de
aprofundamento sdo organizados em oficinas tematicas obrigatérias e optativas, com
duracdao de 15 horas cada, ofertadas em trés modalidades: autoinstrucionais,
presenciais em polos regionais e sincronas virtuais. Essa estrutura permite
flexibilizagcao, integralidade e territorialidade, respeitando as caracteristicas e
potencialidades das IPES parceiras em cada unidade federativa, bem como as
necessidades dos cursistas.

No Mdédulo de Aprofundamento, o cursista devera cumprir 105 horas, incluindo
todas as cinco oficinas do seu percurso e duas oficinas do percurso alternativo,
conforme indicagao do orientador.

O mddulo que abriga o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) e o plano de
gestao tem como objetivo promover uma construgdo coletiva, na qual os cursistas
desenvolvem, de forma colaborativa e em parceria com as comunidades escolares de
seus respectivos territérios, projetos de intervengdo voltados para a melhoria da
qualidade da educacgao na unidade escolar de ensino médio em que atuam. Esse
processo € orientado, desde o inicio do curso, por um professor doutor da IPES e
realizado em dialogo continuo com pequenos grupos formados por até 15 estudantes.

Ao final do curso, os resultados sdo socializados no Seminario “Conexodes Finais:
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Saberes em Pratica”.

Os planos de gestao devem estar alinhados aos planos de agao elaborados em

cada unidade federativa para a implementagcao da Lei n.° 14.945/2024, garantindo

coeréncia com as diretrizes e estratégias locais para a efetivagao da Politica Nacional

de Ensino Médio (PNAEM). A orientacdo sera realizada em sessdes coletivas e

remotas, favorecendo a troca de experiéncias e o fortalecimento das redes de

colaboragao entre os participantes.

2.2.1 Organizagao Curricular

A formagao das equipes diretivas esta organizada sequencialmente, de acordo

com o exposto no Quadro 1 e no organograma que seguem:

Quadro 1: Eixos, Médulos, componentes curriculares e Carga horaria*

< : CH CH CH
11 . .
MOD EIXO TITULO DA DISCIPLINA FORMATO SINCRONA | AssiNCRONA | ToTAL
01 MB Educacgao como D|rg|to Humano Assllncrona/ 15 30 45
e Justica Curricular Sincrona
Gestao e coordenagao Assincrona /
01 MB pedagoégica em escolas de Si 15 30 45
) e incrona
Ensino Médio
01 MB Espeqﬂqdades da. atuagaq Assllncrona / 15 30 45
pedagégica no Ensino Médio Sincrona
01 MB Oficina: Libras Assincrona 0 15 15
Oficina: Estratégias para o
01 MB acompanhamento das Assincrona 0 15 15
aprendizagens no Ensino Médio
Estudo dirigido: Desafios e Assincrono/S
01 MB possibilidades para a incrono/ 5 10 15
compreenséao e o dialogo com Presencial
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as juventudes contemporaneas
Total MB 60 120 180
Assincrono/S
Monitoramento e Gestido das incrono/
02 MA Politicas de Ensino Médio Presencial 15 60
105
Qualidade e equidade em Asisrl]r;;:r)]r;(/)/s
02 MA politicas educativas para/com as P . 15 60
. resencial
juventudes
Total MA 30 120 150/105
Pesquisa e Orientagdo (junto Assincrono/S
03 MC com modulo 1) incrono/ 30 15 45
Presencial
03 MC . Escrita Orientada Assincrona 0 15 15
(junto com modulo 2)
Seminario Conexodes finais: Assincrono/S
03 MC saberes em pratica incrono/ 5 10 15
Presencial
Total MC 45 30 75
Total Geral 135 270 360/405

' MB — Médulo Basico; MA — Modulo de Aprofundamento; MC — Mdédulo de Conclus3o.
*Observagao: A carga horaria total indicada no Mddulo de Aprofundamento (150h) e no total geral do
curso (405h) refere-se a soma de todos os componentes curriculares disponiveis para escolha. No
entanto, cada estudante, ao selecionar as oficinas, cursara 105h no Modulo de Aprofundamento,
totalizando 360h no célculo final da carga horaria para fins de integralizagdo do curso.
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ORGANOGRAMA DO CURSO

specializacao em Gestdo da Escola
Piblica de Ensino Médio

Educago como Direito Humana & Justica
Curricular

GastSo u eoordunaglo pedaghgica um
‘escolas de Ensino Médio

Gficina 1: Estratégias paraa gestio
financeira e patrimonial das escolas de
Ensino Médio

Especificidades da atuagio pedagégica no
Ensino Médio

Oficina 2: Estratégias para a alocago
docente & o desenvolvimento profissional
dos professoresna Ensino Médio

Oficina 3: Estratégias para a avaliagio e o
R monitoramenta das escolas de Ensing
Ensino Médio Mécko

Oficin 4: Estratégias pedagogicas e desenh,
curricular no contexto das Diretrizes
Curriculares Nacionals para o Ensino Médid

Oficina: Estratégias para o acompanhamentg
tas aprendizagens no Ensino Média

Estudo dirigido: Desafios e possibilidades
paraa compreensioe o diilogo com as
Juventudes contemporaneas

Oficina 5: Estudo dirigido: Dasafios e
possibilidades para gestdo democritica
territdrios educativos

Médulode Aprofundamento (2] [

Oficina 1: Estratégias de planejamento e de
avaliagio para a gesto curricular no Ensing
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Oficina 2: Estratégias para a formagio

continuada de professores para o Ensino
Médio

Qualidade e equidade em politicas (I Oficina 3: A justica curricular come um
educativas para/com as juventudes principio curricular no Ensina Média

Oficina 4: Estratégias pedagogicas e
desenho curricular no contexta Parimetro

Naclonals para a Oferta dos hinerdrios
ormativos de Aprofundamento

Oficina 5: Qualidade e equidade nas
Médulo Conclusgo (3) Oficina de Escrita polfticas de Ensino Médio nos territdrios
educativos.

Pesquisa e Orientago ‘

Seminério conexgies finals: saberes em
prética

sincrono + assincrono | assincrono + sincrono + presencial W
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3 PRESSUPOSTOS TEORICO — METODOLOGICOS

3.1 CONTEXTUALIZACAO

O percurso didatico-metodoldgico deste curso de especializagdo adota como

concepgao organizadora a aprendizagem experiencial, articulando elementos
metodoldgicos proprios dos estudos de caso, da aprendizagem entre pares, da
aprendizagem baseada em problemas e dos projetos integradores aplicados. A
escolha por essa abordagem fundamenta-se, ao menos, em dois motivos principais:
a) trata-se de uma demanda historica de gestores e coordenadores pedagogicos para
que 0s cursos promovam uma integracao efetiva entre teoria e pratica, permitindo uma
exploracao aprofundada de temas relevantes;
b) ao privilegiar o dialogo com as questdes emergentes do cotidiano das comunidades
escolares, essa abordagem metodoldgica favorece tanto a utilizacdo de ferramentas
e habilidades para pesquisa e intervengdo nos contextos e territérios quanto o
estimulo a novas formas de cooperacao entre esses profissionais.

Abordagens baseadas na concepcdo de aprendizagem experiencial
acompanham o desenvolvimento da escola progressista ao longo do ultimo século.
Notadamente, as contribuicdes de pensadores como John Dewey, David Kolb,
Fernando Hernndez e Montserrat Ventura convergiram para a formulagdo de
principios e estratégias pedagogicas que reconhecem os aprendizes como
protagonistas de sua formacao. Nessa perspectiva, suas historias de vida, interesses,
desafios percebidos na realidade e motivagbes para o agir social sdo considerados
elementos estruturantes no desenho didatico e instrucional.

Adicionalmente, observa-se uma tendéncia internacional na busca por modelos
formativos para profissionais da educagao que se orientem por uma epistemologia da
acao pedagogica comprometida com a equidade e sensivel as desigualdades.
Documentos recentes, como reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato
social para a educagdo (UNESCO, 2022), ressaltam a urgéncia de modelos que
fortalecam a autonomia e a liberdade dos profissionais da educacéo, potencializando

o carater transformador de suas praticas. O referido documento destaca que “isso
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inclui uma entrada adequada na carreira e um desenvolvimento profissional continuo,
que garanta que os professores sejam capazes de usar efetivamente seu julgamento
e expertise na concepgao e lideranga da aprendizagem dos estudantes” (UNESCO,
2022, p. 89).

Para fins deste curso de especializacdo em Gestdo da Escola Publica de
Ensino Médio (GEPEM), e inspirado na epistemologia anteriormente mencionada,
propomos a seguinte organizagdo metodoldgica para orientar o planejamento e a
articulacdo das tematicas abordadas em cada disciplina e oficina ofertadas.

Cada disciplina ou oficina tera inicio com um conjunto de problematizagdes
contemporaneas que funcionardo como ancoras, contribuindo para a organizacao da
tematica em estudo. Os planejamentos seréo estruturados a partir de uma indagacao
central (questao motriz), a qual orientara a composicao didatica de cada componente
curricular e servira como eixo integrador entre as atividades intra e intercomponentes,
configurando um continuum formativo ao longo do curso. Esse continuum culminara
em propostas pedagodgicas voltadas a implementacao da Lei n.° 14.945/2024 nas
escolas, por meio dos planos de gestao elaborados pelas equipes escolares, sejam
cursistas ou néo.

Cada componente curricular sera composto por uma a quatro unidades
tematicas (sessdes de estudo), conforme a carga horaria prevista. Além disso, incluira
um plano de aprendizagem tutorial, em que o dialogo ocupara papel fundamental na
mediacdo das aprendizagens individuais dos profissionais. Ao término de cada
componente, os estudantes terdo produzido subsidios (artefatos) que contribuirdo

para a construgcédo de seus respectivos planos de gestéo.
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Quadro 2: Organizagao pedagogica para as disciplinas

Ancora

E a tematica orientadora do estudo. Serve para gerar perguntas e para
produzir integragcédo entre os saberes e o didlogo com os cotidianos
profissionais (poderia ser uma obra, um documentario, uma figura, um
relato, uma experiéncia exitosa, uma fotografia, um passeio, uma
noticia, uma musica etc.).

Questio motriz

E a questdo geral que orientara a disciplina e pode ser um desafio a
ser compartilhado ao longo da disciplina.

Sessoes de estudo

De 1 a 4 unidades tematicas de estudo. Devem expressar um caminho
conceitual para examinar a questdo motriz. E desejavel a sua
diferenciagdo pedagdgica para ampliar o escopo e os niveis de
aprofundamento dos temas estudados. Deve conter:

Topicos a serem estudados

Definigdo dos objetivos

Atividades planejadas

Roteiros de estudo diversificados e interativos

Plano de aprendizagem por
tutorial

A Ultima sessdo de estudos deve ser orientada por meio de
aprendizagem tutorial. E também uma forma de encerrar a disciplina,
ou oficina, incluindo as problematizagdes construidas para a questéo
motriz.

Artefatos previstos

E a relacdo dos itens que dever&o ser construidos pelos cursistas no
decorrer da disciplina. Importante lembrar que cada disciplina
produzira artefatos para o Memorial € o Plano de Gestdo que sera
construido por cada estudante ao longo dos 12 meses do curso.

Fonte: Adaptacao de Bender (2014) e Buck Institute for Education (2008)

Ao final do curso, cada cursista devera elaborar um Plano de Gestao voltado a

implementagao e ao fortalecimento da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM).

O documento devera apresentar diretrizes e propostas de intervengao alinhadas as

especificidades e aos desafios de sua unidade escolar. A estrutura do plano seguira

um modelo padronizado, desenvolvido coletivamente com a colaboragdo da

SEB/DPDI/Cogem, da instituicdo lider e das instituicbes executoras, garantindo

coeréncia e aplicabilidade as realidades educacionais locais.
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3.2 DESCRICAO DOS MODULOS
3.2.1 Médulo 1: Formacgao (180h)

Este mdédulo tem como objetivo oferecer uma base solida para a compreensao
das principais dimensdes da educacdo e, especificamente, do Ensino Médio,
abordando aspectos fundamentais relacionados as politicas educacionais, a gestao
escolar e a inclusdo. Com um total de 180 horas, o0 modulo de formacédo esta
estruturado em trés disciplinas e trés oficinas, contemplando momentos de estudo
assincronos e sincronos, de modo a garantir flexibilidade e aprofundamento dos

temas abordados.

Disciplina 01. Educagao como Direito Humano e Justi¢a Curricular (45h)

EMENTA: Desenvolvimento de politicas educacionais, especialmente no ambito da
gestdao, com foco na redistribuicdo de conhecimentos, no reconhecimento das
diferengas socioculturais e na valorizacdo das vozes dos estudantes. Leitura
contemporanea das teorias da justica, dos normativos para o Ensino Médio e de
experiéncias com praticas de mediagdo e comunicagao nao violenta, direcionando a
atencao para as tensdes existentes entre a igualdade de oportunidades e os desafios
que atravessam a escolarizagao das juventudes. Estudo das reconfiguragdes da
cidadania no inicio do século XXI, atribuindo centralidade ao compromisso com os
Direitos Humanos, com a democracia e com a promog¢ao de trajetorias escolares

adequadas para os jovens.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)
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Disciplina 02. Gestao e coordenagao pedagoégica em escolas de Ensino Médio
(45h)

EMENTA: Composicao de um diagndstico das condigdes profissionais para a atuagao
na gestdo e na coordenagéo pedagogica das escolas de Ensino Médio. Estudo de
modelos contemporaneos de gestdo escolar, com énfase na gestdo democratica e
engajada, considerando os aspectos administrativos, financeiros e de pessoal.
Compreenséao da coordenacgao pedagogica como espago mobilizador para a gestéao,
a construgdo curricular e seus normativos legais. Dialogo com as juventudes
contemporaneas como principio operacional da gestdo e da coordenagao pedagdgica
nesta etapa da educacao basica.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Disciplina 03. Especificidades da atuagao pedagégica no Ensino Médio (45h)
EMENTA: Compreensdo das experiéncias socioculturais e cognitivas de
adolescentes e jovens na escola, considerando o cenario de democratizacdo da
escolarizagao juvenil no Brasil. Propostas de planejamento, desenvolvimento de
projetos e avaliagdo educativa, com foco no trabalho como principio educativo e na
pesquisa como principio pedagdgico. Dinamicas de integragdo curricular entre a
Formacao Geral Basica e os ltinerarios Formativos de Aprofundamento. Estudo
dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolugao
CNE/CEB n.° 2, de 13 de novembro de 2024) e dos Parametros Nacionais para a
oferta dos ltinerarios Formativos de Aprofundamento.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)
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Oficina 01. Lingua Brasileira de Sinais (15h)

EMENTA: Pratica de vocabulario basico em Libras para comunicagao inicial —
cumprimentos, numeros, cores, sinais-nome e alfabeto (7 horas). Marcos legais da
educacédo de surdos (4 horas). Sensibilizagao e estratégias para a educagéao bilingue
e mediacado no Ensino Médio para estudantes surdos (4 horas).

Carga horaria: 15h (assincronas)

Oficina 02: Estratégias para o acompanhamento das aprendizagens no Ensino
Médio

EMENTA: Estudo de politicas e programas voltados a reparacéo, ao acesso, a
permanéncia e a aprendizagem dos jovens na escola. Analise das trajetorias
estudantis e das possibilidades de acompanhamento, com énfase no
acompanhamento individual das aprendizagens no Ensino Médio. Monitoramento do
desempenho dos estudantes por meio da analise de dados e indicadores
educacionais disponiveis.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 03: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para a compreensao e o
dialogo com as juventudes contemporaneas

EMENTA: Concepgao plural de juventude e o processo de formulagao de politicas
educacionais. Elaboracdo de projetos de vida plurais, com valorizagdo do
protagonismo estudantil. Juventude, trabalho e possibilidades de escolarizagao.
Culturas, identidades e sociabilidades juvenis no espago escolar. Violéncias e
estratégias de comunicagao nao violenta e mediagao. Vivéncias formativas, incluindo

visitas guiadas a museus populares e imersdes em territorios vulneraveis e de povos

originarios.
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Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)
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3.2.2 Médulo 2: Aprofundamento (105h)

O Mddulo 02 estd organizado em dois percursos que visam aprofundar os
conhecimentos sobre a direcdo e a coordenacgao escolar no Ensino Médio, sob uma
perspectiva democratica e participativa, e sobre a implementagao da Politica Nacional
de Ensino Médio (PNAEM), considerando a diversidade de territorios, de juventudes
e as especificidades de cada area de atuacdo. Com uma oferta total de 150 horas,
das quais cada cursista devera cumprir 105 horas, o modulo esta estruturado em dois
componentes curriculares centrais, denominados percursos. Cada percurso sera
composto por um conjunto de oficinas, definidas em didlogo com as IPES parceiras e
alinhadas as demandas das redes de ensino, respeitando as caracteristicas dos
territorios educativos. Recomenda-se que cada estudante curse integralmente o
percurso principal (75h) e, com orientagdo do professor responsavel, escolha duas
oficinas do percurso alternativo (30h), compondo assim um itinerario formativo que

possibilite aprofundar os temas mais relevantes para sua pratica profissional.

Disciplina 01. Monitoramento e Gestao das Politicas de Ensino Médio (60h)

EMENTA: Oferta de oficinas voltadas a compreensido dos processos de
monitoramento e gestdo das politicas de Ensino Médio no Brasil. Recomenda-se a
realizacdo de oficinas com foco em: mapeamento da infraestrutura e dos insumos
pedagdgicos das escolas; politicas de alocagdo docente, desenvolvimento
profissional e formacéao continuada; indicadores de monitoramento e avaliacdo; novos
modelos de governanga e estratégias de comunicagdo com a comunidade escolar;
desafios e possibilidades relacionados a cultura digital, a educacao hibrida e a gestao
democratica nas escolas de Ensino Médio. Cada oficina tera carga horaria de 15 horas

e sera ofertada nos formatos assincrono, sincrono e presencial.

Oficina 1: Estratégias para a gestado financeira e patrimonial das escolas de
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Ensino Médio

EMENTA: Mapeamento da infraestrutura e dos insumos pedagdgicos das escolas de
Ensino Médio. Programas e agdes governamentais voltados a qualificagdo dos
processos pedagogicos das escolas publicas. Estratégias para aprimorar a gestéo
financeira escolar, preferencialmente com base em modelos de governanga
democratica.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 2: Estratégias para a alocag¢ao docente e o desenvolvimento profissional
dos professores no Ensino Médio

EMENTA: Possibilidades de alocagdo docente no contexto da Politica Nacional de
Ensino Médio (PNAEM). Compreensdo do desenvolvimento profissional docente
nessa etapa da educacéao basica. Desafios da aprendizagem da docéncia no Ensino
Médio.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: Estratégias para a avaliagao e o monitoramento das escolas de Ensino
Médio

EMENTA: Modalidades de avaliagao e monitoramento das politicas de Ensino Médio.
Indicadores de qualidade para essa etapa da educacao basica. Acompanhamento da
implementagdo de propostas de avaliacdo das escolas de Ensino Médio.
Possibilidades de monitoramento que valorizem e dialoguem com a diversidade das
juventudes no Brasil.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 4: Estratégias pedagdgicas e desenho curricular no contexto das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
EMENTA: Estudo dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

(Resolugdo CNE/SEB n.° 2, de 13 de novembro de 2024). Principios gerais e
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especificos para a oferta dessa etapa da educagao basica. Organizagao curricular:
Formacéao Geral Basica e Itinerarios Formativos de Aprofundamento.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 5: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para gestdao democratica
nos territérios educativos

EMENTA: Gestdo democratica em escolas de Ensino Médio nos territorios
educativos. Educacéo integral e possibilidades de participagao politica nesse nivel de
ensino. Dialogo com os saberes comunitarios presentes nos territérios educativos.
Possibilidades de integracdo entre escola, familia e comunidade. Usos da cultura
digital e midiatica. Enfrentamento da emergéncia climatica. Mapeamento das
demandas locais e regionais para subsidiar a construgdo dos Planos de Gestado das
escolas de Ensino Médio.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Disciplina 02. Qualidade e equidade em politicas educativas para/com as
juventudes (60h)

EMENTA: Oferta de oficinas voltadas a compreensao dos conceitos de qualidade e
equidade, em suas interfaces com as politicas educativas direcionadas ao publico
juvenil. E desejavel que as oficinas abordem: acdes voltadas ao acesso e a
permanéncia dos estudantes; propostas para as trajetorias escolares e para um
desempenho académico satisfatorio; especificidades do Ensino Médio noturno e das
diferentes modalidades de oferta dessa etapa; possibilidades para a educagao integral
e para a educacao hibrida; politicas de diversidade e de diferenca na escola dos
jovens; garantia de acesso a conhecimentos relevantes; estratégias para a oferta dos

itinerarios formativos de aprofundamento; possibilidades pedagodgicas para as
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transigcbes escola—trabalho, escola—cidadania e escola—universidade; e foco na
aprendizagem desejavel para essa etapa formativa.
E desejavel que cada estudante curse a totalidade de seu percurso (75h) e escolha,
com apoio do professor orientador, duas oficinas de sua preferéncia no percurso
alternativo (30h), compondo suas experiéncias de formagdo e aprofundando
tematicas consideradas mais significativas para sua atuacgao profissional. As oficinas
terdo carga horaria de 15 horas e serao ofertadas nos formatos assincrono, sincrono

e presencial.

Oficina 1: Estratégias de planejamento e de avaliagdao para a gestao curricular
no Ensino Médio

EMENTA: Planejamento, avaliagdo e registro no contexto de atuagdo das
coordenacgdes pedagdgicas no Ensino Médio. Proposigdo de iniciativas de gestéao
curricular com énfase na organizagéo dos tempos e espacgos das escolas voltadas aos
jovens. Estratégias de avaliagdo formativa no contexto da escolarizacdo de
adolescentes e jovens. Analise de propostas pedagdgicas e de experiéncias exitosas
nas politicas de Ensino Médio, incluindo aquelas relacionadas a cultura digital e
midiatica. Desenvolvimento de formas de registro dos curriculos produzidos nas
escolas.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 2: Estratégias para a formagao continuada de professores para o Ensino
Médio

EMENTA: Possibilidades de construcdo de projetos de formagdo continuada nas
escolas de Ensino Médio. Articulagao das demandas formativas dos professores das
diferentes areas do conhecimento. Tendéncias contemporaneas no desenvolvimento
de iniciativas de formacao continuada para essa etapa da educacéao basica. Dialogo
com as IES presentes nos territérios educativos para a proposi¢ao de estratégias de

formacgao continuada. Reconhecimento do trabalho pedagdgico coletivo como forma
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de formagéao continuada in loco.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: A justig¢a curricular como um principio curricular no Ensino Médio
EMENTA: A justica curricular como principio de organizagéo do curriculo. Priorizagéo
de conhecimentos e metodologias de ensino — inclusive da educacéo digital e
midiatica — orientados para a promog¢ao de uma vida digna. Explicitagdo de uma ética
do cuidado e do bem viver. Justi¢ca, igualdade e equidade nas politicas de Ensino
Médio. Estudo dirigido sobre as desigualdades, com escuta sensivel e critica as
politicas meritocraticas voltadas a escolarizagcédo das juventudes.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Oficina 4: Estratégias pedagodgicas e desenho curricular no contexto
Parametros Nacionais para a Oferta dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento

EMENTA: Estudo dirigido das normativas. Concepg¢ao e modalidades de oferta dos
itinerarios formativos de aprofundamento. Possibilidades de aprofundamento e de
integragao curricular na oferta dos IFA, em articulagdo com a FGB.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 5: Qualidade e equidade nas politicas de Ensino Médio nos territérios
educativos

EMENTA: Qualidade e equidade nas politicas brasileiras no inicio do século XXI.
Escola justa: entre a igualdade de oportunidades e a igualdade de base. Necessidade
de estruturas flexiveis e de conexao entre as atividades escolares e extraescolares.
Mapeamento das demandas locais e regionais para a construgao dos Planos de

Gestao das escolas de Ensino Médio.
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Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)
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3.3.2 Médulo 3: Conclusao (75h)

O Moédulo 3 é dedicado a sistematizacdo dos conhecimentos construidos pelos
cursistas ao longo da formagao, com foco na elaboragcdo de um plano de gestao
alinhado aos Planos de Agao dos estados. Com carga horaria total de 75 horas, esta
estruturado em trés componentes curriculares que visam instrumentalizar os cursistas

para a pesquisa e a producao escrita.

Disciplina 01. Pesquisa e Orientagao (45h) — TCC: elaboragao do plano de gestao
PNAEM

EMENTA: Desenvolvimento de estudos individuais e em grupo voltados a redagao de
um Plano de Gestao, com foco nas especificidades da atuagcao pedagdgica junto as
juventudes no Ensino Médio, bem como nas possibilidades de dialogo com os
variados territérios de atuacao educativa. Elaboracdo de um Plano de Gestao para a
implementagéo da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) no contexto da area

de atuacao profissional do cursista.

Disciplina 02. Oficina de Escrita (15h) — TCC: elaboragao do memorial

EMENTA: A partir das condigbes formativas experienciadas ao longo do curso —
especialmente dos artefatos produzidos em cada disciplina e da aprendizagem tutorial
—, cada estudante elaborard um memorial no ambito da oficina “Narrativas de Si”. O

documento devera refletir sua trajetoria de vida e sua area de atuagao profissional.

Disciplina 03. Seminario Conexdes finais: saberes em pratica (15h) — TCC:
apresentacao
EMENTA: Promocdo de seminarios — nacional, regionais e locais — para

apresentacao publica dos Planos de Gestdo produzidos ao longo do curso de
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especializagdo. Sistematizacdo das principais experiéncias formativas vivenciadas
durante os 12 meses de curso. Realizagao de autoavaliagao dos percursos individuais
de aprendizagem profissional, com foco na gestdo e na coordenacgao pedagdgica nas

escolas estaduais de Ensino Médio.

3.3 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Ao final do curso, cada cursista devera elaborar um Trabalho de Conclusédo de
Curso (TCC), composto por dois produtos:

I. Memorial de Formagao — de carater individual, que consolida uma reflexdo sobre
a trajetdria profissional do cursista e suas aprendizagens ao longo do processo
formativo;

Il. Plano de Gestao — voltado a implementacdo e ao fortalecimento da Politica
Nacional de Ensino Médio (PNAEM). Este documento devera apresentar diretrizes e
propostas de intervencao alinhadas as especificidades e aos desafios da unidade
escolar do cursista. A estrutura do plano seguira um modelo desenvolvido
coletivamente, com a colaboragdo da SEB/DPDI/Cogem, da instituicdo lider e das
instituicbes executoras, assegurando coeréncia e aplicabilidade as realidades
educacionais locais.

O TCC esta regulamentado pelo Regulamento da Organizagdo Didatico-
Pedagdgica dos Cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu, aprovado pela Resolugéao n.°
31/2015/CONSUP/IFTO, de 25 de junho de 2015. Conforme o art. 40, § 2°, inciso |,
da Resolugdo CNE/CEB n.° 06/2012, que trata da formagao docente para a gestao
escolar publica, o TCC deve conter o Memorial de Formacéao e o Plano de Gestao,
construidos ao longo do curso em diadlogo com o(a) orientador(a). O trabalho deve
articular o percurso formativo do(a) discente a uma situagdo real e socialmente

relevante na gestédo escolar publica do Ensino Médio.
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A execucdo do TCC ocorrera em trés momentos distintos, com finalidades

especificas:

e Primeiro momento - TCC/Plano de Gestao (45h): desenvolvido
concomitantemente ao modulo basico, com o objetivo de elaborar o Plano de
Gestao a partir de diretrizes e propostas de intervengdo alinhadas as
especificidades e desafios da unidade escolar.

e« Segundo momento — TCC/Memorial (15h): realizado durante o mdédulo de
aprofundamento, voltado a construcdgo do Memorial de Formacgao, que
contextualiza a experiéncia de vida e a area de atuagao profissional do cursista,
complementando o Plano de Gestdo relacionado a implementagdo e ao
fortalecimento da PNAEM.

e« Terceiro momento — TCC (15h): seminarios finais para apresentacdo e

socializacdo do TCC/Plano de Gestéao.

O Trabalho de Conclusao de Curso possui carga horaria total de 75 horas,
distribuidas nos trés momentos acima descritos.
Ementa: Com base nas indicagdes do Plano de Formacao elaborado no primeiro
momento, espera-se que, ao final do curso, o(a) cursista apresente um Plano de
Gestao resultante de um processo iniciado no inicio da formagéao, a partir de uma
questao problematizadora. Ao término desta unidade tematica, o(a) discente devera
apresentar seu relatério final de pesquisa.

Para a realizagcao do TCC, parte-se das premissas de que a mudanca social é
o objetivo fundamental da educagéo e de que a formacgéo do(a) educador(a) ndo se
restringe a fornecer um conjunto de orientacdes praticas, mas sim a capacita-lo(a)
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para criar seus proprios métodos, fundamentando-se em uma teoria solida de
pedagogia social. Conforme Pistrak (2000, p. 25), “o objetivo é impulsiona-lo no
caminho desta criagao”.

Para fomentar essa autonomia, sdo necessarias estratégias didaticas que
promovam a auto-organizagdo dos profissionais que atuardo na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) diante dos desafios da realidade, desenvolvendo sua
criatividade e capacidade de gerenciar suas tarefas de maneira organizada, seja na
docéncia, na gestao ou no apoio e acompanhamento pedagogico.

Por essa razao, o TCC foi estruturado no formato de Relatério de Formacéo, a
ser construido individualmente ao longo do curso, resultante da elaboragdo de um
Plano de Gestdo proposto pelo(a) discente em dialogo continuo com seu(sua)
professor(a) e tutor(a), articulando seu percurso formativo a uma situacao real e
socialmente relevante.

Apos sua finalizacdo, o TCC sera avaliado por dois examinadores, que
atribuirdo nota ou conceito, conforme as normas previstas no regimento da instituigao

ofertante.

3.3.1 O Memorial e o Plano de Gestao

O Memorial de Formagao e o Plano de Gestdo sao estruturados para
promover uma construcao coletiva, colaborativa e situada nos contextos reais das
escolas publicas de Ensino Médio. Nesse processo, os cursistas, em articulacdo com
as comunidades escolares de seus respectivos territorios, desenvolveréo projetos de
intervencgao voltados a melhoria da qualidade da educacédo na unidade escolar em
que atuam.

O desenvolvimento do Plano de Gestao sera orientado desde o inicio do curso,
com acompanhamento de um(a) professor(a) e de um(a) tutor(a) da Instituigdo Publica

de Ensino Superior (IPES) responsavel pela oferta, em constante didlogo com
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pequenos grupos de formagao compostos por até 15 estudantes. Ao término do curso,
os cursistas socializardo os resultados de suas intervencbées no Seminario
“Conexodes Finais: Saberes em Pratica”.

Os Planos de Gestao deverao estar alinhados aos Planos de A¢ao elaborados
por cada unidade federativa para a implementacéo da Lei n.° 14.945/2024, garantindo
coeréncia com as diretrizes e estratégias locais previstas para a efetivagao da Politica
Nacional de Ensino Médio (PNAEM). O processo de orientagdo sera realizado por
meio de sessbes coletivas e remotas, favorecendo a troca de experiéncias, o
fortalecimento das redes de colaboracgao e a construgao de solugdes contextualizadas
as realidades escolares.

Ao longo do curso, os cursistas serao instigados a produzir subsidios e
artefatos pedagodgicos que contribuirdo diretamente para a estruturacdo de seus
Planos de Gestdo, os quais deverdo refletir as aprendizagens, os debates e os
compromissos assumidos com a justica social, a equidade educacional e a promogao

de uma escola democratica, inclusiva e de qualidade para todos.

3.3.1.1 Orientagbes Procedimentais

O TCC/Plano de Gestao corresponde a todo o processo formativo do(a)
discente, organizado em trés momentos distintos, cada um com finalidades
especificas:

Primeiro momento — TCC/Pesquisa e Orientagao (45h): Elaboragdo do Plano de
Gestao, com foco nas especificidades da atuagcédo pedagdgica junto as juventudes no
Ensino Médio, considerando as possibilidades de dialogo com os diversos territorios
de pratica educativa. O objetivo é construir um documento alinhado a implementagao
da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM) e contextualizado a realidade

profissional do cursista.
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O Plano de Gestao sera estruturado nas seguintes segoes:

l. Identificagdo da unidade escolar;

Il. Missao, visao e valores;

[ll. Diagndstico da realidade escolar;
IV. Problematizacéo;

V. Objetivos e metas;

VI. Estratégias e agdes;

VII. Plano de comunicacéo;

VIIl. Cronograma;

IX. Indicadores de avaliagao;

X. Monitoramento e avaliacao final;
Xl. Conclusoes;

Xll. Referéncias.

Segundo momento — TCC/Memorial (15h): Elaboracdo do Memorial de Formacao,
a partir das condicdes formativas proporcionadas pelo curso, dos artefatos produzidos
em cada disciplina, das experiéncias no ambito da aprendizagem tutorial e das
reflexdes desenvolvidas na oficina de narrativas de si. O objetivo é construir um relato

que articule a trajetdria de vida do cursista com sua area de atuagao profissional.
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O Memorial sera estruturado nas seguintes sec¢oes:
I. Introducao;

II. Trajetéria pessoal e profissional;

lll. Experiéncia como gestor(a) escolar;

IV. Percurso formativo no curso GEPM;

V. Desenvolvimento do Plano de Gestao;

V1. Perspectivas futuras;

VIl. Referéncias.

Terceiro momento — TCC/Seminario “Conexdes Finais” (15h): Apresentagéo
publica dos Planos de Gestdo desenvolvidos ao longo do curso de Especializagao.

Considerando o tempo disponivel para a escrita, sugere-se que o TCC tenha
entre 20 e 30 laudas de elementos textuais. Em cada unidade tematica, o(a) discente
devera aprofundar as questbes apresentadas no Plano de Gestdo, a partir das
discussbes realizadas, das situacbes levantadas ou da observacdo de praticas
concretas, exercitando a escrita académica. Recomenda-se que os trabalhos
avaliativos de cada unidade tematica estejam articulados a trajetoria de producéo do
relatério de formacgao, visto que a solugao de pequenos problemas favorece a auto-
organizagao discente.

O registro desse percurso sera feito no Memorial, entendido como um “diario
de bordo” e caracterizado como atividade de aprendizagem articulada as Unidades
Tematicas. Trata-se de um instrumento no qual o(a) cursista registrara seu percurso
formativo, reflexdes, problematizagdes, descobertas e experiéncias vivenciadas,

funcionando também como estratégia de comunicagdo entre a tutoria e o(a)

estudante.
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O Memorial devera resgatar a relagdo com aprendizagens anteriores, valores
e cultura, conduzindo uma reflexao sobre os conhecimentos construidos nos modulos

e suas aplicagdes na pratica de gestao escolar.

3.4 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVIONADO
Nao sera exigido estagio curricular supervionado no curso no Curso de

Especializacdo em Gestao da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM).

3.5 ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Nao serao exigidas atividades complementares no Curso de Especializagao em
Gestao da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM).

3.6 CERTIFICADO
Em conformidade com o Capitulo Xll — Do Certificado do Regulamento da
Organizagao Didatico-Pedagdgica dos Cursos de Pds-Graduacado Lato Sensu,
aprovado pela Resolugao n.° 31/2015/CONSUP/IFTO, de 25 de junho de 2015, em
seu Artigo 69, os certificados de conclusao dos cursos de pos-graduagao /ato sensu,
nas modalidades presencial ou a distancia, devem ser obrigatoriamente registrados

pelo IFTO ou, em casos de parceria, por instituicao devidamente credenciada.

Paragrafo unico — A emissao dos certificados pelo IFTO devera atender as
normas internas da instituicdo e, complementarmente, ao disposto neste

regulamento.

Artigo 70 — Somente fara jus ao certificado de conclusdo do curso de pos-
graduacdo lato sensu o estudante que cumprir cumulativamente as seguintes

exigéncias:

| — Obter aprovagcdo em todos os componentes curriculares minimos

obrigatdrios do curso, conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
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bem como no Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), que compreende o Plano de

Gestao e o Memoirial;

Il — Entregar a coordenagao do curso uma coépia da versao final do TCC/Plano
de Gestao/Memorial aprovada pela banca examinadora, conforme disposto no Artigo
67;

Il — Apresentar declaragao de “nada consta” emitida pela biblioteca e pelo setor

de registros escolares da instituicao.
Paragrafo unico — No caso dos estudantes da modalidade a distancia, a
declaracado de “nada consta” podera ser solicitada via e-mail, sendo aceito como
comprovante o documento digitalizado enviado ao estudante com cépia para a

coordenacgao do curso.

ANTONIO DA LUZ JUNIOR
Reitor do Instituto Federal do Tocantins
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3.7 ORIENTACOES PRATICAS AOS DOCENTES

Cada unidade tematica sera apresentada pelo(a) docente responsavel e, ao
término de sua exposig¢ao, sera proposta uma sintese conclusiva, com o proposito
de fomentar reflexdes sobre questbes tedricas e praticas a serem aprofundadas
pelos(as) discentes, em consonéncia com seus respectivos Planos de Formacao.

Recomenda-se a ampla utilizagdo da bibliografia basica e complementar
indicada para cada componente curricular, estimulando os(as) discentes a
aprofundar seus estudos conforme seus interesses formativos. Preferencialmente,
0s materiais deverdo estar disponiveis em biblioteca virtual, garantindo acesso
equitativo a todos(as) os(as) participantes.

Deve-se manter constante atencdo a diversidade e a heterogeneidade do
perfil dos(as) discentes, promovendo a selecdo de materiais e estratégias
pedagogicas que assegurem a inclusdo educacional. Isso implica garantir a
participagdo de todos(as), independentemente de suas caracteristicas fisicas,
étnicas, culturais ou sociais, assegurando condi¢des equitativas para o processo de
aprendizagem.

Considerando a pluralidade cultural e a diversidade de saberes dos(as)
discentes, é fundamental valorizar procedimentos de ensino e aprendizagem
coletivos, que incentivem a comunicagao, a escuta ativa, a troca de experiéncias e o
didlogo entre colegas. As diferencas devem ser compreendidas como elementos
identitarios a serem respeitados, valorizados e utilizados como oportunidades de
crescimento compartilhado.

O curso devera promover a autonomia intelectual e a formacgao critica dos(as)
estudantes. Para tanto, recomenda-se a adocdo de estratégias pedagodgicas
problematizadoras, que possibilitem a analise da realidade, das teorias e das ideias
discutidas nos diferentes componentes curriculares.

A valorizagado da auto-organizagao dos(as) discentes no processo formativo
deve ser estimulada, reconhecendo-a como parte essencial do desenvolvimento da

autonomia académica e profissional. A combinacdo entre trabalho coletivo,
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problematizagdo da realidade e auto-organizagdo configura um conjunto de

estratégias fundamentais para o éxito da formacao.

3.7.1 Diretrizes para a Avaliagao

A avaliacédo, neste curso, sera concebida como um processo diagnéstico, cujo
principal objetivo é subsidiar a tomada de decisbes e orientar o percurso formativo
dos(as) cursistas. Nao se trata de um instrumento classificatério ou meritocratico,
mas sim de uma pratica continua, formativa e dialégica, que busca compreender o
desenvolvimento da aprendizagem e promover reflexdes acerca do processo
educativo.

Serao considerados critérios como a participacao ativa e o engajamento nas
atividades propostas, bem como a capacidade de mobilizar conhecimentos e
contribuir para a construgao coletiva do saber. As atividades de autoavaliagao e
heteroavaliagao serdo componentes essenciais, incentivando uma postura ética e
reflexiva sobre o proprio aprendizado e estimulando a autonomia na construgao do
conhecimento.

Como parte desse acompanhamento formativo, prevé-se a atuagao
sistematica dos(as) tutores(as) no monitoramento da participagado dos(as) cursistas.
Em casos de baixa interacdo ou auséncia nas atividades, serdo implementadas
estratégias de acolhimento, apoio e mediacdo pedagdgica, com o intuito de
compreender os desafios enfrentados e assegurar a permanéncia na formagao. Essa
acao devera ser planejada desde a concepgdo do curso, garantindo que o
acompanhamento ocorra de modo regular e preventivo, contribuindo para a
efetividade do processo formativo.

Considerando que a elaboragéo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é
progressiva e organica, e que a avaliagdo € continua e formativa, o processo
culminara, ao final do curso, com a entrega, por cada cursista ou por grupos de

cursistas pertencentes a mesma escola, de um Plano de Gestao. Esse documento
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sera construido a partir dos conhecimentos mobilizados ao longo da formacgéo,
refletindo a compreenséo dos conteudos trabalhados e sua aplicagdo a realidade

educacional em que atuam.

3.7.2 Atendimento aos Estudantes e Orientagao

No inicio do Modulo 1, a Coordenagdo do Curso designara docentes
orientadores(as) para acompanhar os(as) cursistas, observando os critérios
estabelecidos e a capacidade da instituicdo proponente, de modo a garantir um
acompanhamento eficaz e de qualidade ao longo de toda a formacéo.

O(a) orientador(a) sera responsavel por acompanhar o(a) cursista desde o
inicio do modulo, com o objetivo de apoiar a consolidagao do Plano de Formagao e
o desenvolvimento das atividades relacionadas a elaboragcdo do Plano de Gestao
(TCC). Nesse processo, cabera ao(a) orientador(a):

- Indicar leituras e referenciais teoricos;

e Sugerir metodologias para o levantamento de dados tedricos e/ou
empiricos;

« Auxiliar na organizacdo e analise das informacdes coletadas;

e Acompanhar a construgao e revisar o texto final do TCC;

o Estimular a articulagao entre a pratica profissional e as diretrizes da Politica
Nacional de Ensino Médio (PNAEM).

O mddulo de conclusdo, que compde o eixo formativo do TCC — Plano de
Gestao (TCC1), Memorial (TCC2) e Apresentagao do Plano de Gestao Final (TCC3)
— contara com a atuagéo integrada do(a) professor(a) formador(a) e dos(as)
tutores(as), seguindo a mesma dindmica aplicada aos demais componentes
curriculares.

Adicionalmente, conforme disposto na Instru¢ao Normativa n.° 2/2017, cabera
a Coordenacao do Curso a formalizagdo da designacdo dos(as) docentes
orientadores(as), assegurando um acompanhamento qualificado e continuo dos(as)

discentes na elaboracao do seu Plano de Gestao, componente central do processo
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formativo.

3.7.3 Acompanhamento dos Docentes

A instituicdo ofertante sera responsavel pelo planejamento e pela execugéo
de agdes voltadas a formagao continuada, a supervisao pedagogica e a avaliagao
dos(as) docentes, tutores(as) e demais profissionais envolvidos no curso.

Essas ag¢des deverdo assegurar:

« Condigdes materiais e subjetivas adequadas ao pleno exercicio das fung¢des
formativas;

« A articulagdo e integracdo pedagogica entre os diversos profissionais
responsaveis pela formagao dos(as) cursistas;

« A coeréncia entre os principios formativos do curso e as praticas
efetivamente desenvolvidas por docentes e tutores(as);

« A promocado de espagos sistematicos de acompanhamento, escuta,
avaliacao formativa e desenvolvimento profissional ao longo de toda a oferta do
curso.

Essa perspectiva busca fortalecer o compromisso institucional com a qualidade
da formacdo, garantindo que os objetivos educacionais sejam plenamente

alcangados.

3.7.4 Materiais Didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados, as Coordenacbes do
Curso, aos(as) professores(as) formadores(as), tutores(as), orientadores(as) de
TCC e estudantes, materiais didaticos especificos para o Curso de Especializacao
em Gestado da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM), em conformidade com as
demandas préprias da modalidade Educagao a Distancia (EaD).

Esse acervo estara acessivel a todos(as) os(as) estudantes e sua utilizagao
sera mediada pelos(as) professores(as) formadores(as) e tutores(as), de acordo com

as tematicas abordadas e as atividades propostas em cada unidade curricular.
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Como parte integrante e essencial dos materiais didaticos, serdo elaborados
Recursos Educacionais Abertos (REAs) correspondentes aos médulos do curso.
Desenvolvidos em formato hipermidiatico, esses recursos constituem sinteses das
contribuigcdes de diferentes especialidades envolvidas em seu processo coletivo de
producéo, refletindo a integragcdo organica entre pensamento e pratica pedagogica.
Os REAs serao produzidos especificamente para esta politica de formacao,
com o objetivo de subsidiar sua implementagdo em consonancia com os principios
da educacgao profissional. A produgao ficara a cargo de uma equipe de docentes e
pesquisadores(as) especialistas, em parceria com o Ministério da Educagéo.
Os materiais serao disponibilizados em Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) — Moodle, acessivel de forma assincrona, plenamente integrado a proposta
pedagogica do curso.
O propodsito central desses materiais € promover um processo formativo
emancipatério, capaz de:
o Identificar desafios concretos e problematiza-los criticamente;
« Sistematizar conceitos e fundamentos que possibilitem releituras critico
totalizadoras da realidade profissional;
« Inspirar praticas profissionais autbnomas e coletivas, alinhadas aos principios
da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica e aos fundamentos da Politica Nacional de
Ensino Médio (PNAEM).

3.7.5 Acompanhamento e Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo neste curso sera processual, continua e fundamentada em
instrumentos diversificados ao longo do processo de ensino-aprendizagem, alinhados
aos objetivos de contribuir para o desenvolvimento do Plano de Gestado e para a
elaboracao do Memorial.

O carater continuo da avaliagdo busca estimular os(as) estudantes a
reconhecerem suas necessidades formativas e seus avancos em relacdo as metas

estabelecidas nos Planos de Formacéao. Para os(as) professores(as) formadores(as)

B Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480
Paraiso do Tocantins - TO
B CEP:77.600-000, Caixa Postal 151
Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br

60



Ministério da Educagao
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

e tutores(as), a avaliagao constitui-se em ferramenta para monitorar a aprendizagem
e promover ajustes pedagdgicos durante o curso.

Durante cada mddulo, além dos recursos disponibilizados no material didatico,
poderao ser propostos exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas
criticas, estudos de caso e outros instrumentos que se mostrarem adequados aos
objetivos da unidade curricular.

A proposta avaliativa adota uma perspectiva emancipatéria, contemplando,
além da analise docente, a reflexdo do(a) proprio(a) estudante sobre seu percurso
formativo. As avaliagdes deverao contribuir para as reflexdes registradas no Plano de
Gestao e no Memorial, observando a articulagao entre teoria e pratica. O Memorial,
nesse sentido, sera um instrumento central para documentar e sistematizar o percurso
formativo.

De acordo com o paradigma adotado pelo curso, os critérios de avaliagao
incluirao:

« Relagao entre teoria e pratica;

o Coeréncia tedrica unitaria e emancipatoria;

e Avancgos na capacidade de problematizagdo e autonomia critica frente aos
desafios identificados;

o Compreensao da Politica Nacional de Ensino Médio (PNAEM);

e Proposi¢cdes democraticas, participativas e inclusivas;

« Visédo integrada de ensino, pesquisa e extensao;

Indicagdes para a implantagéo de politicas institucionais emancipatérias.

Orientados por esses critérios, os(as) docentes acompanharao a participagéo
dos(as) estudantes nas atividades, identificando dificuldades, avangos e eventuais
entraves institucionais. O(a) estudante devera registrar suas vivéncias e observagoes
no Memorial, que servira de base para a elaborag¢ao do Plano de Gestao (TCC). O(a)
professor(a) registrara as avaliagdes nos instrumentos previstos pelo regimento da
instituicao ofertante.

Para a avaliacdo somativa de cada unidade tematica, serdao considerados
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aspectos de assiduidade e aproveitamento, priorizando os aspectos qualitativos em
relagdo aos quantitativos.

A avaliagdo da aprendizagem seguira as determinagdes do Regulamento da
Organizagao Didatico-Pedagdgica dos Cursos de Pdés-Graduagdo Lato Sensu —
Resolugdo n.° 31/2015/CONSUP/IFTO, contemplando as seguintes diretrizes:

« Referéncia ao perfil profissional, aos objetivos e as competéncias do curso,
bem como aos saberes de cada componente curricular;

e Avaliagdo qualitativa que compreenda diagnodstico, orientacdo e
reorientacéo do processo de aprendizagem, visando a constru¢ao de saberes.

Os instrumentos de avaliacdo serao diversificados e constardo no plano de
ensino de cada unidade curricular, incentivando a pesquisa, a reflexao e a criatividade.
Entre eles, poderao ser utilizados:

e Observagao da participagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e
nas atividades propostas;

« Trabalhos individuais ou em grupo, de estudo ou pesquisa;

o Provas escritas, com ou sem consulta;

« Exercicios de fixagao e aprimoramento;

« Planejamento e execugéo de projetos;

« Relatorios de atividades praticas, experimentos ou trabalhos extraclasse;

» Atividades praticas voltadas a formagao docente, entre outras.

Para aprovagdo, sera exigido desempenho satisfatério nas atividades
avaliativas, com alcance minimo de 70% (setenta por cento) da pontuacgao total, em
escala de 0 a 100. Estudantes que nao atingirem essa pontuacao serao desligados
do programa, conforme regulamento vigente.

O processo de recuperacdo contemplara a realizagcdo de nova atividade
durante o periodo letivo, com o objetivo de promover a aprendizagem. As atividades
poderdo incluir estratégias alternativas, como atendimentos paralelos e estudos
dirigidos. Ao final, o(a) estudante sera submetido(a) a nova avaliagao, prevalecendo

o0 maior resultado obtido entre a avaliacao inicial e a avaliagao apds recuperagao.
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3. 4 INFRAESTRUTURA
Para a oferta do curso, € fundamental garantir uma estrutura minima que
proporcione o0 suporte necessario ao percurso formativo do(a) estudante.
Considerando que o curso sera ofertado na modalidade a distancia, em parceria entre
a RFEPCT e a Capes/UAB, com o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela
producao dos materiais didaticos digitais, apresenta-se a seguir a infraestrutura digital
e fisica recomendada para viabilizar o desenvolvimento adequado das atividades

académicas.

4.1 INFRAESTRUTURA DIGITAL

Cada instituicdo participante sera responsavel pelo gerenciamento de seu
préoprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas
digitais adotadas localmente. Os conteudos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC
foram elaborados de forma a permitir facil migracéo e integragao a diferentes AVAs
institucionais.

No caso do Instituto Federal do Tocantins (IFTO) — Campus Paraiso do

Tocantins, sera utilizado o Moodle (disponivel em: https://moodle.ifto.edu.br/moodle/)

como plataforma oficial para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Trata-se
de um ambiente robusto e amplamente utilizado na Educagédo a Distancia (EaD), que
possibilita a interagdo entre professores(as), tutores(as) e estudantes, tanto de forma
sincrona quanto assincrona.

Entre os principais recursos da plataforma, destacam-se: féruns de discusséo,
chats, envio e devolutiva de atividades, acesso a materiais didaticos e audiovisuais,
além de relatérios de acompanhamento que permitem a equipe pedagogica monitorar
o desempenho dos(as) estudantes. O Moodle também oferece funcionalidades que
asseguram acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, promovendo
inclusdo e eficiéncia no processo de ensino-aprendizagem.

O IFTO — Campus Paraiso do Tocantins sera responsavel pela customizagao
e gestdo do AVA Moodle, incluindo a migragao dos materiais didaticos produzidos em
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parceria com o Lantec-Prosa/UFSC, organizando-os e disponibilizando-os de forma
sequencial ao longo do curso.

Para garantir a operacionalizagao e a qualidade pedagogica do AVA, o campus
contara com uma equipe de suporte técnico e pedagdgico responsavel por:

e Customizar a plataforma;

e Organizar e atualizar os materiais digitais no AVA,;

o Atender a demandas académicas e tecnologicas;

o Oferecer apoio continuo a estudantes, docentes e tutores(as) no uso da
plataforma.

Essa estrutura assegurara um ambiente virtual funcional, acessivel e alinhado
aos principios pedagoégicos da Educacao Profissional e Tecnoldgica, favorecendo o

acompanhamento sistematico e a aprendizagem significativa dos(as) estudantes.

4.2 INFRAESTRUTURA FiSICA

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
constituem estruturas académicas que oferecem suporte pedagdgico, tecnoldgico e
administrativo as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas de
Educacdo a Distancia (EaD), sob responsabilidade das Instituicbes de Ensino
Superior (IES). Esses polos sao, preferencialmente, instalados em municipios de porte
médio, com populacdo entre 20 mil e 50 mil habitantes, que nado disponham de
instalacdes académicas publicas de ensino superior.

A definicao dos polos de apoio presencial para a oferta do curso sera realizada
no Sistema Sicapes, durante o processo de cadastramento das propostas, em
conformidade com os critérios estabelecidos pela Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnolégica do Ministério da Educacédo (Setec/MEC). A escolha considerara a
média estimada de estudantes por polo, buscando favorecer a interiorizagao da oferta
e a constituicdo de equipes locais, conforme estabelece a Instrucao Normativa n.°
2/2017 da Capes/UAB.

No contexto da presente oferta, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) contara
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com polos distribuidos estrategicamente no estado, dotados de infraestrutura

tecnologica adequada, incluindo computadores, conexao de internet em banda larga,

data-show e equipamentos para videoconferéncia. O apoio oferecido por esses polos

abrangera a disponibilizagdo de espacos fisicos e infraestrutura para uso dos(as)

participantes, além da realizagdo dos encontros presenciais previstos pela Instituicao

de Ensino Superior responsavel.

Complementarmente aos polos presenciais da UAB, o curso contara com o

suporte de outras instalacbes e equipamentos, como laboratorios e bibliotecas,

garantindo as condi¢cbes necessarias para o pleno desenvolvimento das atividades

académicas.

4.2.1 Laboratérios

Quadro 03: Laboratérios a serem utilizados pelo curso

, . Area Fisica Informar se é Geral ou
Nome do Laboratorio .
(m2) Especifico
1 Laboratério de Informatica 64,2 Geral

Quadro 04 - Equipamentos existentes no laboratério de informatica

Laboratério de Informatica Quantidade
Bancadas para computador 07
Computador completo 41
Mesa linear 01
Quadro branco 01
Data show (Epson) 01
Cadeiras fixas sem braco 41
Ar-condicionado 02
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O Regulamento de Uso do Laboratoério de Informatica do Campus Paraiso do
Tocantins estabelece as normas relativas ao funcionamento, a utilizagcdo e a
seguranga do espaco fisico e dos equipamentos disponiveis. O laboratério conta,
ainda, com sistemas de controle que incluem registros de entrada e saida, bem como
o monitoramento datado da utilizagdo de itens e equipamentos, tanto para uso interno

quanto para empréstimos externos.

4.2.2 Biblioteca

A Biblioteca José de Moraes, localizada no Campus Paraiso do Tocantins, tem
por missao apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, sendo responsavel
pela aquisi¢ao, organizagao, recuperagao e disseminagao da informagao. Para isso,
presta servicos e disponibiliza produtos informacionais adequados a comunidade
académica. E aberta ao publico para consultas locais, enquanto o servico de
empréstimo é restrito a comunidade institucional. O acesso as estantes e as
instalagdes ¢é livre.

A biblioteca ocupa uma area fisica de 215,72 m?, distribuida nos seguintes

espacos: guarda-volumes (36 unidades), area de acesso a internet (21 cabines com
computadores), rede wireless, trés salas de estudo em grupo (capacidade para oito
pessoas cada), recepcao (Servico de Referéncia), area de acervo, espago para
pesquisa e consulta (26 lugares) e setor de coordenagao.
No que se refere a acessibilidade, atende ao disposto no Decreto n.° 5.296/2004,
garantindo condicdes adequadas de acesso a pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida. O campus conta com sinalizacdo em braile nas portas dos
ambientes, pisos tateis de alerta e direcionais, além de um mapa tatil na entrada do
bloco administrativo, que indica a localizagdo dos diversos espacos, incluindo a
biblioteca.

O acervo contempla materiais de todas as areas do conhecimento, totalizando
3.166 titulos e 12.069 exemplares, entre livros, periddicos (revistas gerais e técnico-

cientificas), obras de referéncia (dicionarios, glossarios, enciclopédias, manuais etc.),
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materiais especiais (folhetos, relatdrios, mapas, trabalhos académicos) e midias
digitais (CD-ROMs, DVDs, entre outros).

A bibliografia basica esta adequada as unidades curriculares e aos conteudos
descritos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), considerando sua natureza, e
encontra-se atualizada. Tal adequacéo € comprovada por meio de relatério assinado
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), que verifica a compatibilidade entre o
numero de vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo (ou assinaturas
de acesso) disponiveis no acervo.

Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com infraestrutura
tecnoldgica que assegura conectividade ininterrupta a internet, bem como ferramentas
de acessibilidade e recursos de apoio a leitura, ao estudo e a aprendizagem.

O acervo inclui ainda periddicos especializados, em formato fisico ou digital,
que suplementam os conteudos das unidades curriculares. Sua gestdo prevé
atualizacdes periddicas conforme a demanda, além da adocdo de plano de
contingéncia para garantir o acesso continuo.

Como recurso digital, a biblioteca utiliza o sistema Sophia Biblioteca, que
permite o gerenciamento integrado dos principais servigos, também disponiveis on-
line. Os servigos presenciais incluem: empréstimo, devolugdo, consulta local,
orientagao para normalizagao bibliografica, reservas, renovacgoes, visitas orientadas e
acesso a internet (incluindo rede sem fio). Ja os servigos on-line abrangem: reservas,
pesquisa de titulos, renovagdo de empréstimos, emissdo de "nada consta",
levantamentos bibliograficos, disseminagao seletiva da informagao (DSI) e elaboragao
de fichas catalograficas.

Adicionalmente, o campus possui acesso a Biblioteca Virtual, disponivel por

meio do portal institucional do IFTO, ampliando o alcance e a diversidade do acervo.

4. 5 AVALIAGAO DO CURSO
O acompanhamento do desenvolvimento do curso sera realizado de forma

continua e sistematica, configurando-se como pratica essencial de gestdo académica.
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Seu objetivo € estimular a participagdo ativa de todos(as) os(as) envolvidos(as) no
processo formativo e promover o aperfeicoamento permanente das atividades, a partir
da identificacdo de eventuais discrepancias entre os resultados alcangados e os
objetivos previamente estabelecidos.

Além de subsidiar acdes de melhoria, esse processo fornecera elementos para
a analise da coeréncia entre o curriculo e os objetivos formativos do curso,
contemplando aspectos como:

« Perfil dos(as) discentes;

e Fundamentacao tedrico-metodoldgica adotada;

« Adequacéo e atualizagao das unidades tematicas;

« Relevancia e atualidade da bibliografia indicada.

A avaliagao do curso sera conduzida com base na proposta de autoavaliagao
institucional, conforme as normativas da instituicdo ofertante. O processo sera
orientado por critérios qualitativos e quantitativos e culminara na elaboracdo de um
relatério avaliativo pela Coordenacéo do Curso, o qual sera submetido a apreciacao
do respectivo Colegiado.

Esse processo avaliativo visa assegurar:

« A efetividade do curso em relagédo aos seus objetivos educacionais;

o A promocgao da qualidade formativa;

e A consolidacdo de uma politica educacional alinhada aos principios da
Educacao Profissional e Tecnoldgica;

o O compromisso com uma formacgao critica, emancipatéria e contextualizada

dos(as) cursistas

6 EQUIPE RESPONSAVEL
A equipe responsavel pela implementagdo do curso sera composta por
profissionais cujas fungdes e processos de sele¢ao estardo em conformidade com as

diretrizes estabelecidas pela Capes, nos termos da Portaria n.° 183, de 21 de outubro

Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

Paraiso do Tocantins - TO

CEP: 77.600-000, Caixa Postal 151

Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br

68



Ministério da Educagao
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

de 2016, da Instrugdo Normativa n.° 2, de 19 de abril de 2017, da Portaria n.° 102, de
10 de maio de 2019, e demais normativas vigentes.

Além disso, as atribuicoes e os critérios de selegcao desses profissionais deverao
atender as normas institucionais internas do IFTO, assegurando a observancia de

padrdes de qualidade, transparéncia e legalidade na composigao da equipe.

6.1 COORDENACAO

As atividades da Coordenadoria do Curso abrangem fungdes pedagodgicas,
administrativas e politico-institucionais. Cabe a essa instancia supervisionar o
conjunto de agbes necessarias ao funcionamento do curso, articulando-se com os
orgaos reguladores, acompanhando a execugédo das atividades académicas e
administrativas e promovendo iniciativas voltadas a garantia da qualidade
educacional. Compete-lhe, ainda, acompanhar e orientar o processo de elaboragao
do Trabalho de Concluséao de Curso (TCC), denominado, neste curso, como Relatorio

de Formagéo.

6.2 SECRETARIA

As atividades da Secretaria do Curso compreendem o atendimento a
comunidade escolar; o apoio aos processos de matricula, emissao de certificados e
diplomas; a organizagdo e manutengcdo dos documentos relacionados a gestao
académica e escolar; e o suporte a equipe do curso nas dimensdes educacional,
pedagdgica e administrativa. Incluem-se, também, o acompanhamento das rotinas
vinculadas a gestéo financeira, de forma a assegurar o bom andamento das atividades

institucionais.

6.3 CORPO DOCENTE

O corpo docente deste curso, ofertado na modalidade a distancia, € composto
por professores(as) formadores(as) e professores(as) orientadores(as), que atuam em
articulagdo com os(as) tutores(as) a disténcia e presenciais, com o suporte de uma
equipe multidisciplinar e de apoio tecnolégico e logistico.
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O(a) professor(a) formador(a) € responsavel pelo desenvolvimento das
unidades tematicas, em colaboragdo com os(as) tutores(as). Antes do inicio das
atividades, cabe-lhe organizar e estruturar a sala de aula no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), de modo a garantir coeréncia com o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC). Durante a oferta da unidade tematica, devera manter reunides
periodicas com os(as) tutores(as), orientando-os(as) quanto as estratégias de ensino
e aprendizagem, a mediacdo pedagodgica e ao acompanhamento dos(as) cursistas.
Também é de sua responsabilidade a elaboracdo dos instrumentos de avaliacéo
previstos e, quando necessario, a proposi¢cao de materiais didaticos complementares,
assegurando o alcance dos objetivos definidos na ementa da unidade.

O(a) professor(a) orientador(a) de TCC é responsavel por acompanhar e
consolidar o processo de elaboracéo do Plano de Gestao e do Memorial de Formacgao,
desde o inicio do Médulo 1 até a sua apresentacao final. Sua atuagao visa garantir a
coeréncia metodolégica, a qualidade técnica e a pertinéncia social dos trabalhos
produzidos, orientando os(as) cursistas ao longo de todo o percurso formativo.

Para os cursos lato sensu, conforme o Art. 9° da Resolugao n.° 1, de 6 de abril
de 2018

0 corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por, no
minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduagédo
stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pos-
graduacé&o stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou
revalidados, nos termos da legislagdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo
nosso).

Os(as) tutores(as) a distancia e presenciais, bem como as equipes
multidisciplinares e de apoio tecnoldogico e logistico, compdéem a estrutura
fundamental para a efetiva implementagao deste curso na modalidade a distancia.

O(a) tutor(a) a distancia deve possuir, no minimo, formag¢ao em nivel superior
na area de conhecimento relacionada ao curso, sendo responsavel pela mediacio
pedagodgica junto aos(as) cursistas. Entre suas atribuicdes, destacam-se o
esclarecimento de duvidas conceituais, o acompanhamento das atividades no

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o apoio ao(a) professor(a) formador(a)
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nos processos avaliativos e no monitoramento do desempenho dos(as) estudantes.

O(a) tutor(a) presencial, por sua vez, ndo necessita possuir formagao
especifica na area do curso, uma vez que suas fungdes se concentram no apoio
técnico, administrativo e motivacional aos(as) cursistas, especialmente no ambito
dos polos de apoio presencial. Sua atuagéo é essencial para garantir o acolhimento,
a organizagao das atividades presenciais e o suporte operacional necessario a
aprendizagem.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnolégico e logistico prestam
assisténcia pedagodgica e técnica aos(as) professores(as) formadores(as) e
tutores(as), além de oferecerem suporte direto aos(as) cursistas no uso de
tecnologias educacionais e recursos proprios da Educacéao a Distancia (EaD).

A equipe multidisciplinar € composta por profissionais de distintas areas do
conhecimento, sendo responsavel pelo planejamento, acompanhamento e execugao
dos processos pedagdgicos do curso, assegurando a coeréncia com 0s principios
formativos estabelecidos no Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Ja a equipe de apoio tecnoldgico e logistico é formada por profissionais que
atuam na operacionalizagdo das agdes planejadas pela equipe pedagdgica,
garantindo a viabilidade técnica das atividades e o pleno funcionamento dos

ambientes e instrumentos tecnoldgicos utilizados na oferta do curso.

6.4 FORMACAO DE FORMADORES E EQUIPES LOCAIS

Todos(as) os(as) profissionais mencionados(as) anteriormente serao
selecionados(as) por meio de edital, com critérios que atendam as exigéncias legais
para a oferta de cursos de pds-graduacéo /ato sensu, conforme a legislagao vigente.
Apods a selegao, esses(as) profissionais participardo de formagao especifica para
atuacao no curso, contemplando, de forma indispensavel, os elementos constitutivos
da concepcgao pedagogica da proposta formativa, seus principios e as orientacdes
relativas aos procedimentos didatico-metodoldgicos.

Considerando que se trata de um curso ofertado na modalidade a distancia,
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essa formacao devera incluir, adicionalmente, fundamentos e praticas especificas da
Educacao a Distancia (EaD), tais como mediagao pedagdgica, produgédo de materiais
didaticos digitais, gestdo de ambientes virtuais de aprendizagem e uso de sistemas

de acompanhamento e avaliagdo de discentes.

6.5 COLEGIADO

Cada Curso de Pds-Graduacao /ato sensu em Gestdo da Escola Publica de
Ensino Médio (GEPEM) devera contar com um colegiado proprio, constituido
conforme as normativas da instituicdo ofertante. Este colegiado tera como
atribuicbes ajustar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) as especificidades e
demandas locais, além de planejar, acompanhar e avaliar a sua implementacao.
Ademais, sera responsavel por promover a integracdo dos diversos sujeitos
envolvidos no processo formativo, sempre em conformidade com as normas internas

e a legislagao vigente.

6.6 PERFIL DO COORDENADOR DE CURSO
A Coordenacgao do Curso de Especializacdo em Gestao da Escola Publica de
Ensino Médio (COGEM) é responsavel por toda a estrutura e implementacdo do
projeto, articulando esforgos de pessoal e demais instédncias para garantir o pleno
desenvolvimento das atividades, desde a matricula até a diplomacéo.
Dentre as competéncias esperadas do(a) Coordenador(a) de curso —
englobando conhecimentos, habilidades e atitudes — destacam-se:
. Disponibilizar e tornar publicos os horarios de atendimento aos(as)
discentes;
. Estabelecer relagdes satisfatérias e tratamento cordial com docentes,
técnicos(as) administrativos(as) e discentes;
. Demonstrar capacidade para mediar, intervir e solucionar problemas de
natureza administrativa e pedagdgica;

. Atuar com responsabilidade e impessoalidade no relacionamento com
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docentes, técnicos(as) administrativos(as) e discentes;
. Manter conduta pautada pela dignidade, respeito e decoro inerentes ao

cargo.

6.7 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Os(as) docentes que atuardo no curso serdao selecionados(as) por meio de
Processo Seletivo Simplificado, conforme disposto na Portaria n.° 102/2019 da
CAPES, que regulamenta o Artigo 7° da Portaria CAPES n.° 183, de 21 de outubro
de 2016, a qual estabelece a realizagdo de processo seletivo para concessao das
bolsas UAB, instituidas pela Lei n.° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006.

A composigao do corpo docente, suas atribuicbes e os demais procedimentos
deverdo estar em conformidade com o Regulamento da Organizagdo Didatico-
Pedagogica dos Cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu do IFTO vigente.

O corpo docente dos cursos de pds-graduacao lato sensu sera formado por
professores(as) especialistas ou profissionais de reconhecida capacidade técnico-
profissional, sendo que, no minimo, 50% deverao possuir titulacdo de mestre ou
doutor(a) obtida em programa de pods-graduagao stricto sensu reconhecido pelo
Ministério da Educacao.

Espera-se que os(as) integrantes do corpo docente do Curso de Especializagao
em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM) possuam — ou
desenvolvam — competéncias que lhes permitam adotar praticas docentes eficazes,
integrando conhecimentos tedricos e praticas profissionais, de forma a assegurar
uma formagdo sodlida, contextualizada e alinhada as demandas do exercicio

profissional.

6.8 PERFIL DO CORPO TECNICO ESPECIALIZADO
Para o éxito deste programa, é fundamental que toda a equipe multidisciplinar

esteja devidamente capacitada para o desempenho de suas fungdes, com destaque

para os(as) professores(as) formadores(as) e mediadores(as), responsaveis,
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respectivamente, pela elaboracdo dos conteudos e pela comunicacdo direta com
os(as) estudantes.

No ensino presencial, o processo de ensino-aprendizagem ocorre,
majoritariamente, nos encontros entre estudantes e professores em sala de aula. Na
Educacao a Distancia (EaD), entretanto, essa comunicagdo nem sempre se da de
forma sincrona, uma vez que grande parte da interacdo do(a) estudante ocorre com
os materiais didaticos disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
Essa caracteristica demanda um planejamento rigoroso e detalhado, a fim de
garantir que os materiais estejam adequados para facilitar e potencializar o
aprendizado. Nesse contexto, sao produzidos textos, videos, atividades, animagdes
e outras midias que compdem a sala virtual, sendo imprescindivel a capacitagao
especifica dos(as) professores(as) formadores(as) para o desenvolvimento dessas
atividades.

Os(as) mediadores(as), por sua vez, acompanham todas as atividades
realizadas pelos(as) discentes no AVA e representam o principal elo de interagcao
com os(as) estudantes, respondendo duvidas, orientando e avaliando atividades.
Para desempenhar esse papel com qualidade, é essencial que desenvolvam
habilidades comunicacionais especificas, além de conhecimentos didatico-
pedagdgicos compativeis com o contexto da EaD.

A experiéncia acumulada pelo IFES em capacitagdes anteriores para esses
perfis profissionais evidencia a necessidade de prepara-los para atuar em
consonancia com os principios pedagdégicos que norteiam suas praticas educativas,
evitando o instrucionismo — entendido como a pratica pedagodgica centrada
exclusivamente na intuicdo, sem respaldo metodoldgico. Sem uma formacéao
adequada e contextualizada, alinhada a metodologia adotada pela instituigéo,
observa-se um déficit no dominio das ferramentas digitais e de suas possibilidades
pedagdgicas.

Assim, torna-se imprescindivel uma capacitagdo que contemple as

necessidades técnico-pedagogicas dos(as) profissionais envolvidos(as) neste
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projeto de formacdo a distancia, destacando nao apenas o0s recursos e
funcionalidades do AVA utilizado, mas também as complexas relagbes e
especificidades inerentes a modalidade. Nessa perspectiva, esta formagao assume
papel estratégico e de elevada relevancia para a consolidagdo dos objetivos

propostos.

6.9 PERFIL DO TUTOR PRESENCIAL

Os(as) mediadores(as) acompanham todas as atividades desenvolvidas
pelos(as) discentes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), constituindo-se
como os(as) profissionais que mais interagem com os(as) estudantes, respondendo
duvidas e corrigindo atividades. Para o desempenho eficaz dessa fungao, é essencial
que desenvolvam habilidades comunicacionais especificas, bem como sélidos
conhecimentos didatico-pedagdgicos relacionados ao desenvolvimento de cursos na
modalidade a distancia.

Compete ao(a) mediador(a) demonstrar aos(as) estudantes como os conteudos
e disciplinas se articulam no curso, proporcionando uma visdo integrada e
interdisciplinar do conhecimento, além de orientar os(as) professores(as) para
atuarem sob a mesma perspectiva.

E imprescindivel que o(a) mediador(a) saiba utilizar as Tecnologias da
Informacao (T1) como meio de interagdo com os(as) estudantes e que seja capaz de
organizar e conduzir atividades utilizando tais recursos tecnoldgicos. Entre suas
responsabilidades estdo o apoio pedagdgico e administrativo, o acompanhamento
dos(as) estudantes durante a transmissdo das aulas, a aplicagdo das atividades
propostas pelo(a) professor(a) e o registro de frequéncia nos polos de apoio
presencial. Também deve participar de reunides agendadas (presenciais ou virtuais)
com professores(as), tutores(as) a distancia, coordenagao do curso e coordenagao
do polo.

O(a) mediador(a) deve manter disponibilidade de horarios, dentro da sua carga

semanal de 20 horas, para atendimento aos(as) estudantes em turnos noturnos e
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finais de semana, conforme as necessidades do curso. Suas atividades devem
seguir o cronograma estabelecido e contemplar o acompanhamento dos(as)
estudantes tanto nas ag¢des presenciais quanto nas realizadas no AVA.

Também é atribuigdo do(a) mediador(a) orientar os(as) estudantes na busca das
informagdes necessarias para a organizagao de seus estudos na modalidade a
distancia, promovendo o trabalho colaborativo com tutores(as), estudantes e
professores(as) por meio do AVA Moodle do curso.

Adicionalmente, deve encaminhar relatorios sobre as atividades dos(as)
estudantes a coordenacgao de tutoria do curso e, quando aplicavel, acompanhar e
orientar a elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

Cada Polo de Apoio Presencial contara com infraestrutura fisica, tecnoldgica e
pedagodgica adequada para garantir suporte efetivo aos(as) estudantes no

cumprimento das atividades previstas neste Projeto Pedagogico de Curso (PPC).

6.10 PERFIL DO COORDENADOR DE POLO DE APOIO A EAD

O(a) profissional responsavel pelo acompanhamento e coordenagdo das
atividades do polo constitui o ponto de contato permanente com os(as) estudantes,
sendo incumbido(a) de organizar os espacos fisicos e os materiais necessarios ao
desenvolvimento das atividades presenciais, além de supervisiona-las. Compete-lhe
também inserir no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) documentos e materiais
relacionados as atividades educativas e de secretaria escolar (assisténcia de registro
académico), bem como acompanhar os(as) estudantes nas atividades vinculadas ao
Projeto de Intervencgéo.

Esse(a) profissional atua como mediador(a) entre os diferentes publicos de
interesse — mantenedores, tutores(as), estudantes e demais colaboradores(as) —
desempenhando papel fundamental na articulagdo pedagdgica e no alinhamento do
corpo docente com a politica institucional e as normas regulamentadoras, sempre
zelando pela qualidade do ensino.

Entre suas atribuicdes, destacam-se:
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. Apoiar as agdes gerenciais da Capes e as atividades académicas das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES);

. Acompanhar, executar e coordenar as atividades administrativas do
polo;

. Orquestrar, em conjunto com as IPES presentes no polo, a distribuicao
€ 0 uso das instalagdes para a realizagao das atividades dos diversos cursos;

. Garantir a prioridade de uso da infraestrutura do polo para as atividades
da Universidade Aberta do Brasil (UAB), quando aplicavel;

. Articular-se com o mantenedor do polo para prover as necessidades
materiais, de pessoal e para a ampliacdo da infraestrutura;

. Acompanhar as atividades de ensino presenciais, especialmente no que
se refere as demandas administrativas;

. Gerenciar o recebimento de materiais no polo;

. Atuar de forma integrada e colaborativa com o(a) assistente a docéncia,
tutores(as) e estudantes;

. Em parceria com o(a) assistente a docéncia, organizar a estrutura de
atendimento da tutoria presencial, incluindo a definicao de horarios e escalas,
a coordenacao e a aplicagcao das avaliagbes e atividades presenciais, bem

como 0 acompanhamento posterior.

6.11 PERFIL DO TUTOR A DISTANCIA

Sao profissionais responsaveis por atender, de forma remota, as demandas

dos(as) coordenadores(as) locais e dos(as) estudantes, relacionadas as atividades

letivas e aos registros escolares. Também participam da correg¢do das avaliagoes,

conforme o Plano de Ensino de cada disciplina, e colaboram na implementacgao e

avaliagdo da Intervencédo Pedagogica.

Entre suas atribuigdes, destacam-se:
. Estimular a interagao entre os(as) estudantes;

. Orientar e comunicar-se de forma efetiva com os(as) educandos(as);
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. Mediar conflitos entre os(as) estudantes, promovendo um ambiente de
aprendizagem colaborativo;
. Gerenciar o tempo disponivel para a realizagao das atividades;

. Avaliar o desempenho dos(as) estudantes ao longo do curso.

6.12 PERFIL DO COLEGIADO DE CURSO
O Colegiado de Curso sera composto pelos principais atores diretamente
envolvidos na oferta do curso, incluindo o(a) Coordenador(a) do Curso, que atuara
como presidente, os(as) professores(as) responsaveis pelos componentes
curriculares ofertados no semestre vigente, bem como dois(as) estudantes
regularmente matriculados(as) e seus respectivos(as) suplentes.
O funcionamento e as atribui¢gdes do Colegiado deverao seguir as disposigdes

estabelecidas no Regulamento da Organizagao Didatico-Pedagodgica do IFTO vigente.

6.12.1 Aprimoramento Continuo do Projeto de Curso
Ao final de cada semestre letivo, a Coordenacédo do Curso devera autuar, no

processo principal do PPC, os seguintes relatérios:

1. Relatério Sobre Acesso Estudantil

o Apresentar ingresso de estudantes que ndo tenham participado do
processo seletivo;

o Apresentar o grau de satisfagdo dos estudantes ingressantes quanto ao
servico prestado, conforme instrumento utilizado pela CPA,;

o Descrever as estratégias adotadas para sanar eventuais apontamentos

negativos identificados.
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2. Relatério Sobre Permanéncia Estudantil

o Apresentar a média de desempenho académico dos estudantes da turma;

e Apresentar panorama das solicitagdes de aproveitamento e proficiéncia,
indicando os respectivos editais;

o Listar a quantidade, titulos, autores e veiculos de publicagao de todos os
artigos publicados ao longo do semestre;

o Apresentar relagao dos projetos de ensino, extensao e pesquisa nos quais
os estudantes estejam atuando como desenvolvedores;

e Apresentar relagdo das visitas técnicas realizadas durante o semestre;

o Registrar ocorréncias disciplinares;

o Apresentar o grau de satisfacdo dos estudantes em curso quanto ao servigo
prestado, conforme instrumento da CPA,;

e Descrever as estratégias adotadas para sanar eventuais apontamentos

negativos identificados.

3. Relatério Sobre Exito Estudantil

e Apresentar o numero absoluto de estudantes matriculados, concluintes,
evadidos e desistentes;

e« Apresentar o percentual de concluintes em relagdo ao total de
matriculados;

o Listar a quantidade, titulos, autores e orientadores de todos os trabalhos de
concluséo de curso (TCC) apresentados, com link para o repositorio institucional onde
estejam disponibilizados digitalmente;

e Apresentar o grau de satisfagdo dos estudantes concluintes quanto ao
servico prestado, conforme instrumento utilizado pela CPA;

e« Descrever as estratégias adotadas para sanar eventuais apontamentos

negativos identificados.
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6.12.2 Formagao Continuada do Corpo Docente e Técnico Especializado

Espera-se que os(as) docentes do Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em
Gestado da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM) busquem continuamente o
aprimoramento profissional. Inicialmente, aqueles(as) que possuam como titulagao
maxima o grau de especialista e que desejem integrar o corpo docente do curso
deverao buscar qualificacdo para obtengao do titulo de mestre, preferencialmente em
areas interdisciplinares ou nas areas de educacao e tecnologias.

Além disso, tanto o corpo docente quanto a equipe técnica especializada que
atua no curso devem participar, sempre que possivel, de eventos académico-
cientificos, workshops e cursos de curta duracao relacionados a docéncia para a
Educacao Profissional e Tecnolégica, com o intuito de promover constante

atualizacdo e qualificagao profissional.

7 DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)
Nao se aplica ao Curso de Pés-Graduacao Latu Sensu em Gestao da Escola
Publica de Ensino Médio (GEPEM).
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Belo Horizonte: Auténtica, 2014.
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em Revista, v. 34, p. €168824, 2018.

PONCE, Branca Jurema. O Curriculo e seus desafios na escola publica brasileira: em
busca da justica curricular. Curriculo sem Fronteiras, v. 18, n. 3, set./dez. 2018, p.
785-800.

SANDEL, Michael. A tirania do mérito. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2020.
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129-150, mar. 2013.

BRASIL. Resolugdo CNE/CEB n.° 2, de 13 de novembro de 2024 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM.

@M Distrito Agroindustrial, BR 153, KM 480

] ] Paraiso do Tocantins - TO

@Bl CEP:77.600-000, Caixa Postal 151

Bl Telefone: (63) 3361-0300 | E-mail: paraiso@ifto.edu.br

84


https://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/588

Ministério da Educagao
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

SUSSEKIND, Maria Luiza; CARMO, Lorena Azevedo do; MASKE, Jeferson.
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Quadro: Eixos, Médulos, componentes curriculares e Carga horaria*

CH
A 0 ‘ CH CH
11 .
MOD | EIXO TITULO DA DISCIPLINA FORMATO SIN(i\RON ASSINCRONA | TOTAL
01 MB Educacao como Dire_ito Ass'incrona 15 30 45
Humano e Justica Curricular | / Sincrona
Gestao e coordenacgao Assincrona
01 MB pedagoégica em escolas de f 15 30 45
) 1 / Sincrona
Ensino Médio
01 MB Espeqﬂqdades da_ atuagéq Ass'mcrona 15 30 45
pedagodgica no Ensino Médio | / Sincrona
01 MB Oficina: Libras Assincrona 0 15 15
Oficina: Estratégias para o
01 MB acompanhamento da_s Assincrona 0 15 15
aprendizagens no Ensino
Médio
Estudo dirigido: Desafios e
possibilidades para a Assincrono/
01 MB compreensao e o didlogo Sincrono/ 5 10 15
com as juventudes Presencial
contemporaneas
Total MB 60 120 180
Assincrono/
Monitoramento e Gestéo das | Sincrono/
02 MA Politicas de Ensino Médio Presencial 15 60
105
Qualidade e equidade em A;?Agfgﬁg?/
02 MA politicas educativas para/com ) 15 60
. Presencial
as juventudes
Total MA 30 120 150/105
Pesquisa e Orientacéo (junto | Assincrono/
03 MC com modulo 1) Sincrono/ 30 15 45
Presencial
03 MC . Escrita Orientada Assincrona 0 15 15
(junto com modulo 2)
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Seminario Conexoes finais: | Assincrono/
03 MC saberes em pratica Sincrono/ 5 10 15
Presencial
Total MC 45 30 75
Total Geral 135 270 360/405

1 MB — Médulo Basico; MA — Modulo de Aprofundamento; MC — Mdédulo de Concluséo.

*Observagao: A carga horaria total indicada no Médulo de Aprofundamento (150h) e no Total Geral do
Curso (405h) refere-se a soma de todos os componentes curriculares disponiveis para escolha. No
entanto, cada estudante, ao selecionar as oficinas, cursara 105h no Médulo de Aprofundamento,
totalizando 360h no célculo final da carga horaria, para fins de integralizagéo do curso.
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APENDICE B: EMENTARIO

MODULO 01: FORMACAO (180h)

Disciplina 01. Educagao como Direito Humano e Justi¢a Curricular (45h)

EMENTA: Desenvolvimento de politicas educacionais, especialmente no ambito da
gestdo, com foco na redistribuicdo dos conhecimentos, no reconhecimento das
diferengas socioculturais e na valorizacdo das vozes dos estudantes. Leitura
contemporanea das teorias da justica, normativos para o Ensino Médio e experiéncias
com praticas de mediagdo e comunicagao nao-violenta, direcionando a atengao para
as tensdes existentes entre a igualdade de oportunidades que atravessam a
escolarizagao das juventudes. Estudo das reconfiguragdes da cidadania no inicio do
século XXI, atribuindo centralidade para o compromisso com os Direitos Humanos,
com a democracia e com a promogao de trajetorias escolares adequadas dos jovens.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Disciplina 02. Gestao e coordenagao pedagoégica em escolas de Ensino Médio
(45h)

EMENTA: Composicao de um diagndstico das condigdes profissionais para a atuagao
na gestdo e na coordenagédo pedagdgica das escolas de Ensino Médio. Estudo de
modelos contemporaneos de gestao escolar, com relevo para a gestdo democratica
e engajada, considerando os aspectos administrativos, financeiros e de pessoal.
Compreensao da coordenagao pedagodgica enquanto um espago mobilizador para a
gestao, construgao curricular e de seus normativos legais. Dialogo com as juventudes
contemporaneas como um principio operacional da gestdo e da coordenacéao
pedagogica nesta etapa da educagéao basica.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Disciplina 03. Especificidades da atuagao pedagégica no Ensino Médio (45h)

EMENTA: Compreensdo das experiéncias socioculturais e cognitivas de
adolescentes e jovens na escola, considerando o cenario de democratizacdo da
escolarizagao juvenil no Brasil. Propostas de planejamento, desenvolvimento de
projetos e avaliagdo educativa com foco no trabalho como principio educativo e na
pesquisa como principio pedagdgico. Dinamicas de integragdo curricular entre a
Formacdo Geral Basica e os ltinerarios Formativos de Aprofundamento. Estudo
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dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, Resolugao
CNE/CEB n. 2 de 13 de novembro de 2024, e dos Parametros Nacionais para a oferta
dos ltinerarios Formativos de Aprofundamento.

Carga horaria: 30h (assincronas) + 15h (sincronas)

Oficina 01. Lingua Brasileira de Sinais (15h)

EMENTA: Pratica de vocabulario basico em Libras para comunicagao inicial
(cumprimentos, numeros, cores, sinais-nome e alfabeto) (7 horas). Marcos legais da
educacao de surdos (4 horas). Sensibilizagao e estratégias para educacao bilingue e
mediac&o no Ensino Médio para estudantes surdos (4 horas).

Carga horaria: 15h (assincronas)

Oficina 02: Estratégias para o acompanhamento das aprendizagens no Ensino
Médio

EMENTA: Estudo de politicas e programas com foco na reparagao, no acesso, na
permanéncia e na aprendizagem dos jovens na escola. Compreensao das trajetorias
dos estudantes e possibilidades de acompanhamento. Possibilidades de
acompanhamento individual das aprendizagens dos estudantes no Ensino Médio.
Monitoramento das aprendizagens dos estudantes por meio da analise de dados e
indicadores disponiveis.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 03: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para a compreensao e o
dialogo com as juventudes contemporaneas

EMENTA: Concepgao plural de juventude e o processo de construgao de politicas
educacionais. A constru¢ao de projetos de vida plurais e o protagonismo dos
estudantes. Jovens, trabalho e possibilidades de escolarizagdo. Culturas, identidades
e sociabilidades juvenis na escola. Violéncias, comunicagao nao violenta e mediagao.
Visita guiada a museus populares, vivéncias em territérios vulneraveis, de povos
originarios.
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Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

MODULO 2: APROFUNDAMENTO (105h)

Disciplina 01. Monitoramento e Gestao das Politicas de Ensino Médio (60h)
EMENTA: Oferta de oficinas direcionadas para a compreensao dos processos de
monitoramento e gestdo das politicas de Ensino Médio no Brasil. E desejavel a oferta
de oficinas com foco em: mapeamento da infraestrutura e dos insumos pedagogicos
das escolas, politicas de alocacdo docente, de desenvolvimento profissional e de
formacgado continuada, indicadores de monitoramento e avaliagdo, novos desenhos
para a governanga e para a comunicagcdo com a comunidade escolar, desafios e
possibilidades da cultura digital, da educagao hibrida, e, da gestdo democratica nas
escolas dos jovens. As oficinas terdo uma carga horaria de 15 horas e serao ofertadas
tanto nos formatos assincrono, sincrono e presencial.

Oficina 1: Estratégias para a gestao financeira e patrimonial das escolas de
Ensino Médio

EMENTA: Mapeamento da infraestrutura e dos insumos pedagdgicos das escolas de
Ensino Médio. Programas e ag¢des governamentais com foco na qualificagcdo dos
processos pedagogicos das escolas publicas. Estratégias para qualificar a gestao
financeira das escolas, preferencialmente modelos baseados em governancga escolar
democratica.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 2: Estratégias para a alocag¢ao docente e o desenvolvimento profissional
dos professores no Ensino Médio

EMENTA: Possibilidades para a alocacdo docente no contexto da Politica Nacional
de Ensino Médio - PNAEM. Compreensao do desenvolvimento profissional docente
nesta etapa da educagéo basica. Desafios da aprendizagem da docéncia no Ensino
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Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: Estratégias para a avaliagao e o monitoramento das escolas de Ensino
Médio

EMENTA: Modalidades de avaliagcdo e de monitoramento das politicas de Ensino
Médio. Indicadores de qualidade no Ensino Meédio. Acompanhamento da
implementagdo de propostas de avaliagdo de escolas de Ensino Médio.
Possibilidades de monitoramento que valorizem e dialoguem com a diversidade das
juventudes no Brasil.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 4: Estratégias pedagégicas e desenho curricular no contexto das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

EMENTA: Estudo Dirigido das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Resolugdo CNE/SEB n. 2 de 13 de novembro de 2024). Principios gerais e
especificos para a oferta do Ensino Médio. Organizagao curricular: Formacao Geral
Basica e ltinerarios formativos de aprofundamento.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 5: Estudo dirigido: Desafios e possibilidades para gestao democratica
nos territérios educativos

EMENTA: Gestdo democratica em escolas de Ensino Médio nos territorios
educativos. Educacéo integral e possibilidades de participacéo politica em escolas de
Ensino Médio. Dialogo com os saberes comunitarios nos territorios educativos.
Possibilidades de integracao escola, familia e comunidades. Usos da cultura digital e
midiatica. Enfrentamento da emergéncia climatica. Mapeamento das demandas locais
e regionais para a construcao dos Planos de Gestao para as escolas de Ensino Médio.
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Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Disciplina 02. Qualidade e equidade em politicas educativas para/com as
juventudes (60h)

EMENTA: Oferta de oficinas direcionadas para a compreensado dos conceitos de
qualidade e de equidade em suas interfaces com as politicas educativas direcionadas
para o publico juvenil. E desejavel a oferta de oficinas com foco em: acdes com foco
no acesso e na permanéncia dos estudantes, propostas para as trajetorias escolares
e o desempenho académico satisfatorio, especificidades do Ensino Médio noturno e
das modalidades de oferta desta etapa, possibilidades para a educagéo integral,
possibilidades para a educacao hibrida, politicas de diversidade e de diferenga na
escola dos jovens, garantia de acesso a conhecimentos relevantes, estratégias para
a oferta dos itinerarios formativos de aprofundamento, possibilidades pedagdgicas
para as transicdes escola-trabalho, escola-cidadania e escola-universidade, foco na
aprendizagem desejavel para esta etapa formativa. E desejavel que cada estudante
curse a totalidade de seu percurso (75h) e escolha, com apoio do Professor
Orientador, duas oficinas de sua preferéncia no percurso alternativo (30h) para a
composicao de suas experiéncias de formacgdo, podendo, assim, produzir
aprofundamentos nas tematicas que julgar mais significativas para sua atuagao
profissional. As oficinas terdo uma carga horaria de 15 horas e serdo ofertadas nos
formatos assincrono, sincrono e presencial.

Oficina 1: Estratégias de planejamento e de avaliagdao para a gestao curricular
no Ensino Médio

EMENTA: Planejamento, avaliagdo e registro no contexto de atuagdo das
coordenacgdes pedagdgicas no Ensino Médio. Proposigdo de iniciativas de gestao
curricular com énfase nos tempos e espagos das escolas dos jovens. Estratégias de
avaliacao formativa no contexto da escolarizacdo de adolescentes e jovens. Analise
de propostas pedagdgicas de experiéncias exitosas nas politicas de Ensino Médio,
inclusive relacionadas a cultura digital e midiatica. Desenvolvimento de formas de
registro dos curriculos produzidos nas escolas.

Carga horaria: 15h (assincrona)
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Oficina 2: Estratégias para a formacgao continuada de professores para o Ensino
Médio

EMENTA: Possibilidades de construgdo de projetos de formagdo continuada nas
escolas de Ensino Médio. Articulagdo das demandas formativas dos professores das
areas do conhecimento. Tendéncias contemporéaneas no desenvolvimento de
iniciativas de formacgao continuada em escolas de Ensino Médio. Dialogo com as IES
presentes nos territorios educativos para a proposigdo de estratégias de formagéao
continuada. Reconhecimento do trabalho pedagdgico coletivo como formagao
continuada in loco.

Carga horaria: 15h (assincrona)

Oficina 3: A justica curricular como um principio curricular no Ensino Médio
EMENTA: A justica curricular como principio de organizagao do curriculo. Priorizagao
de conhecimentos e metodologias de ensino, inclusive da educagao digital e midiatica,
orientados para a promogéao da vida digna das pessoas. Explicitagdo de uma ética do
cuidado e do bem viver. Justica, igualdade e equidade em politicas de Ensino Médio.
Estudo dirigido sobre as desigualdades, escuta sensivel e critica as politicas
meritocraticas para a escolarizagao das juventudes.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

Oficina 4: Estratégias pedagogicas e desenho curricular no contexto
Parametros Nacionais para a Oferta dos Itinerarios Formativos de
Aprofundamento

EMENTA: Estudo dirigido das normativas. Concepg¢ao e modalidades de oferta dos
itinerarios formativos de aprofundamento. Possibilidades de aprofundamento e de
integragao curricular na oferta dos IFA em articulagdo com a FGB.

Carga horaria: 15h (assincrona)
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Oficina 5: Qualidade e equidade nas politicas de Ensino Médio nos territérios
educativos

EMENTA: Qualidade e equidade nas politicas brasileiras no inicio do século XXI.
Escola justa: entre a igualdade de oportunidades e a igualdade de base. A
necessidade de estruturas flexiveis e de conexdo entre as atividades escolares e
extraescolares. Mapeamento das demandas locais e regionais para a construgao dos
Planos de Gestao para as escolas de Ensino Médio.

Carga horaria: 15h (5 assincrono / 5 sincrono / 5 presencial)

MODULO 3: CONCLUSAO (75h)

Disciplina 01. Pesquisa e Orientagao (45h)

EMENTA: Desenvolvimento de estudos individuais e em grupo direcionados para a
redacdo de um Plano de Gestdo, com foco nas especificidades da atuagao
pedagdgica com as juventudes no Ensino Médio, bem como as possibilidades de
dialogo com os variados territérios de atuagado educativa. Elaboragao de um Plano de
Gestao para a implementacado da Politica Nacional de Ensino Médio - PNAEM no
contexto de sua area de atuacgao profissional.

Disciplina 02. Oficina de Escrita (15h)

EMENTA: A partir das condigbes formativas experienciadas ao longo do curso,
notadamente a partir dos artefatos construidos em cada disciplina e da aprendizagem
tutorial realizada, cada estudante construira um Memorial a partir da oficina de
narrativas de si. Elaboracdao de Memorial no contexto de sua experiéncia de vida e
area de atuacgao profissional.

Disciplina 03. Seminario Conexdes finais: saberes em pratica (15h)
EMENTA: Promocao de Seminarios Nacional, Regionais e locais com a apresentacao
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publica dos Planos de Gestado produzidos no decorrer do curso de Especializacéo.
Sistematizagao das principais experiéncias formativas que foram vivenciadas ao longo
dos 12 meses do curso. Autoavaliagdo dos percursos individuais de aprendizagem
profissional com foco na gestdo e na coordenacgao pedagdgica nas escolas estaduais
de Ensino Médio.
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APENDICE C: PORTARIA DA COMISSAO DE ELABORAGAO DO
PPC

Boletim de Servigo Eletrénico em 26/05/2025

Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

PORTARIA PSO/REI/IFTO N2 150/2025, DE 26 DE MAIO DE 2025

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS PARAISO DO TOCANTINS DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS, nomeado pela PORTARIA
REI/IFTO n2 796/2024, de 19 de junho de 2024, publicada no Diério Oficial da Unido n2 118,
de 21 de junho de 2024, secdo 2, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Designar os servidores abaixo relacionados, para sob a presidéncia do
primeiro, constituirem a Comissdo responsavel pela formulacdo do Projeto Pedagégico do
Curso de Pés-graduagdo Latu Senso em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio -
UAB/IFTO, realizado na modalidade a distdncia, em nivel de especializacdo, ofertado
pelo Campus Paraiso do Tocantins, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins.

Nome Matricula Func¢ao
Nubia Adriane da Silva 2720626 Presidente
Erna Augusta Denzin 1836644 Membro
[ Paula Juca de Sousa | 1847383 | Membro |

Art. 22 Encaminhe-se a Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas para providéncias.

FERNANDO MORAIS RODRIGUES
Diretor-Geral

ei' Documento assinado eletronicamente por Fernando Morais Rodrigues, Diretor-
.;s)sm.um..x @ Geral, em 26/05/2025, as 15:14, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Sl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
“ http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?

informando o cdédigo
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APENDICE D: PORTARIA DE RESPONSAVEL TECNICO POR
REVISAO LINGUISTICA

Boletim de Servigo Eletrénico em 04/08/2025

Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
Campus Paraiso do Tocantins

PORTARIA PSO/REI/IFTO N2 222/2025, DE 01 DE AGOSTO DE 2025

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS PARAISO DO TOCANTINS DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS, nomeado pela PORTARIA
REI/IFTO n2 796/2024, de 19 de junho de 2024, publicada no Diario Oficial da Unido n2 118,
de 21 de junho de 2024, sec¢do 2, no uso de suas atribuicbes legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Designar a servidora Carla Bastiani, matricula SIAPE n? 1112462, para
atuar na revisdo textual do Projeto Pedagadgico do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em
Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM), no ambito do Campus Paraiso do
Tocantins do IFTO.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 32 Encaminhe-se a Diretoria de Gestdo de Pessoas para providéncias.

FERNANDO MORAIS RODRIGUES
Diretor-geral

eil Documento assinado eletronicamente por Fernando Morais Rodrigues, Diretor-
o - @ Geral, em 02/08/2025, as 05:40, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura
eletronica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

autenticidade deste documento pode ser conferida no @ site
http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 2853364 e o codigo CRC BB6C6527.
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