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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal estudar as praticas utilizadas quanto a
Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P na Reitoria do Instituto Federal
do Tocantins — IFTO. A implantacdo da A3P em 0rgdos publicos visa inserir um
sistema de Gestdo Ambiental em toda a organizagdo, combatendo o desperdicio dos
bens publicos e recursos naturais, além de incluir critérios socioambientais.
Constitui-se ainda numa nova proposta de gestdo que incentiva a educagao
ambiental. Busca-se destacar a relevancia da criacdo da Agenda 21, que € um
programa de agdo que visa a implementacdo do desenvolvimento sustentavel e da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, cujo objetivo é o de estimular os
agentes publicos a incorporar principios da gestdo ambiental em suas atividades
diarias para o combate ao desperdicio e para busca de uma melhor qualidade do
ambiente de trabalho, gerando com isso uma economia de recursos nhaturais e uma
reducdo de gastos publicos por meio do uso mais racional dos bens publicos e da
adequada gestdo dos residuos. O trabalho pode contribuir, como uma fonte de
consulta sobre o tema, cujas publicacbes ainda sdo escassas no pais, incentivando
assim a adocao da A3P em outras instituicdes publicas. E por fim, destacam-se as
acOes ja realizadas no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Tocantins.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental; Agenda Ambiental na Administracdo Publica;
Sustentabilidade.



ABSTRACT

This work aimed to study the practices used in the Environmental Agenda in Public
Administration - A3P the Rectory of the Federal Institute of Tocantins - IFTO. The
implementation of A3P in public agencies aim to insert an Environmental
Management system throughout the organization, fighting the waste of public assets
and natural resources, in addition to include social and environmental criteria. Still
constitutes itself in a new proposal management that encourages environmental
education. The aim of this study is to show the importance of the Agenda 21
creation, which is an action program that aims the implementation of sustainable
development and the Environmental Agenda in Public Administration - A3P, whose
aim is to encourage Civil Servants to embody environmental management principles
in their daily activities to fight waste and search for more quality in a working
environment, and generate a saving of natural resources, reducing the public
spending through the more rational use of public goods and the proper management
of residues. This work can contribute as a source of information about topic, whose
publications still are scarce in the country, thereby encouraging the adoption of A3P
in other public institutions. Finally, shows the actions carried out within the Rectory of
the Federal Institute of Tocantins.

Keywords: Environmental Management; Environmental Agenda in Public
Administration; Sustainability.



‘A natureza pode suprir todas as necessidades do
homem, menos a sua ganancia." (Mahatma Gandhi).

‘Damnum quod quis sua culpa sentit sibi debit non aliliis
imputare.
O dano que alguém padece por culpa prépria deve

imputar a si, ndo a outros. ” (Autor desconhecido)

“A principal meta da educacédo é criar homens que sejam
capazes de fazer coisas novas, ndo simplesmente repetir
0 que outras geracdes ja fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da
educacgdo é formar mentes que estejam em condicfes de
criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propée”.

(Jean Piaget).
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1. INTRODUCAO

O cenario atual do meio ambiente desafia os diferentes atores a preservar
0S recursos naturais e ao mesmo tempo, possibilitar um desenvolvimento social justo
e sustentavel, permitindo que a sociedade atual e futura atinja uma melhor qualidade

de vida em todos os aspectos.

A sustentabilidade, pauta das principais reuniées mundiais, € foco de
discussbes corporativas, governamentais e académicas. Em qualquer que seja o

cenario de discussao, a tematica expressa sua importancia e relevancia.

Para discutir a sustentabilidade, as entidades governamentais de todo o
mundo se reuniram pela primeira vez na Conferéncia de Estocolmo no ano de 1972,
na Suécia. Porém a primeira proposta consistente de desenvolvimento sustentavel
se deu na Conferéncia das NacOes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (ECO-92), que ocorreu no Rio de Janeiro, Brasil em 1992, quando
foi criada a Agenda 21, que de acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2011a), é
“um instrumento de planejamento para a construcao de sociedades sustentaveis, em
diferentes bases geograficas, que concilia métodos de protecdo ambiental, justica

social e eficiéncia econébmica”.

Assim, em uma Otica macro, avaliar e comunicar o desempenho de
sustentabilidade de suas atividades sdo processos que vem sendo cada vez mais
praticados por organizacdes privadas, que enfrentam grandes mudancas e o
acirramento da concorréncia pela preferéncia do cliente, tornando-se fundamental
atender aos altos padrdes de exigéncias de um mercado que passa a enxergar a
sustentabilidade como um critério de sele¢do e ndo como um adicional de servigco

prestado.

Para Ramos (2004), jA o setor publico apresenta caracteristicas
diferentes do setor privado, presentes em diferentes niveis, designadamente,
organizacional e funcional e, em particular, em relacdo aos objetivos e politicas,
metas, servicos e produtos. As organizagdes publicas sdo criadas para dar

respostas e resultados a determinadas necessidades da sociedade.

Boland e Fowler (2000) versam que ao contrario do setor privado, as

organizacfes publicas ndo visam lucro e tem um fraco potencial de gerar receitas. A
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maioria das receitas que sao geradas em organiza¢des publicas € proveniente do
Estado, ficando essas responsaveis a prestar contas a uma multiplicidade de

agentes interessados.

Nesse sentido, a Administracdo Publica, além de normatizar e fiscalizar as
acOes provenientes da iniciativa privada, no sentido de promover a sustentabilidade,
deve também ser agente ativo nas acgbes que permitam o desenvolvimento
sustentavel. Ou seja, a administracdo publica € tdo promotora da sustentabilidade
ambiental quanto a iniciativa privada. Assim, com base nesta premissa, o Governo
Brasileiro, por meio do Ministério do Meio Ambiente (MMA) criou a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P), tal agenda baseia-se nas diretrizes
propostas pela Agenda 21 e é aplicavel a Administracdo Publica direta e indireta,

nas trés esferas de governo: federal, estadual e municipal.

Para Petrone (2010), a Agenda 21 pode fornecer, avaliando do ponto de
vista estratégico (longo prazo), os instrumentos para viabilizacdo do engajamento e
do comprometimento, ou seja, a motivacdo para a adesdo que esta faltando no
momento. Do ponto de vista gerencial (médio prazo), os resultados, no sentido de
economia ou reducao dos desperdicios, parecerdo prejudicados ou inexistentes, e a
aparéncia de retrocesso funciona como um lago de realimentacdo da desmotivagao

e da diminuicdo da adeséao.

Buscando na esfera da Agenda 21, atuacdo predominantemente na
educacdo ambiental e na capacitacdo para a cidadania como ferramenta construcao

coletiva de novos valores mais sustentaveis.

Embora néo seja regulamentada por forca de Lei e, portanto, sua adogao
ndo seja compulsoria, a A3P é recomendada pela Secretaria de Articulacdo
Institucional e Cidadania Ambiental do MMA, 6rgéo responsavel pelo gerenciamento
das politicas publicas direcionadas a implantacgdo e manutencdo da A3P
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2011a). Concomitantemente, as Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), enquanto entes integrantes da Administracao

Pulblica, também, podem aderir ao desenvolvimento da A3P.

A implantacdo do Programa Agenda Ambiental na Administracédo Publica -
A3P no IFTO impulsionada pela aplicacdo dos principios da eficiéncia, da

economicidade e na busca de ferramentas de gestado que auxiliem nas necessidades
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de desenvolvimento sustentavel, € uma proposta com o fim desenvolver uma
resposta quantitativa e qualitativa em questdes ambientais e sustentaveis para

Administracdo Publica.

Bem como, é crescente o niumero de Entidades Estatais aderindo ao uso
continuo, das mais diversas praticas sustentaveis, como resposta as demandas de

desenvolvimento sustentavel e de responsabilidade social.

O tema abordado sem duvida é de extrema importancia, visto a alta
demanda de novas praticas de sustentabilidade, e aplicacdo de meios viaveis de
aliar os principios da administragdo publica, como os da economicidade, eficiéncia
entre outros, com atitudes de gestédo do dia a dia administrativo, bem ainda, a falta
de maiores estudos na area, auxiliaram para a delimitacdo do tema abordado no

presente estudo.

Cabe salientar a fonte inesgotavel de debate, o que por si sé ja justifica a
exploracdo do tema, ademais € novo nicho, que necessita de profissionais
preparados para um mercado de trabalho (publico e privado) cada vez mais carente

de boas préticas administrativas.

Deste modo, toda demanda que surge tem como condi¢c&o sine qua non a
necessidade de ser estudada de maneira a possibilitar maiores informacgdes, a fim
de classifica-la, caracterizd-la e adaptd-la aos moldes atuais utilizados nas

organizacdes publicas de todas as esferas e areas.

A presente investigagdo, a desenvolver-se no campo da gestdo publica,
centra-se na analise e estudo do processo de implantacdo e acompanhamento da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P no ambito da Reitoria do Instituto
Federal do Tocantins e insere-se no contexto de sustentabilidade ambiental do
governo federal, que busca a construcdo de uma nova cultura institucional nos

orgaos e entidades publicos.

O trabalho em tela teve por objetivo analisar as praticas ambientais
realizadas na Reitoria do Instituto Federal do Tocantins - IFTO inerentes a A3P,
identificando e estudando as praticas adotadas, realizando um diagndéstico das
praticas ambientais utilizadas na instituicdo em estudo (IFTO), bem como no préprio

local fisico de instalacdo da Reitoria, a fim de apresentar as praticas aplicadas
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nestes processos, demonstrando o papel adotado pelos diversos profissionais
envolvidos nestes tipos de acoes.

O método adotado na elaboracdo do presente Trabalho de Concluséo de
Curso foi pautado pela pesquisa bibliografica, que fundamenta o estudo,
correlacionando-o com levantamentos legislativos e aplicagBes praticas acerca do

tema.

A fim de discorrer sobre a importancia da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica no cenario publico nacional foram realizadas amplas
pesquisas bibliograficas. Tal método objetivou conhecer e analisar de forma
cientifica o assunto, tema ou problema da pesquisa.

Inicialmente foi feito o levantamento de material relevante para o presente
tema e posteriormente a leitura cuidadosa de modo a caracterizar de forma clara a
importdncia dessas praticas para gestdo publica brasileira. Essa breve
caracterizacdo é importante para melhor compreenséo da atuacao da A3P e 0s seus
objetivos. Também, para auxiliar, foram realizadas pesquisas junto a textos
cientificos como artigos, dissertacdes, monografias, bem como, publicacdes na area

em questao.

Deste modo, o presente estudo, como um todo, pode ser classificado
como de natureza Descritivo-Exploratorio, descritivo, pois procurou descobrir a
frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdao com as variaveis,
sua natureza e caracteristicas (SEVERINO 2000). Foi também exploratério, pois
igualmente procurou averiguar, com a maior precisao possivel, a regularidade com

gue um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexao com outros.

Assim, para se analisar se legislacdo socioambiental tem influenciado as
acOes adotadas pelo IFTO — Reitoria, foram realizadas as seguintes etapas: coleta
de dados junto a Reitoria do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia,
bem como, exame de tais resultados, posteriormente, de acordo com o exame dos
dados obtidos, buscou-se efetuar a andlise comparativa, apresentando as acdes

antes e depois da implementacao da A3P.

A partir dessa correlacdo, os resultados obtidos foram analisados, de
forma a constatar os efeitos que a A3P tem nas rotinas adotadas pelo Instituto

Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia.



15

Tal metodologia teve por fim, propiciar a maior fundamentacao tedrico
para o estudo, fornecendo-lhe credibilidade, e conhecimentos concretos e

sedimentados.

Em suma o trabalho se desenvolveu através de revisao critica da leitura,
acesso a bibliografia e ficha bibliografica, pesquisas dos o6rgdos gestores do

programa A3P e em a¢des comparadas ja aplicadas e organizagdes diversas.
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2. AGENDA AMBIENTAL NA ADMINITRACAO PUBLICA — A3P

2.1 Politicas Publicas e Legislacao

A3P, como é mais conhecida, € o acrébnimo de Agenda Ambiental na
Administracdo Publica. A3P surgiu em 1999, um projeto do Ministério do Meio
Ambiente, tendo como alvo rever padrdes de producdo e consumo, bem como,
aderir novos referenciais de sustentabilidade ambiental nos érgdos publicos. No ano
2001, se tornou o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica, com
intuito de sensibilizar os gestores publicos a incorporar principios e critérios de
gestdo ambiental em suas atividades rotineiras. Tamanha importancia, fez com que
o programa fosse o vencedor do prémio “O melhor dos exemplos” na categoria Meio
Ambiente, propiciando o reconhecido por parte da Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 2002, e tornando ainda mais

justificavel suas diversas implementacfes nas esferas publicas.

A A3P tem como alvo enfrentar problemas ambientais, observando
estratégias inovadoras condizentes com ecossistema sustentavel. A cartilha “A3P —
Agenda Ambiental na Administracdo Publica”, elaborada pelo Ministério do Meio

Ambiente, aduz que esse programa objetiva:

“Incorporar os principios da responsabilidade socioambiental nas atividades
da Administracdo Publica, através do estimulo a determinadas acfes que
vao, desde uma mudanga nos investimentos, compras e contratacfes de
servicos pelo governo, passando pela sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores, pela gestdo adequada dos recursos naturais utilizados e
residuos gerados, até a promocdo da melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho”.

Corrobora ainda, como fundamento a essa pratica o disposto no artigo
225, da Constituicdo Federal de 1988, em que se observa que todos os Orgaos
publicos tém a obrigatoriedade de considerar a tutela ambiental:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracdes.

§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:

| - preservar e restaurar 0s processos ecoldgicos essenciais e prover o
manejo ecoldgico das espécies e ecossistemas;
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Il - preservar a diversidade e a integridade do patrimdnio genético do Pais e
fiscalizar as entidades dedicadas a pesquisa e manipulagdo de material
genético;

Il - definir, em todas as unidades da Federacéo, espacos territoriais e seus
componentes a serem especialmente protegidos, sendo a alteracdo e a
supressdo permitidas somente através de lei, vedada qualquer utilizacao
gue comprometa a integridade dos atributos que justifiquem sua protecéo;

IV - exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade
potencialmente causadora de significativa degradacdo do meio ambiente,
estudo prévio de impacto ambiental, a que se dara publicidade;

V - controlar a producao, a comercializacdo e o emprego de técnicas,
métodos e substancias que comportem risco para a vida, a qualidade
de vida e 0o meio ambiente;

VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservagdo do meio ambiente;

VII - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que
cologuem em risco sua funcdo ecoldgica, provoguem a extingdo de
espécies ou submetam os animais a crueldade.

§ 2° Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar o meio
ambiente degradado, de acordo com solucdo técnica exigida pelo érgéo
publico competente, na forma da lei.

§ 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a san¢cfes penais e
administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar os danos
causados.

§ 4° A Floresta Amazobnica brasileira, a Mata Atlantica, a Serra do Mar, o
Pantanal Mato-Grossense e a Zona Costeira sdo patriménio nacional, e sua
utilizacéo far-se-a, na forma da lei, dentro de condi¢cdes que assegurem a
preservacdo do meio ambiente, inclusive quanto ao uso dos recursos
naturais.

§ 5° S&o indisponiveis as terras devolutas ou arrecadadas pelos Estados,
por agbes discriminatdrias, necessarias a prote¢cdo dos ecossistemas
naturais.

§ 6° As usinas que operem com reator nuclear deverdo ter sua localizagédo
definida em lei federal, sem o que n&do poderdo ser instaladas. (grifou-se)

Bem ainda, a regulamentacdo espaca vasta que disciplina o tema, tais
como: a Lei N°9.985, de 18 de julho de 2000, que regulamenta o art. 225, § 10,
incisos I, 11, 1l e VIl da Constituicdo Federal, institui o Sistema Nacional de Unidades
de Conservacéo da Natureza; Lei n.° 12.651, de 25 de maio de 2012, que dispbe
sobre a protecdo da vegetacdo nativa; Lei n.° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que
dispbe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulacéo e aplicacao; Lei n°® 7.347, de 24 de julho de 1985, disciplina a agao civil
publica de responsabilidade por danos causados ao meio-ambiente, ao consumidor,
a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico; Lei 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998, que trata sobre as sancdes penais e administrativas derivadas de

condutas e atividades lesivas ao meio ambiente; Lei 9.795, de 27 de abril de 1999,
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dispbe sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental e Medida Proviséria N° 2.186-16, de 23 de agosto de 2001, que
regulamenta o inciso 1l do 8§ 1° e o § 4° do art. 225 da Constituigéo, os arts. 1°, 8°,
alinea "j", 10, alinea "c", 15 e 16, alineas 3 e 4 da Convencao sobre Diversidade
Bioldgica, dispbe sobre o0 acesso ao patriménio genético, a prote¢cdo e 0 acesso ao
conhecimento tradicional associado, a reparticAo de beneficios e 0 acesso a
tecnologia e transferéncia de tecnologia para sua conservacao e utilizacdo, entre

outras que serdo abordadas no presente trabalho.

2.2 Breve historico do IFTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFTO 2015-2019 (2014) traz
um breve histérico acerca da criacdo do IFTO, e do qual cabe destacar. A Lei
11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, equiparando-os as Universidades Federais. Adiciona ainda o
desenvolvimento de programas de extensao e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica,
estimula a pesquisa, a produc¢éo cultural e a extensao vinculada a responsabilidade
social e o vinculo direto com a melhoria do ensino médio. Estabelece o minimo de
50% das vagas para cursos técnicos integrados de nivel médio, 20% para as
licenciaturas e 30% para outras ofertas.

A Lei n°® 11.892, em seu Art. 5°, determina: “Ficam criados os seguintes
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia: ... XXXVIII - Instituto Federal
do Tocantins, mediante integracdo da Escola Técnica Federal de Palmas e da

Escola Agrotécnica Federal de Araguatins”.

A Escola Agrotécnica Federal de Araguatins foi criada pelo Decreto n°.
91.673, em 20 de setembro de 1985, onde foi designada a funcionar o 1° e 2° graus
profissionalizantes com habilitacdo em Agropecuaria, Agricultura e Economia

Doméstica, tendo sido inaugurada em 23 de marco de 1988.

A instalacdo da Escola Agrotécnica Federal foi feita em cooperagdo com o
Ministério de Reforma e do Desenvolvimento Agrario (MIRAD), por intermédio do
Grupo Executivo das Terras de Araguaia Tocantins — GETAT. O GETAT foi
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autorizado a adotar providéncias necessarias junto ao Ministério da Fazenda para
aceitacao, pela Unido, da doacdo de uma area de 561,84 hectares de terras férteis
banhadas pelo rio Taquari em 8 km de extensédo, no municipio de Araguatins, de que
trata a Lei Municipal n°® 321, de 08 de outubro de 1984, para a instalacdo da Escola

Agrotécnica Federal.

Em 16 de novembro de 1993, pela Lei n° 8.731, a Escola foi convertida
em uma Autarquia Federal, oferecendo os cursos de Ensino Médio e cursos de

Técnico Agricola nas Habilitacdes de Agricultura, Agroindustria e Zootecnia.

Ja a Escola Técnica Federal de Palmas, criada com a publicacéo da Lei
n° 8.670, de 30.06.1993, e, ap6s longo periodo de procedimentos para a sua
construcdo, veio a funcionar a partir do dia 10.03.2003, com trés cursos técnicos:

Edificacdes, Eletrotécnica e Informatica.

A Reitoria do Instituto Federal do Tocantins se localiza em Palmas. Além
dos campi de Araguatins e Palmas, os quais lhe deram origem, o Instituto Federal do
Tocantins é ainda composto pelos campi Araguaina, Araguatins, Colinas do
Tocantins, Dianépolis, Gurupi, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional e pelos campi
avancados Formoso do Araguaia, Pedro Afonso e Lagoa da Confuséo, estes trés

ultimos em fase de implantacéo.

Localizada na cidade de Palmas-TO, a Reitoria do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO) é o 06rgdo executivo

responsavel pela coordenacdo dos campi.

Tem entre suas principais funcdes programar, desenvolver e acompanhar
politicas educacionais, administrativas, de desenvolvimento tecnolégico e de acao
social, além de gerenciar e supervisionar a gestao sisteméatica do Instituto Federal
do Tocantins, seguindo diretrizes institucionais preestabelecidas, como também as
normas e leis que normatizam sua atividade; também é sua funcao planejar o futuro,
ouvindo sempre as comunidades interna e externa, inclusos discentes, egressos,
docentes, técnicos administrativos, sociedade e governo, considerados publicos-

alvo.

A Reitoria é o o6rgdo administrativo superior do IFTO, subordinado ao
Conselho Superior, 6rgdo maximo do Instituto Federal do Tocantins. O reitor do

IFTO ocupa o cargo por quatro anos. Sua selecdo é realizada através de consulta a
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comunidade, respeitada a paridade eleitoral. A reitoria abrange o Gabinete do Reitor,
a Diretoria de Gestédo de Pessoas (DGP), a Pro-reitoria de Administracdo (PROAD),
a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), a Pro-reitoria de Ensino
(PROEN), a Pro6-reitoria de Extensdo (PROEX), a Proé-reitoria de Pesquisa e
Inovacao (PROPI) e érgéos de assessoramento: Ouvidoria, Auditoria e Procuradoria.

2.3 A3P na Reitoriado IFTO

O Inicio do programa A3P na Reitoria do IFTO se deu no final do ano de
2011, quando foi firmado acordo de cooperacdo com o Ministério do Meio Ambiente
- MMA para implantar e executar o Programa Agenda Ambiental na Administracéao
Publica — A3P — no ambito do IFTO.

Assim, de forma a impulsionar o projeto em 2012 foi realizada a
assinatura do Acordo de Cooperagcdo com a Associacdo de Catadores e Catadoras
de Materiais Reciclaveis da Regido Centro Norte de Palmas (ASCAMPA), visando
implantar a coleta seletiva solidaria no Instituto e a troca de experiéncias na area de
educacdo ambiental, a coleta seletiva se d4 na sede da Reitoria e no Campus

Palmas, ja no ano de 2013 tal acdo comecgou a ser mensurada.

Como acao pratica foram adquiridas lixeiras seletivas para Reitoria e 0s
Campi, e produzido material gréfico de conscientizagdo ambiental, tais como

diminuicdo de gastos de agua e energia elétrica.

Bem ainda, o Instituto Federal do Tocantins ao longo destes ultimos anos
vem procurando realizar suas contratacfes ou aquisi¢cdes utilizando critérios e
praticas de sustentabilidade, como exemplo cita-se: aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado com tecnologia INVERTER, ou seja, mais eficientes, gerando uma
economicidade de energia em torno de 20%, aquisicdo de equipamentos
eletroeletrénicos sempre que possivel com selo classe “A” do Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL); aquisicdo de material grafico utilizando
em sua grande parte papel reciclado. Relativo as obras de engenharia o corpo
técnico do IFTO vem buscando implementar acdes que visem a eficiéncia nas novas
edificacBes, como exemplo: captacdo de agua de chuva, tipo de iluminacées mais

eficientes, dentre outras.
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A Comissdo Central do A3P tem disponiveis diretrizes objetivas para
serem utilizadas na Elaboracéo do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

gue sera elaborado no ano de 2015.
Acoles:
o Coleta seletiva solidaria;
o Programa qualidade de vida;
o Projeto esplanada sustentavel,
o A3P nos campi;

o Acompanhamento das licencas ambientais junto aos Orgaos
responsaveis: IBAMA, Naturatins etc.

2.4 Eixos tematicos da A3P

A A3P é dividida em cinco eixos tematicos: uso racional de recursos;
gestdo de residuos; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; qualidade de vida
no ambiente de trabalho e licitacdes sustentaveis.

2.4.1 Uso racional dos recursos

Segundo a Cartilha A3P (2009), o uso racional dos recursos naturais e
bens publicos implicam em usa-los de forma econémica e racional evitando o seu
desperdicio. Este eixo engloba o uso racional de energia, agua e madeira além do

consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente.

Estudos apontam que o consumo dos recursos naturais ja excede em
30% a capacidade do planeta de se regenerar, se for mantido o ritmo atual, somado
ao crescimento populacional, em torno de 2030 sera preciso de mais dois planetas

para manter a sobrevivéncia da raga humana.

O acumulo de rigueza e o consumo cada vez maior de bens e servigos

fazem parte das sociedades e economias modernas. Infelizmente, a cultura do
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desperdicio é a marca do século XXI, fruto de um modelo econdmico apoiado em
padrées de consumo e producdo insustentaveis, que ultrapassa as camadas de alta

renda e paradoxalmente atinge as camadas menos favorecidas.

Tanto a protecdo ambiental em face da crescente demanda como a
potencializacdo de novas possibilidades de oferta ambiental adquiriram importancia
extraordinéaria, cuja influéncia sobre o desenvolvimento se torna cada vez mais
relevante. Uma abordagem basica relacionada as preocupacfes ambientais se
constitui na utilizacao positiva do meio ambiente no processo de desenvolvimento.
Trata-se da valorizacdo de recursos que ainda ndo haviam sido incorporados a
atividade econdmica. E recurso hoje o que ndo foi recurso ontem. Podera ser

recurso amanha o que nao foi percebido hoje como recurso.

Como exemplo, tem-se inumeras previsfes relativas a escassez de agua,
em consequéncia da desconsideracdo da sua esgotabilidade. A adgua € um dos
recursos naturais fundamentais para as diferentes atividades humanas e para a vida,

de uma forma geral.

O planeta tem apenas 3% de agua doce, desse montante o Brasil detém
13% dessa agua. Esta visdo de abundancia, aliada a grande dimenséao continental
do Pais, favoreceu o desenvolvimento de uma consciéncia de inesgotabilidade, isto
€, um consumo distante dos principios de sustentabilidade e sem preocupacao com
a escassez. A elevada taxa de desperdicio de agua no Brasil, 70%, comprova essa

despreocupacao.

Figura 1 - percentual 4gua desperdicada no Brasil, periodo 2008-2013.

DESPERDICIO NO BRASIL
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Fonte: Google imagens.
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Figura 2 - comparativo de percentual agua desperdicada em alguns paises no mundo.
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Fonte: Google imagens.

O Brasil passou a viver, a partir de 2014, os primeiros grandes focos
daquilo que pode ser a maior crise hidrica de sua histéria. Com um problema grave
de seca e também de gestdo dos recursos naturais, 0 pais vem apresentando niveis
baixos em seus reservatorios em épocas do ano em que eles costumam estar bem
mais cheios. Essa ocorréncia, de certa forma, representa uma grande contradicéo,

pois o Brasil € considerado a maior poténcia hidrica do planeta.

Atualmente, Sdo Paulo é o estado que vem passando por maiores
dificuldades, o que vem atraindo uma grande atencdo da midia, pois a capital
paulista, que € a area mais povoada do pais, é a protagonista desse cenario. Nesse
caso, uma seca total pode afetar a vida de dezenas de milhdes de pessoas. O
reservatorio do Sistema Cantareira, o principal da cidade, vem apresentando
sucessivos recordes de baixas em seu volume, 0 que torna o contexto em questao

ainda mais desfavoravel.

Além da ma distribuigdo dos recursos hidricos e dos problemas de gestédo
no territério nacional, o problema da escassez de agua no Brasil também perpassa
pelas recentes secas que vém afetando o pais. Nos ultimos anos, principalmente em
2014, os niveis de precipitacdo ficaram muito abaixo do esperado, por isso, 0s
reservatorios em todo pais mantiveram baixas histéricas, principalmente na regido

Sudeste.

Quanto a energia, o Brasil viveu no inicio de 2008 a iminéncia de um novo
apagao de energia. A falta de chuvas colocou o pais em estado de alerta, temendo

uma repeticao da crise de 2001.
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O consumo de energia elétrica estd aumentando cada vez mais e € um
fator bastante preocupante pela possibilidade de afetar a vida da populagéo. Surge
entdo a necessidade de utiliza-la de modo inteligente e eficaz. Nesse cenario, a
eficiéncia energética assume hoje uma importancia capital no desempenho

empresarial e no equilibrio financeiro das familias, sociedade e governos.

2.4.2 Gestdo adequada dos residuos gerados

Segundo a Cartilha A3P (2009), a gestdo adequada dos residuos passa
pela adocédo da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar.
Dessa forma deve-se primeiramente pensar em reduzir o consumo e combater o

desperdicio para s6 entdo destinar o residuo gerado corretamente.

A situacdo do manejo de residuos solidos no pais € um assunto que tem
recebido cada vez mais atencdo por parte das instituicbes publicas, em todos os
niveis de governo. Os governos federal e estaduais tém aplicado mais recursos e
criado programas e linhas de crédito especificas voltadas para a gestao adequada

dos residuos.

Conforme a Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB, 2000), séo
coletados, diariamente, cerca de 230 toneladas de residuos solidos, sendo mais de
50% referente aos residuos domiciliares. Outra parte significativa desses residuos é
gerada pela administragcdo publica na realizagdo de suas atividades. Entre o0s
residuos produzidos em maiores quantidades encontram-se: papéis, plasticos,
cartuchos e tonners, lampadas fluorescentes, lixo eletrbnico e, em menor

quantidade, vidros e metais, além de pilhas e baterias.

2.4.2.1 O Principio dos 5R’s

Segundo a Cartilha A3P (2009), a politica dos 5R’s tem sido abordada em
projetos de Educacdo Ambiental (EA) que trabalham a questao dos residuos solidos
como tema gerador. Em relacéo a politica dos 3R"s, amplamente difundida e anterior

a essa Uultima, a politica dos 5R’s apresenta a vantagem de permitir aos
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administradores uma reflexdo critica do consumismo, ao invés de focar na
reciclagem.

Segundo o Manual de Educacdo para o Consumo Sustentavel, “a
reciclagem é uma das alternativas de tratamento de residuos sélidos mais vantajosa,
tanto do ponto de vista ambiental como do social. Ela reduz o consumo de recursos
naturais, poupa energia e agua e ainda diminui o volume de lixo e a poluicdo. Além
disso, quando ha um sistema de coleta seletiva bem estruturado, a reciclagem pode
ser uma atividade econémica rentavel. Pode gerar emprego e renda para as familias
de catadores de materiais reciclaveis, que devem ser 0s parceiros prioritarios na

coleta seletiva”.

Figura 3 - folder de conscientizagao da pratica 5 R’s.
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Fonte: Google imagens.

2.4.3 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho (QVT)

Segundo Petrone (2010), o foco na qualidade de vida é a palavra de
ordem; o objetivo da A3P envolve o ambiente de trabalho: espalhar informacdes e
incentivar novos habitos entre os colegas; mas o que tem maior impacto social € o
servidor levar o que aprendeu para casa e para a familia e colocar em pratica os
conhecimentos em todas as suas escolhas: consumo consciente, ou seja, redugao
de desperdicios com cuidados simples, diminuicdo do consumo supérfluo e tomada
de decisbes de investimento levando em conta o consumo de recursos ao longo do

tempo, ndo somente o investimento inicial.
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Do mesmo modo, a Cartilha A3P (2009), define a qualidade de vida no
ambiente de trabalho visa facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao
desenvolver suas atividades na organizacdo através de acbes para o

desenvolvimento pessoal e profissional.

A administracdo publica deve buscar permanentemente uma melhor
Qualidade de Vida no Trabalho promovendo a¢des para o desenvolvimento pessoal
e profissional de seus servidores. Para tanto, as instituicbes publicas devem
desenvolver e implantar programas especificos que envolvam o grau de satisfacéo
da pessoa com o ambiente de trabalho, melhoramento das condigdes ambientais
gerais, promocdo da saude e seguranca, integracao social e desenvolvimento das

capacidades humanas, entre outros fatores.

Tal qualidade de vida visa facilitar e satisfazer as necessidades do
trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizacdo tendo como ideia basica
o fato de que as pessoas sdo mais produtivas quanto mais satisfeitas e envolvidas
com o proprio trabalho. Portanto, a ideia principal € a conciliagdo dos interesses dos
individuos e das organizacfes, ou seja, ao melhorar a satisfacdo do trabalhador

dentro de seu contexto laboral, melhora-se consequentemente a produtividade.

Entre os muitos fatores que implicam a melhoria na qualidade de vida no

trabalho, segue abaixo algumas a¢bes que podem ser implantadas:

e Uso e desenvolvimento de capacidades:
o Aproveitamento das habilidades;
o Autonomia na atividade desenvolvida;
o Percepcao do significado do trabalho.

e Integracao social e interna:
o Auséncia de preconceitos;
o Criacéo de areas comuns para integracdo dos servidores;
o Promocéao dos relacionamentos interpessoais;
o Senso comunitario.

e Respeito a legislacao:
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o Liberdade de expressao;
o Privacidade pessoal;
o Tratamento imparcial.
e Condicbes de seguranca e saude no trabalho:
o Acesso para portadores de deficiéncia fisica,
o Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA;
o Controle da jornada de trabalho;
o Ergonomia: equipamentos e mobiliario;
o Ginastica laboral e outras atividades;
o Grupos de apoio antitabagismo,
o Alcoolismo, drogas e neuroses diversas;
o Orientacdo nutricional;
o Salubridade dos ambientes;

o Saude Ocupacional.

2.4.4 Sensibilizacdo e Capacitacéo

Segundo a Cartilha A3P (2009), a sensibilizacdo busca criar e consolidar
a consciéncia cidada da responsabilidade socioambiental nos servidores. O
processo de capacitacdo contribui para o desenvolvimento de competéncias
institucionais e individuais fornecendo oportunidade para o0s servidores

desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.

Ademais, programas e projetos de sensibilizagdo e capacitacdo sao
instrumentos essenciais para constru¢cao de uma nova cultura de gerenciamento dos
recursos publicos, provendo orientacdo, informacdo e qualificacdo aos gestores
publicos e permitindo um melhor desempenho das atividades implantadas. A

formacao dos gestores pode ser considerada como uma das condicionantes para a
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efetividade da acdo de gestdo socioambiental no &mbito da administragdo publica e

deve ser estimulada.

A capacitacdo profissional € essencial para instrumentar uma nova
abordagem a respeito de habitos de consumo e padrdes de comportamento do
ambiente no ambiente de trabalho, uma vez que o desconhecimento do programa e

dos resultados enfraquece a adeséo.

Contudo, neste processo muitas vezes desconsideram-se fatores
fundamentais relacionados a cultura das pessoas e das organizacfes que estdo
inseridos. Mudanca de vida para os servidores € um ponto de vista necessario; hao
€ sO vincular a ideia de reciclagem de residuos para reestruturacdo de vida dos

catadores organizados em cooperativas.

Para Petrone (2010), é fundamental criar um sentido de pertencimento
para a mobilizagdo: “o servidor ndo esta sendo solidario, esta recebendo algo em
troca, que faz sua vida ser mais importante. Manter o foco na qualidade de vida é

fundamental, bem como evitar acdes que gerem barreiras nos comportamentos”.

Acrescenta, que a adesdo ao Programa A3P nao é o ato primordial na
etapa construtiva da sustentabilidade administrativa, € o primeiro passo; é
fundamental que tenham respaldo da Secretaria ou Empresa para dar continuidade
e criar condi¢des favoraveis para atingir o objetivo estratégico de internalizacdo dos

valores da sustentabilidade (e da participacédo).

E a mais profunda garantia de durabilidade dos resultados gerenciais
conquistados (economia por melhoria de eficiéncia no consumo de recursos) e de
adesao voluntaria dos funcionarios ao programa, que € condicdo operacional
fundamental para o sucesso; a participagdo na reciclagem e na economia de
recursos néo se sustenta sem novos valores, que sao a base para novas atitudes e

comportamentos ambientalmente mais adequados.

Deste modo trabalhos, projetos e acbes que estimulem estes dois eixos
sdo de suma importancia para a difusdo e consolidacdo da sustentabilidade nos

diversos niveis das organizagoes.
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2.4.5 Licitacdo Sustentavel

A Cartilha A3P (2009) define que, a administracdo publica deve promover
a responsabilidade socioambiental das suas compras. Licitagbes que levem a
aquisicdo de produtos e servigos sustentaveis sdo importantes ndo sé para a
conservacdo do meio ambiente, mas também apresentam uma melhor relacéo
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem do

critério de menor preco.

O art. 3° da Lei No 8.666/1993 define que a Licitagdo Sustentavel é
aguela que se destina a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogao

do desenvolvimento nacional sustentavel.

[...] Art. 3° Alicitag&o destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa
para a administragédo e a promogé&o do desenvolvimento nacional
sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade
com os principios béasicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatoério, do
julgamento objetivo e dos que lhes séo correlatos. (Redacgdo dada
pela Lei no 12.349, de 2010). [...] (grifou-se)

Acerca da adocao de critérios de sustentabilidade ambiental, nos termos
do art. 3° caput, da Lei n° 8.666 e Decreto n® 7.746, de 2012, cumpre aos entes
publicos assegurar-se de insercdo dos critérios de sustentabilidade pertinentes as
contratagdes, observada a premissa do art. 2°, paragrafo unico, do citado Decreto: “a
adocao de critérios e praticas de sustentabilidade devera ser justificada nos autos e

preservar o carater competitivo do certame”.

A Instru¢do Normativa SLTI n® 01, de 2010, cujo conteudo aborda os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras pela Administragdo Publica Federal direta, autarquica e

fundacional e da outras providéncias, dispde o0 que segue:

Art. 5° Os érgados e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, quando da aquisigdo de bens, poderdo exigir os
seguintes critérios de sustentabilidade ambiental:

| — que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-
2
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Il — que sejam observados os requisitos ambientais para a obtenc&o de
certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relacao aos seus similares;

Il — que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o
transporte e 0 armazenamento; e

IV — que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentracéo
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(VI)), c&dmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDES).

§ 1° A comprovacdo do disposto neste artigo poderad ser feita mediante
apresentacdo de certificacdo emitida por instituicdo publica oficial ou
instituicdo credenciada, ou por qualquer outro meio de prova que ateste que
0 bem fornecido cumpre com as exigéncias do edital.

§ 2° O edital poderd estabelecer que, selecionada a proposta, antes da
assinatura do contrato, em caso de inexisténcia de certificagdo que ateste a
adequacdo, o 6rgdo ou entidade contratante podera realizar diligéncias para
verificar a adequacdo do produto as exigéncias do ato convocatério,
correndo as despesas por conta da licitante selecionada. O edital ainda
deve prever que, caso ndo se confirme a adequacgéo do produto, a proposta
selecionada sera desclassificada.

Importante se transcrever orientacfes dos 6rgdos de representacdo e

assessoramento da Administracdo Publica em relacdo ao tema, como por exemplo,

a nota constante no modelo da minuta de Termo de Referéncia para compras no

sistema de Registro de Precos disponibilizada no site da Advocacia-Geral da Uniéo.

Observe-se:

“Nas aquisi¢cdes e contratagdes governamentais, deve ser dada prioridade
para produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrbes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis (artigo 7°, Xl, da Lei n°® 12.305, de 2010 -
Politica Nacional de Residuos Solidos), devendo ser observada, ainda, a
Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010 e atos normativos
editados pelos drgdos de protegdo ao meio ambiente. Nesse sentido pode
ser consultado o Guia Pratico de Licitagdes Sustentaveis do NAJ/SP para
uma lista de objetos abrangidos por disposicbes normativas de carater
ambiental.

Uma vez exigido qualquer requisito ambiental na especificagdo do objeto,
deve ser prevista a forma de comprovacdo de seu respectivo cumprimento
na fase de aceitacdo da proposta, por meio da apresentacdo de certificacdo
emitida por instituicdo publica oficial ou instituicdo credenciada, ou por outro
meio de prova que ateste que o bem fornecido atende as exigéncias (8 1°
do art. 5° da citada Instrucdo Normativa).

Lembrar que referida IN determina no art. 7°, 81° que se verifigue a
disponibilidade e a vantagem de reutilizacdo de bens por meio de consulta
ao forum eletrénico de materiais ociosos, que integra o Portal Comprasnet,

on

conforme art. 9°.
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De uma maneira geral, trata-se da utilizacdo do poder de compra do setor

publico para gerar beneficios econdmicos e socioambientais.

A decisdo de se realizar uma licitacdo sustentavel n&o implica,
necessariamente, em maiores gastos de recursos financeiros. Isso porque nem
sempre a proposta vantajosa é a de menor preco e também porque deve-se
considerar no processo de aquisicao de bens e contratacbes de servicos dentre

outros aspectos 0s seguintes:

a) Custos ao longo de todo o ciclo de vida: é essencial ter em conta 0s
custos de um produto ou servi¢o ao longo de toda a sua vida Gtil — preco de compra,

custos de utilizacdo e manutencao, custos de eliminacao.

b) Eficiéncia: as compras e licitagcdes sustentaveis permitem satisfazer as
necessidades da administracdo publica mediante a utilizacdo mais eficiente dos

recursos e com menor impacto socioambiental.

c) Compras compartilhadas: por meio da criacao de centrais de compras é
possivel utilizar produtos inovadores e ambientalmente adequados sem aumentar 0s

gastos publicos.

d) Reducédo de impactos ambientais e problemas de saude: grande parte
dos problemas ambientais e de saude a nivel local é influenciada pela qualidade dos
produtos consumidos e dos servigos que sao prestados.

e) Desenvolvimento e Inovacdo: o consumo de produtos mais
sustentaveis pelo poder publico pode estimular os mercados e fornecedores a
desenvolverem abordagens inovadoras e a aumentarem a competitividade da

induUstria nacional e local.

3. ACOES NO IFTO

3.1 Necessidade da Gestdo Ambiental no Servi¢co Publico

A gestdo ambiental “consiste em um conjunto de medidas e
procedimentos que permite identificar problemas ambientais gerados pelas
atividades da instituicdo, como a poluicdo e o desperdicio, e rever critérios de
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atuacdo (normas e diretrizes), incorporando novas préaticas capazes de reduzir ou

eliminar danos ao meio ambiente” (DIAS, 2006, p. 28).

Para D’avignon (2010), a gestdo ambiental seria “a fungdo gerencial de
tratar, determinar e implementar politicas ambientais”, seja na esfera
empresarial publica ou privada. Acredita-se, contudo, que o atual momento
da humanidade, que é de crise, indica a gestdo ambiental como um
processo mais que meramente optativo para vé-lo, conforme exp8e Dias
(2006), como processo indutério da transformacdo evolucionaria da
sociedade.

Apoés a implantacdo da gestdo ambiental reduz-se os danos e prejuizos
ao meio ambiente causados pela instituicdo, podendo ainda reduzir riscos e gastos,

e em consequentemente gerar lucro.

Seffert (2005, p.23) afirma que “gestdo ambiental é entendida como um
processo adaptativo e continuo, através do qual as organizacdes definem, e
redefinem seus objetivos e metas relacionados a protecdo do meio
ambiente, a salde de seus empregados, bem como clientes e comunidade,
além de selecionar estratégias e meios para atingir seus objetivos num
determinado tempo através de constante avaliacdo de sua interagdo com o
meio ambiente”.

Para Valle (2004, p.69) a “gestdo ambiental consiste em um conjunto de
medidas e procedimentos bem definidos que, se adequadamente aplicados,
permitem reduzir e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre
0 meio ambiente”.

O autor lembra que o ciclo de atuacdo da gestdo ambiental, para que seja
eficaz, deve cobrir a fase de concepcédo do projeto até a eliminacdo efetiva dos
residuos gerados pelo empreendimento depois de implantado e durante todo o

periodo de seu funcionamento (VALLE, 2004).

Assim, justifica-se a utilizacdo do Programa A3P que tem objetivo
estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestao
socioambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia de recursos
naturais e a reducédo de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens
publicos, da gestdo adequada dos residuos, da licitacdo sustentavel e da promocao
da sensibilizacdo, capacitacdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho,
extraindo-se a necessidade de avaliagdo das praticas administrativas aplicadas e se

estdo sendo atingidos os resultados propostos.
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3.2 Coleta Seletiva Solidaria no IFTO

Segundo Geneboldo Freire Dias (2006), a coleta seletiva é uma
importante atividade na gestdo dos residuos sélidos que se encarrega de seleciona-
los. A coleta seletiva tem como um entendimento basico a coleta dos residuos
organicos e inorganicos ou secos e Uumidos ou reciclaveis e néo reciclaveis, que
foram previamente separados na fonte geradora. Materiais ndo reciclaveis sao
aqueles compostos por matéria organica e/ou que nao possuam, atualmente,

condicdes favoraveis para serem reciclados.

Trata-se de um tipo de tratamento dado ao residuo, que comeca na fonte
geradora com a segregacdo ou separacdo dos materiais em organicos e
inorganicos; e em seguida com a sua disposi¢cado para a sua destinacdo, que podera
ser disposta na porta de sua residéncia, estabelecimento comercial ou industria,
para posterior coleta porta-a-porta realizada pelo poder publico ou por catadores, ou
por entrega voluntaria a pontos de entrega voluntaria ou a cooperativas de
catadores. Posteriormente esse material sera separado ou triado nas centrais de
triagem, em papel (papeléo; jornal; papel branco...), plastico (pet; pvc; pp...), metal
(aluminio; flandre; cobre...), embalagens compostas etc., 0s quais serdo organizados
e enfardados, e vendidos para serem reciclados, tornando-se outro produto ou

insumo, na cadeia produtiva.

Quando se fala em residuos sélidos, refere-se a algo resultante de
atividades de origem urbana, industrial, de servicos de saude, rural, especial ou
diferenciada. Esses materiais gerados nessas atividades sdo potencialmente matéria

prima e/ou insumos para producdo de novos produtos ou fonte de energia.

A geragdo de lixo no Brasil aumentou 29% de 2003 a 2014, o equivalente
a cinco vezes a taxa de crescimento populacional no periodo, que foi 6%, de acordo
com levantamento divulgado pela Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza
Publica e Residuos Especiais (Abrelpe). Por dia, o brasileiro gera, em média, 1,062

quilos de lixo.

Assim, todo esse material descartado, que em sua grande maioria vira
lixo, deve ser retirado da “corrente” para ser recuperado como matéria prima,

podendo entéo ser reutilizado na fabricagdo de um novo produto.
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No IFTO, as acdes visando o cuidado ambiental se iniciaram no final de
2012, quando foi feito o termo de adesdo com entidade associativa e a criagdo da
primeira Comissao para implantacao das acdes da A3P. Ainda em 2012 teve inicio
na Reitoria no Instituto Federal do Tocantins (IFTO), a acdo denominada Coleta
Seletiva Solidaria, com o objetivo de recolher os papéis ja utilizados para doacéo a

uma associacdo de materiais reciclaveis.

A doacédo é fruto de um termo de cooperacdo, onde o IFTO comeca a
contribuir para a associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis da Regido
Centro Norte de Palmas, a acdo faz parte do cronograma que visa atender as
diretrizes do programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P),

idealizado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Em 2013, comecou-se a mensurar a quantidade de papeis que foram

destinados a doacgao para associacéo dos catadores, como podemos ver na tabela a

seqguir:

ANo 2013 Quantidade em QuiNIo

Papel Papeléao

Fevereiro 20 42
Abril 37 87
Junho 36 77
Agosto 47 19
Outubro 42 92
Novembro 200
Dezembro 15 30

Tabela 1 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2013.
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Gréfico 1 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2013.
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No ano de 2014, houve um pequeno aumento quanto a quantidade de

papeis A4 e comecgou-se a coletar também garrafas de plastico PET.

ANG 2014 Quantidade e~m Quilo' .
Papel Papeldo | Plastico

Fevereiro 55 20 12
Maio 310 40

Junho 70 150

Setembro 35 72

Outubro 35

Dezembro 15 25 12

Tabela 2 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2014.
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Gréfico 2 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2014.

Em 2015, do inicio do ano até o m foram mais de meia tonelada de

material repassados a Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis da Regiao

Centro Norte de Palmas (Ascampa). A representante da Ascampa, Teresinha de

Jesus, assinou uma declaracdo junto ao presidente da comissdo da A3P, Cicero

Salatiel Pereira Lopes, firmando o ato promovido.

Segundo o presidente da comissdo, essa é uma acdo que reforca o

compromisso do IFTO com relacdo a responsabilidade ambiental. "A preocupacao

com 0 meio ambiente € concretizada através de acdes de sustentabilidade

desenvolvidas pelo IFTO, e a coleta seletiva solidaria € uma das mais importantes

acOes inseridas na A3P", afirmou ele, e ressaltou a importancia do gesto da

comissdo do concurso em doar 0s materiais reciclaveis que seriam descartados.
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ANo 2015 Quantidade _
Papel Papelao
Fevereiro 45 30
Marco 15 35
Abril 40
Junho 132
Agosto 401
Outubro 40

Tabela 3 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2015.
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Gréfico 3 — Quantidade de material recolhido para reciclagem em 2015.

Durante os anos de 2013 a 2015, mais de duas toneladas de papel,
papeldo e papel misto (revista, jornais, etc.) coletados na reitoria foram destinados
para reciclagem. “Com a coleta seletiva solidaria, o IFTO também contribui com a
geracao de renda das familias que trabalham na cooperativa de reciclagem parceira,

a Ascampa’.

Como parte de politica de Gestdo Ambiental o IFTO — Reitoria, também
efetuou um enorme trabalho de conscientizacdo sobre economia de 4gua e energia,
fazendo também a troca das lampadas fluorescentes tubulares onde era necessario
0 uso de reatores e sua vida util € bem inferior aos novos modelos de lampadas

compactas.
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3.3 Programa Qualidade de Vida

O Programa Qualidade de Vida do Instituto Federal do Tocantins propde
um conjunto de acdes que visam a melhoria da qualidade de vida do servidor tanto
no ambiente interno como no ambiente externo, por meio da pratica de atividade

fisica, lazer e acdes sociais.

O programa esta estruturado em trés vertentes: saude, lazer e social, e
meio ambiente, e tem como publico-alvo o quadro de servidores do IFTO,
abrangendo os efetivos, terceirizados e estagiarios.

O programa de valorizacdo do servidor deve sempre atender as
necessidades e a realidade de cada campus sempre com o fundamento de melhorar
a qualidade de vida dos servidores, evidenciando-os como fator diferencial de
exceléncia no IFTO e na sociedade.

As acdes nos campi serdo executadas por comissdes de técnicos
compostas por coordenador, assistente social, pedagoga, psicéloga, nutricionista,
educador fisico, técnicos em assuntos educacionais, jornalistas, médicos, técnicos

em enfermagem, entre outros, conforme realidade de cada campus.

O lancamento institucional do programa ocorreu no dia 18 de outubro de
2013. O evento objetivou apresentar as propostas de acdes, conferindo destaque as
acOes referentes a capacitacdo profissional, aos exames periédicos e ao Programa
de Preparacao para o Amanha. Entre as atividades que marcaram o langcamento do
programa, destacam-se exercicio de alongamento, préatica de vivéncia corporal,
atividades esportivas de Ténis de Mesa, Voleibol e ginastica de expressao corporal,
sorteio de cestas de frutas, palestras, caminhada, musica e danga, e oferta de

lanche saudavel.

3.3.1 Lancamento do PQV em outras unidades

Em Araguaina, os servidores foram recepcionados no Centro de
Atividades do Trabalhador- CAT/SESI, com uma mesa de frutas, como forma de

incentivar o habito de uma alimentacdo saudavel e nutritiva. Em seguida, foram
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feitos os pronunciamentos oficiais, apresentacdo do complexo de esporte e lazer do
Centro, e, para finalizar, foi realizada uma aula de danga com o ritmo zumba,
procurando, assim, estimular a pratica esportiva e a interacdo social, que também

contribuem para a melhora da qualidade de vida.

No campus Araguatins, O evento teve inicio com uma aula de aerobica,
ministrada pela professora de educagdo fisica Derivalda Cavalcante, que
movimentou os servidores presentes. Depois foram feitos 0s pronunciamentos
oficiais, apresentacdo do programa, divulgacdo dos exames periddicos realizados
pelos servidores, palestra sobre a importancia de uma alimentagcdo saudavel e
sorteio de cesta de frutas. Neste campus, o Programa Qualidade de Vida funcionara
dentro de uma subcomissdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
presidida pela psicéloga Layane Bastos, que tem como um de seus eixos tematicos

a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O Programa foi lancado no campus Paraiso do Tocantins, chamando a
atencdo de servidores e colaboradores para a necessidade de cuidar do bem-estar
fisico e psicolégico. Cerca de 40 servidores, entre eles, técnicos administrativos,
professores e prestadores de servicos terceirizados conheceram o0s objetivos do
programa e participaram das acBes. A educadora fisica do campus, Gabriela
Medeiros, convidou os participantes a experimentar a pratica de vivéncia corporal no
dia a dia. Com uma série de exercicios de alongamento demonstrou a importancia
de movimentar o corpo de forma simples e pratica. Com diferentes ritmos musicais,
o professor Roberto Lima demonstrou que € possivel trabalhar o corpo e a mente

atraves da danca.

O diretor do campus Dianépolis oficializou a pratica de esportes na
quadra do campus: atividades de futsal e volei estardo vinculadas ao Programa
Qualidade de Vida. Os servidores também contaram com uma palestra motivacional,
que abordou temas relacionados a qualidade de vida. Dinamicas de grupo,
exercicios de dinastica laboral e caminhada com direito a lanche marcaram o dia do

langamento do programa.

No campus Gurupi, as atividades do lancamento do programa
aconteceram no periodo da tarde, com palestra motivacional, oficina de expressao

corporal, ministrada pela professora Eloisa Rosa, além de oficinas de xadrez, ténis
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de mesa e jogos teatrais, ministrados pelo professor Breno Jadvas. Para incentivar a
pratica esportiva, servidores participaram de uma partida de voleibol misto.
Um coffeebreak foi servido para os professores e técnicos administrativos da

unidade. Ao final do evento, foram sorteados brindes aos servidores.

A apresentacdo do programa aos servidores do campus Porto Nacional
foi marcada por um momento de interacao entre os servidores, quando estes tiveram
a oportunidade de expor propostas de atividades individuais e coletivas para o
desenvolvimento do programa na unidade. A comissdo local responsavel pela
execucao das atividades do Programa Qualidade de Vida também mostrou as acdes

propositivas planejadas para o campus.

3.4 Projeto Esplanada Sustentavel

O Projeto Esplanada Sustentavel — PES foi instituido pela Portaria
Interministerial MP/MMA/MME/MDS n° 244, de 6 de junho de 2012, a partir da
integracdo das agles constantes nos seguintes programas: Programa de Eficiéncia
do Gasto — PEG; Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica — Procel,

Agenda Ambiental na Administracéo Publica - A3P e a Coleta Seletiva Solidaria.

O Projeto tem por objetivo principal incentivar érgdos e instituicdes
publicas federais a adotarem modelo de gestdo organizacional e de processos
estruturado na implementacdo de acOes voltadas ao uso racional de recursos
naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconbémica na

Administracdo Publica Federal.

O termo de compromisso entre as instituicbes de educacdo com o
Ministério da Educacdo (MEC) se trata de: elaborar, programar e acompanhar acdes
e metas; reducdo de desperdicios e gerenciar o0 programa nas entidades

descentralizadas.

A meta acordada para todas as instituicbes € a reducdo de 10% da
despesa por aluno equivalente, considerando os 11 itens de despesas mencionadas,

cabendo a instituicdo o planejamento para a reducdo das despesas.



40

Os itens de despesas relacionados sao:
e Apoio administrativo técnico e operacional;
e Vigilancia,
e Servigos de telecomunicacoes;
e Servicos de processamento de dados;
e Material de consumo;
e Limpeza e conservacao;
e Energia elétrica;
e Agua e esgoto;
e Manutencédo e conservacao de bens iméveis;
e Servico de processamento de dados, e

e Locacédo de veiculos.

A 1° etapa do projeto é a inclusdo dos dados de cada despesa com seus
devidos contratos no Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle do
Ministério da Educacao (SIMEC). Nesta etapa a Proad faz um levantamento das
despesas efetuadas na unidade Reitoria e solicita que 0 mesmo seja feito com todos
os campi. Cada campus envia os dados até uma data determinada, e depois disso

langcam-se todas as despesas na plataforma do SIMEC.

Na 2° etapa inserimos os valores de consumo e das faturas/més. E essa

etapa continua més a més, até o dia 15 de cada.

A 3° etapa se trata do Plano de Acado, sdo as acOes propositivas para

auxiliar o alcance da meta de economia proposto.

Caso a unidade ndo obtenha o resultado de reducdo, ndo havera corte de
natureza orcamentaria, porém como incentivo para as que obtiveram resultados
receberdo recursos extras para investimento no ano subsequente em até 50% do

valor nominal economizado por aluno equivalente.
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3.5 A3P nos Campi

O IFTO como Instituicdo educacional tem o dever de iniciar este processo
de educacdo ambiental e ser referéncia para outras instituicbes publicas e privadas

e para sociedade.

Para isso, a Comissao Gestora do A3P no IFTO auxiliara as comissfes
formadas pelos Campi, realizando em conjunto o planejamento estratégico de

gestdo ambiental do IFTO.

O Campus Araguatins, lancou no dia 4 de maio de 2015, a campanha
“Adote um Copo”. O objetivo da iniciativa é reduzir o consumo de copos descartaveis
na instituicdo, que mensalmente ultrapassa 6 mil unidades. De acordo com a
presidente da comisséo gestora da A3P no Campus, Raimunda Vieira, a campanha
foi impulsionada com a entrega dos kits institucionais aos servidores
do campus, realizada também no dia 4. Para ela, promover novos habitos de
consumo ambientalmente sustentaveis € um desafio para os 6rgaos publicos. A

presidente destaca ainda, que a ado¢do de um copo € uma atitude simples do

servidor, mas capaz de provocar bons resultados para o meio ambiente.

7

A campanha “Adote um Copo” € uma das varias a¢fes previstas no

cronograma do A3P para 2015 no Campus Araguatins.

O Campus Avancado Formoso do Araguaia, do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO) firmou parceria juntamente com a prefeitura municipal para
desenvolver acdes conjuntas durante a Semana do Meio Ambiente, que aconteceu
entre os dias 1° e 5 de junho de 2015.

A parceria visa aproveitar a semana em destague para aprimorar
atividades referentes a educacéo ambiental e a Agenda A3P, desenvolvidas dentro e
fora da unidade de ensino, envolvendo a participacdo de professores, técnicos e

estudantes dos cursos técnicos em Agricultura e Informéatica.

O presidente da comissdo da A3P na Reitoria, Cicero Salatiel apresentou
no ano de 2015 o | Coléquio A3P, com o objetivo de mostrar as acdes desenvolvidas
por meio do programa, Agenda Ambiental na Administragcdo Publica - A3P, no
Instituto Federal do Tocantins (IFTO).
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Dentre as principais acdes estdo: as licitagbes sustentaveis, por meio do
projeto Esplanada Sustentavel; Coleta Seletiva Solidaria; Programa Qualidade de
Vida (PQV); conscientizacdo sobre desperdicio de alimentos e depredacéo de bens
publicos; reaproveitamento de residuos do tratamento de agua para a confeccao de

tijolos ecoldgicos por meio do projeto “Tijolodo”; entre outras agdes.
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4. ADEQUACAO A PRATICAS PROPOSTAS PELO A3P- MMA

4.1 Das praticas para ampliacéo

Observa-se, que o0 ponto principal atinente as acdes desenvolvidas na
Reitoria do IFTO centra-se nas questdes relativas ao controle visto que em sua
grande maioria as acOes propostas pelo 6rgdo gerenciador da A3P ja séo
implementadas em maior ou menor grau, contudo destacam-se algumas acdes do
uso racional dos recursos naturais/combate ao Desperdicio que podem ser

amplificadas, quais sejam:
Consumo de papel
» Confeccionar blocos de anotagao (com papel usado s6 de um lado);
« Utilizar papel nao clorado ou reciclado.
Consumo de energia

» Adotar as diretrizes propostas pelo programa Procel — Prédios Publicos

gue visa promover a economia e 0 uso racional da energia elétrica nas edificacdes

publicas;

* Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de energia;

* Propor implantacao de sensores em banheiros;

» Aproveitar as condi¢gdes naturais do ambiente de trabalho — ventilagcéo,
luz solar;

Consumo de agua

» Realizar levantamento sobre a situagao das instalacbes hidraulicas e

proposicao das alteracbes necessarias para reducéo do consumo;
* Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de agua;
Licitacbes Sustentaveis

* Incluir nos contratos de copeiragem e servico de limpeza adog¢ao de
procedimentos que promovam 0 uso racional dos recursos e a capacitacdo dos

funcionérios para desempenho desses procedimentos.
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Quanto a Avaliacdo e Monitoramento, no presente caso, Vvé-se a
necessidade de aprimoramentos das técnicas administrativa, a fim de se observar
maior eficacia nos resultados do Programa, a este respeito e buscando maior
fidedignidade as propostas do MMA, importante ressaltar algumas acdes previstas
na Cartilha daquele 6rgdo que se vislumbram ser contributivas ao desenvolvimento
do A3P na Reitoria IFTO, as quais se verificaram inexistentes ou reproduzidas em
pouca escala: Avaliar, sistematicamente, as acdes implantadas, identificando falhas
e corrigindo-as; Analisar o desempenho ambiental decorrente da implantacdo das
acOes, usando o rol de indicadores previamente definido para auxiliar nesta etapa,

vide anexo b; Identificar acdes de controle.

O monitoramento continuo e a avaliacdo periddica permitem que sejam
identificados os pontos criticos, as melhorias indispensaveis e o os procedimentos
exitosos, de forma a indicar as necessidades e prioridades para replanejar as
atividades. O monitoramento necessita de um conjunto de indicadores para

mensurar 0s avancos atingidos.

Logo, vé-se que para o0 sucesso da implementacdo das acbes da A3P,
necessario além de controle de dados quantitativos, a de realizar controle e

avaliacOes qualitativas a fim permitir aprimoramento continuo do programa.

4.2 Oportunidades de aperfeicoamento

ApoOs observar as praticas adotadas no ambito do IFTO, permite-se a
possibilidade de propor atitudes complementares a ja utilizadas, deste modo,
Petrone (2010), define algumas oportunidades de avancar quanto aos pontos

relacionados ao consumo sustentavel:

a) uma das informacdes importantes na sistematizacdo do SGA é deixar
evidente a quantidade de consumo de recursos que foi evitada. Num
segundo momento, é possivel transforméa-la em energia equivalente ou em
emisséo equivalente e aumentar a base de dados para tomada de deciséo.

b) a reducéo de desperdicios pode significar uma vantagem importante, pois
a reducao de despesas correntes pode viabilizar o equilibrio orcamentario e
a gestdo fiscal ou até mesmo possibilitar o aumento dos investimentos
publicos.

¢) no mais dos casos, num SGA bem gerido, os investimentos necessarios
para reducdo de gastos s&o viabilizados por um tempo de retorno
relativamente baixo, entre 18 e 20 meses, isto €, eles se pagam somente
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com a economia proporcionada nestes meses; o resto de sua vida (til pode
ser considerado como lucro.

d) no caso da reciclagem, o ganho ndo é somente social, nem de reducéo
do impacto na extracdo (e decorrente avanco da devastacdo em areas
conservadas). A viabilidade de investimento em aterros esta cada vez
menor nas grandes cidades. A falta de espaco e o0s custos dos transportes,
num cenario como este, passam a ser cada vez menos insignificantes. Os
aterros com recuperacdo energética, ou seja, captacdo de gas metano para
geracdo de energia, e geragao de créditos de carbono correspondentes as
emissdes evitadas, conhecidos pelo nome de mecanismo de
desenvolvimento limpo (MDL), sdo uma oportunidade de ganhar duas
vezes: vendendo-se a energia e os papeis dos créditos de carbono no
mercado financeiro internacional.

e) a reducé@o de desperdicios esta, aos poucos, firmando-se no mercado
como uma grande oportunidade de negdcios, o que possibilita parceria
entre os setores publico e privado, como forma de profissionalizacdo e
melhoria do desempenho do SGA. Sdo os chamados contratos de risco, ou
de desempenho, nos quais a consultoria recebe parte da economia que
proporcionar ao cliente, o que incentiva a melhoria continua com um viés
economicista.

Logo, se observa que o modelo proposto tem ampla possibilidade num
primeiro momento se vislumbra que quantificando e expondo aos colaboradores o
resultado dos recursos que tiveram seus consumos evitados, é fator motivacional o
gue impulsiona a possibilidade de maior economia e na ado¢ao de novas decisdes

com tal intuito.

J4, em um segundo plano se observa a possibilidade de retorno financeiro
da economia, seja na implantacdo de MDL, retorno de investimento na economia,

bem ainda, possibilidade de equilibrio fiscal da instituicao.

Em outra Gtica € possivel também a instituicdo de um ciclo ganha-ganha,
guando se procedem as parcerias e possibilidades de consultorias por contrato de

risco.

Ademais, cabe verificar a ampliacdo de medidas praticas ja adotadas,
mas que encontram ciclo interrompido ou passiveis de adequacgéo, quanto a esse

ponto Petrone (2010), tece os seguintes apontamentos:

Em alguns casos, a melhoria de desempenho ndo passa somente pela
implantagdo da gestdo energética para reduzir as tarifas pagas pela
energia, conforme exigéncia por decreto a partir de 2006. As
vulnerabilidades estdo na necessidade de capacitacdo profissional que a
empreitada exige, na falta de tempo e também na necessidade de
investimento em reformas, como foi estabelecido para reduzir o consumo de
agua. Algumas caracteristicas das instalacbes e equipamentos
impossibilitam economia e favorecem o desperdicio. A desarticulacdo dos
esforcos também significa perda de recursos e, pior ainda, resisténcia por
parte dos funcionarios.
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Exemplos sdo os cartazes colocados nos corredores e demais ambientes
de uso compartilhado:

a) adote um copo no bebedouro, mas a maquina de café ja serve as
bebidas em copos; portanto, eles ndo podem ser reutilizados ao longo do
dia pelo usuario; a acdo de melhoria esta na gestdo de contratos, que
precisa especificar equipamentos diferentes.

b) campanha de recolhimento de pilhas e baterias, mas ndo ha convénio
para reciclagem das pilhas e baterias recolhidas.

c) apague as luzes dos ambientes desocupados, mas 0 acesso aos
interruptores é dificultado, pois a ligacdo e o desligamento sdo realizados
diretamente no quadro de disjuntores; existem outros problemas que séo
causados pela auséncia de separacdo dos circuitos de iluminacdo de
acordo com o0s espacos e seu uso (necessidades e horéarios de
funcionamento): locais de curta permanéncia, como 0s sanitarios, os de uso
eventual, como as salas de reunides, e os locais de trabalho, que sdo de
permanéncia prolongada, muitas vezes pertencem a um mesmo Ccircuito;
isto exige que o0s ambientes desocupados permanecam ligados
ininterruptamente e obriga também a deixar ambientes de trabalho com
pouca ocupacéo totalmente ligados, para viabilizar o uso do espago por uns
poucos usuarios; os quadros de disjuntores muitas vezes ficam em salas
diferentes do local de trabalho dos usuarios, o que cria mais um
impedimento do ponto de vista fisico; armarios e arquivos que dificultam a
visualizag&o e 0 acesso, mesmo quando estdo no mesmo recinto, divisorias
sem portas para acesso entre 0s recintos do usuario e do quadro de
disjuntores, dificil visualizacdo de todos os ambientes pertencentes aos
circuitos de cada quadro e desconhecimento do local dos quadros onde
estdo os circuitos do ambiente de trabalho do usuério.

Tem-se também além de préaticas a serem adotadas, fatores que auxiliam
para potencializar os resultados, estabelecendo metas progressivas e estratégias
para atingi-las, e conforme define Petrone (2010) incluem:

a) mostrar que economizar recursos é gerar lucro ou evitar prejuizo e que
os esforcos valem a pena: bom negécio;

b) investimento em reformas ou retrofit das instalagbes, pois algumas
limitagBGes sdo praticamente insollveis;

c) utilizar os recursos disponiveis dos programas PROCEL e PURA para
potencializar a melhoria;

d) adotar contratos de performance, ou de desempenho ou risco, que séo a
mesma coisa, com outros nomes;

e) comunicacdo mais abrangente e cotidiana com o0s servidores e
demonstracéo de resultados internamente;

f) investimento em educacdo ambiental para o trabalho: suprir as
necessidades ndo é o mesmo que atender aos desejos; por esse motivo,
investir na valoriza¢do da parcimdnia no consumo de todos 0s recursos é
mais efetivo do que pensar na reciclagem como expia¢éo de culpa;

g) divulgacdo dos resultados para a sociedade: producdo de informacdes
com outros enfoques; as vezes, o que falta € abrir uma nova perspectiva
para encontrar solu¢des para as mesmas crises;

h) revisdo de metas para estimular novos avan¢os e busca constante por
solucdes.
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Oportunidades e meios de potencializacdo se mostram amplamente
vidveis ao processo da A3P, que em uma primeira analise parece estanque e de
acOes simplistas, quando na verdade se trata de um ciclo complexo e com viés
amplo de possibilidades, que permitem aos gestores e executores uma ordem de

atitudes rumo a sustentabilidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o IFTO vem buscando de forma bem simples e objetiva,
minimizar os efeitos negativos que suas atividades propiciam ao meio ambiente,
com esse objetivo foi idealizada e executada a adesdo ao Programa A3P, tendo
como primeiro passo a coleta seletiva solidaria e posteriormente a destinacdo dos
residuos coletados a Associacdo de Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis
da Regiao Centro Norte de Palmas, atitude que tem contribuido com a diminuicao da
degradacdo ambiental, além de proporcionar uma fonte de renda social e

consequentemente o resgate da cidadania para muitos, através da reciclagem.

No desenvolvimento dessa postura, muito importante para todas as
decisdes, estd o alcance da efetividade do programa. Para ter efetividade é
necessario desenvolver o planejamento estratégico, significa moldar por meio de
acOes locais no tempo presente o futuro global almejado, ou seja: transformacéo de

visdo sistémica para visdo holistica.

E preciso, controle para que os resultados ndo estacionem, seja, por falta
de continuidade na capacitacdo técnica dos gestores e colaboradores, ou por falta
de visdo estratégica para formulacdo da andlise critica necessaria a avaliagdo dos
resultados e utilizacdo dos indicadores para realimentacdo do ciclo de planejamento
e realinhamento das decisfes. Logo, o problema ndo esta somente em definir como
fazer, que € puramente gerencial, com definicAo do plano de acdes e seu
acompanhamento, mas em identificar o que deve ser feito para melhorar, planejando

e controlando.

Vé-se entdo, que para o sucesso do programa A3P, devem o gestor e a
equipe de execucdo sempre aplicar principios gerenciais da administracdo, quis
sejam: PODC, que consiste em: Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar, sendo o
gestor publico no caso sempre o estopim e o vigilante, que garantam ao programa

vida exitosa.

Ademais, necessario se vé o comprometimento com a mudanca cultural,
tanto do ponto de vista de gestdo estratégica, como da adocdo de padrdes de

consumo para um modelo mais sustentavel.
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Enquanto os valores permanecerem 0S mesmos, OU Ppouco serem
influenciados, a visdo organizacional ndo serd mudado, fomentando atitudes
individuais e cotidianas que ndo encontrardo a direcdo da mudanca necessaria e
somente se dispersardao os esforcos em perseguir economias pontuais e dificeis de
manter em longo prazo, pois, a reducao de desperdicio com baixo investimento cita-
se: campanhas de sensibilizagcdo, como as que foram realizadas e mudanca de
regime de utilizacdo de equipamentos tém seus limites e um dos limites mais dificeis
de estabelecer é o ponto a partir do qual a reducédo de consumo passa a representar
diminuicdo correspondente no conforto dos usuarios e interferir na qualidade dos
resultados das atividades realizadas nos ambientes ou no comprometimento

progressivo na saude ocupacional.

Quando esse limite for atingido, serdo necessarios investimentos maiores
para garantir a continuidade dos bons resultados e para sua melhoria, evolugao
objetiva e principiolégica do Programa em tela, assim, podem os atores envolvidos

adotar atitudes antecipatérias a essa possivel estagnacéao.

by

Ainda far-se-& necessario maneiras de motivar a necessidade de
investimentos e que se fundamentem os motivos de necessidade, neste diapaséo a
administrac@o publica deve adotar atos discricionarios, isto é, ndo vinculados, cuja
obrigatoriedade de acontecerem ja esta prevista em lei, € preciso competéncia, que
pode ser entendida tanto como atribuicdo de poder quanto no sentido de conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes e que sdo 0s meios indispensaveis para

responder corretamente a tal delegacao de responsabilidade, atingindo os objetivos.

Para os 6rgdos e entidades a incumbéncia da execucdo do programa,
consiste no acompanhamento permanente da evolugdo do consumo e do

atingimento da meta de reducédo de modo permanente.

Os maiores entraves vistos no procedimento de desenvolvimento do
programa, consistem no comportamento de resisténcia as mudancas, inerentes ao
ser humano, que tem em tal atitude institivamente a inteng&o de protecao, tendo em
vista a situacdo comoda, e a seguranca de n&o se atirar em situacdo ainda
desconhecida suscetiveis ao fracasso. Muitas vezes, a diferenca entre fracasso e
éxito estd em saber realinhar as expectativas, ou seja, readequar 0s planos

estratégicos. Ter sempre a revisdo do sistema de gestdo, correspondente a fase de
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andlise critica, ndo é importante somente para a melhoria do sistema; é fundamental

também para sua continuidade, ou sobrevivéncia do Programa.

A transformacdo e a adaptacdo viabilizam a perenidade do sistema de
gestdo, por manté-lo adequado a uma realidade que também é mutavel. O que
permite melhoria continua, que é um dos desafios de toda organizagdo. Tendo
sempre o cuidado de abranger de maneira macro todos o0s atores sociais que
compdem o0 organismo da instituicdo, pois é certamente imprescindivel para a
construcdo da competéncia organizacional, a soma das competéncias individuais

dos membros que a compdem.

Por fim, acredita-se que a adesdo ao Programa Agenda Ambiental da
Administracdo — A3P, pelo Instituo Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins, vem atender ao anseio social, de carater global que influencia todas as
instituicBes, sejam elas privadas ou publicas, sendo esse o pontapé inicial na busca
permanente por praticas contributivas de sustentabilidade, atitudes necesséarias a
sobrevivéncia humana, bem como, as praticas adotadas em especial na Reitoria do
IFTO, objeto do presente estudo, tem tido éxito, apesar de ainda timidas, sendo
necessarias atitudes motivacionais, e complementares de desenvolvimento do
Programa, de maneira a ampliar seus resultados, 0s quais merecem maior atencao
dos gestores para mensuracdo e compartilhamento, fase essencial de qualquer

programa.

Acrescenta-se, que se vislumbram inUmeras oportunidades de expanséo
ao projeto, especialmente aquelas voltadas ao diversos campi do IFTO, tendo por
base o publico atingido, sendo os discentes multiplicadores excepcionais as praticas
e finalidades principioldgicas propostas pelo A3P, uma vez que o sistema proposto é
ciclico, onde a intencdo € que se reproduzam praticas sustentaveis que s&o
aplicadas no ambiente de trabalho ou escolar em casa e as atitudes adotadas em

casa, sejam reproduzidas nos ambientes funcionais.
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ANEXO A — PLANO DE TRABALHO PARA IMPLEMENTACAO DA A3P



PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

1. DADOS CADASTRAIS

Orgio: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e i"ecnb]dgia do |CNPJ/MF: 10.742.006/0001-98
Tocantins (IFTO).

Enderego: Avenida Joaquim Teot6nio Segurado, Quadra ZOISul Conjuﬁto 01, Lote 09, Centro.
UF: Tocantins. CEP: 77.015-200. DDD/Telefone: (63) 3212-

Cidade: Palmas.

1529.
Nome do Responsivel: Francisco Nairton | CPF: 030176027-61. | CI/Orgao Exp.: 11.65149-86
do Nascimento. /SSP-CE.

Endereco: Avenida Joaquim Tebté‘mio Ségurado, Quadra 201 Sﬁl, Conli'u“ﬁto 01, Lote 09-, Cenfro.

Cidade: Palmas | UF: Tocantins CEP: 77.000-000. DDD/Telefone: (63)
3212-1529.
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2. DESCRICAO DO PROJETO

ITitulo do Projeto: Programa da Agenda Ainbierﬁai da Periodo de“Execugﬁo: 5 anos.

Administragdo Publica A3P do IFTO.

Identificacdo do Objeto: lmplemeﬁiagﬁdu do Progranﬁéz Agenda Ambiental na Adrﬁiniétragﬁo
Publica (A3P) nos campi e reitoria IFTO.

Metas a serem atingidas:

Minimizar os impactos ambientais negativos gerados durante a jornada de trabalho;

Realizar a gestdo ambiental dos residuos;

Implementar coleta seletiva de lixo;

Utilizar de forma racional os recursos (ex.: material de expediente, dgua, energia, etc,)

combatendo o desperdicio e promovendo a redugén de consumo;

5. Adotar a licitagdo sustentdvel, introduzindo critérios socioambientais nas compras publicas

para a aquisi¢8o de bens, materiais e contratagio de servigos;

Desenvolver e implantar agdes para redugéo do consumo de energia e eficiéncia energética;

Promover a substituigdo de insumos e materiais per produtos que provoquem menos danos

ao meio ambiente;

8. Implantar um programa continuado de educagio ambiental para a formagdo e capacitagdo
do servidor publico por meio de palestras, reunides, exposices, oficinas de arte-educacéo e
ecologia humana;

9. Promover ou ampliar as a¢des de promogao, protegiio e reparagdo da satide do trabalhador;

10. Promover concursos internos que estimulem ag¢éss criativas, inovadoras e positivas na
adequacdo da infra estrutura funcional aos conceitos de sustentabilidade;

11. Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedidas e
progressos alcangados pela institui¢o;

12. Implantar programa de qualidade de vida no ambiente de trabalho;

13. Desenvolver programa eficaz de seguranca no trabalho:

14. Promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais em geral e na administracdo
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3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

3.1 IMPLEMENTACAO/PLANEJAMENTO
METAS _ETAPAS Inicio Término
1. Diagnéstico identificar os pontos criticos; Setembro | Dezembro
Ambiental 2011 2015
avaliar os impactos ambientais e desperdicios; Setembro | Dezembro
2011 2015
fazer um acompanhamento do consumo de 4gua, Setembro | Dezembro
energia, copos plasticos e outros materiais de 2011 2015
expediente. )
2. Definicéo de desenvolver um questiondrio para identificar a Setembro | Dezembro
projetos a partir do | percepgéo dos funciondrios sobre ¢ seu papel 2011 2015
diagnéstico dentro do 6rgéo.
definir um plano de gestdo adequaclo dos residuos | Setembro | Dezembro
a partir do diagnédstico; 2011 2015
implementar programa de substitui¢do de insumos | Setembro | Dezembro
por materiais que provoquem menos danos ao 2011 2015
meio ambiente.
3. Avaliagdo e realizar avaliagdes periddicas do projeto; Janeiro | Dezembro
Monitoramento 2012 2015
identificar possiveis falhas e pontos de melhoria; Janeiro | Dezembro
| 2012 2015
reprogramar as a¢0es se necessario; Janeiro | Dezembro
2012 2015
adotar um sistema de indicadores ambientais. Janeiro Dezembro
2012 2015
4. Estimular a realizar campanhas de sensibiliza¢io dos Janeiro Dezembro
reflexdo e mudanga | funcionérios com divulgagdio em banners, 2012 2015
de atitude dos cartazes, etiquetas, intranet, proje¢do de video e
funcionarios informativos;
desenvolver cartilhas educativas para os Janeiro | Dezembro
funcionarios com dicas de como implementar uma 2012 2015
estdo ambiental dentro de casa;
celebrar as datas comemorativas com o intuito de Janeiro Dezembro
promover uma maior inclusdo dos funcionarios no 2012 2015
projeto.
5. Implementar elaborar um plano de capacitagio por meio de Janeiro | Dezembro
programa de palestras, reunides, cursos e oficinas; 2012 2015
capacitagcdo incluir no contrato da empresa prestadora de Janeiro Dezembro
ambiental para servigos gerais, cldusula de capacitago em 2012 2015

todos os

educag@o e gestdo ambiental, para todos os

funciondrios |

funciondrios terceirizados.




3.2 USO RACIONAL DE RECURSOS/COMBATE AQ DESPERDICIO

METAS ETAPAS Inicio Término
1. Consumo de fazer um acompanhamento do consumo do papel Janeiro | Dezembro
Papel usado durante o expediente; 2012 2015
reaproveitar o papel na confecgéo de blocos de Janeiro | Dezembro
rascunho; 2012 2015
fazer um levantamento de coletores por Secretaria | Janeiro | Dezembro
e em ambientes comuns; 2012 2015
instalar caixas coletoras de papel para a Janeiro | Dezembro
reciclagem e para o reuso; 2012 2015
realizar um estudo sobre a viabilidade do papel Janeiro | Dezembro
reciclado; 2012 2015
fazer uso do e-mail na comunicagfo evitando o Janeiro | Dezembro
uso do papel. 2012 2015
2. Consumo de promover campanhas para racionalizacio do uso Janeiro | Dezembro
Copos Plasticos dos copos plésticos; 2012 2015
distribuir copos individuais ndo-descartaveis aos Janeiro | Dezembro
funcionarios; 2012 2015
3. Consumo de fazer um diagnéstico das instalagBes elétricas; Janeiro | Dezembro
Energia 2012 2015
realizar um acompanhamento do consumo de Janeiro | Dezembro
energia; 2012 2015
promover campanhas de conscientizagio para Janeiro | Dezembro
redugdo do consumo de energia; 2012 2015
Propor a aquisi¢fio de equipamentos que reduzam Janeiro | Dezembro
0 consumo de energia como: 2012 2015

—implantagdo de sensores de presenca;
—instalagéio de novos elevadores com economia
de energia elétrica;

—instalagdo de interruptores de energia elétrica
independentes em todas as salas.

4. Consumo de realizar um acompanhamento do consumo de Janeiro | Dezembro

Agua 4gua; 2012 2015
promover campanhas de conscientiza¢o para Janeiro | Dezembro
reducéo do consumo de agua; 2012 2015
propor instalagdes hidro-sanitarias rnais Janeiro | Dezembro
econdmicas como: torneiras com temporizadores; 2012 2015

instalag@o de caixa acoplada de 6lt; regulagem dos
registros da agua; troca das bacias sanitarias por
miquitdérios com sensores;

implementar sistema de captacio, armazenamento Janeiro | Dezembro
e utilizacdo de 4gua proveniente das chuvas; 2012 2015
racionalizar o uso da dgua para limpeza de 4rea Janeiro | Dezembro
L comum (garagem, escadas, efc.). 2012 2015




3.3 GESTAO DE RESIDUOS
METAS ETAPAS Inicio Término
1. Residuos estudo qualiquantitativo dos residuos — permite Janeiro | Dezembro
avaliar a situagdo e serve de base para definir 2012 2015
quantidades de coletores, tipos e locais de
colocag@o. Descobrir o destino atval dos residuos
e definir que instituigfo ird recebé-los:
Formalizag&o da doagdo.
2. Adequagdo ao implementar a coleta seletiva; Janeiro | Dezembro
Decreto N° 5.940 2012 2015
de 25.10.2006 adquirir os coletores para a Coleta Seletiva e Janeiro | Dezembro
instalar nas divisdes, nos corredores e centrais; 2012 2015
instalar coletores nas copas com separagéo para Janeiro | Dezembro
lixo orgénico e lixo seco. 2012 2015
3. Destinagdo realizar um estudo sobre a viabilidade de um Janeiro | Dezembro
Adequada de “ecoponto” para coleta de pilhas e baterias e 2012 2015
residuos perigosos | também de 6leo de cozinha;
contratar cooperativas que promovam a coleta, Janeiro | Dezembro
descontaminagZo e reciclagem de ldmpadas 2012 2015
fluorescentes.
4. Residiios geracdo de residl.lps orgéinicos de restaurantes e Janeiro | Dezembro
Oradnicos l.anchonetes.: avaliar quantidades, qualidades ou 2012 2015
tipos e destino.
5. Residuos Serv. residuos de servigos médicos: avaliar quantidades, | Janeiro | Dezembro
Meédicos qualidades ou tipos e destinos. 2012 - 2015
& Hesidums resic;luos de ob}'as: uvgliar quantidac!es, qgalidades Janeiro | Dezembro
6 Olbrns ou tipos e destinos — inser¢do de exigéncias no 2012 2015
edital.
3.4 LICITACOES SUSTENTAVEIS
___METAS ~_ETAPAS Inicio | Término
propor que, sempre que possivel, sejam feitas Janeiro | Dezembro
1. Fomentar a aquisi¢des de bens, materiais, contratagdes de 2012 2015
adogdo de critérios | servigos e projetos ambientalmente saudéaveis;
ambientais . . -
intescharigo realizar um !evantamento sobre: pm(.llutos e servigos Janeiro | Dezembro
i ferericial que proporcionem ganhos ambientais e economia de 2012 2015
ecoldgico” nas St b . . - .
: . incluir itens ambientais nos futuros projetos de Janeiro | Dezembro
especificagGes de - :
produtos e servicos consj[rugap e refcnma leva‘ndo em ccnta a 2012 2015
a serem adquiridos func.lonahdade integrada a sustentabilidade
ambiental.
2. Informatica uso de novas tecnologias na hora da escolha, gestdo | Janeiro | Dezembro
de embalagens, ferramentas verdes, procedimentos, 2012 2015

econdmicos de uso do PC etc.




3.5 QUALIDADE DE VIDA/DIVULGACAO

METAS ETAPAS Inicio Término
I.Contribuir paraa | propor mudancas na estrutura fisica do Orgdo para | Janeiro | Dezembro
melhoria da garantir uma melhor acessibilidade e criar areas 2012 2015
qualidade comuns;
de vida Promover o controle da poluicéo sonora; Janeiro | Dezembro

2012 2015
promover campanhas sobre o uso de fumo e Janeiro | Dezembro
alcool; 2012 2015
propor a construgio de um bicicletario e um Janeiro Dezembro
vestiario para incentivar o uso de bicicletas; 2012 2015
distribuir kits ambientais com instrucdes sobre Janeiro | Dezembro
ualidade de vida; 2012 2015
controlar a qualidade do ar em termos de fungos, Janeiro | Dezembro
acaros e bactérias; 2012 2015
proporcionar a ginastica laboral e equipamentos Janeiro | Dezembro
ergonométricos para os funcionarios; 2012 2015
controlar a qualidade da 4gua utilizada no sistema Janeiro | Dezembro
de refrigeracio. 2012 2015
2. Divulgagdo das | produzir cartilhas ambientais com informagdes Janeiro | Dezembro
acdes € 0s sobre a A3P e experiéncias bem-sucedidas; 2012 2015
progressos divulgar os progressos alcangados pela instituigdo; | Janeiro | Dezembro
alcangados pelo 2012 2015
programa distribuir brindes e placas de congratulagdes para Janeiro | Dezembro
incentivar os funcionérios a aderirem o projeto; 2012 2015
apresentacdo da A3P em eventos e:<ternos. " Janeiro Janeiro
B 2012 2012

E, para a validade do que pelos participes foi pactuado, jirma-se este PLANO DE, TRABALHO,

em 2 (duas) vias, de iguais teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Brasilia/DF,

FRANCISCO GAETANI

de

Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

7
FRANSCIS%"M RTON DO NASCIMENTO

Instituto Federal de Educagfio, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

Testemunhas:
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ANEXO B — TERMO DE ADESAO MMA/A3P/2011 - IFTO



TERMO DE ADESAQ - MMA-
A3P/2011, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIAOQ, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, E
6] INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO TOCANTINS, PARA OS FINS QUE

SE ESPECIFICA.

A UNIAQ, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 6rgio da
Administracdo Publica Federal, nos termos da Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003 e do Decreto n®
6.101, de 26 de abril de 2007, inscrito no CNPJ n® 37.115.375/0002-98, com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco "B", 5° andar, Brasilia/DF, neste ato representado pelo seu Secretario-Executivo,
FRANCISCO GAETANI, brasileiro, divorciado, nomeado pelo Decreto Presidencial de 17 de
janeiro de 2011, publicado no Didrio Oficial da Unido de 18 de janciro de 2011, residente e
domiciliado em Brasilia/DF, portador da Carteira de Identidade n® 606.196-SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n® 297.500.916-04, e o INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO TOCANTINS, inscrito no CNPJ/MF com o n® 10.742.006/0001-98, com
sede na Avenida Joaquim Teotdnio Segurado, Quadra 201 Sul, Conjunto 01, Lote 09, Centro,
Palmas - TO - CEP: 77.015-200, neste ato representado por FRANSCISCO NAIRTON DO
NASCIMENTO, portador da Carteira de Identidade n® 11.65149-86 (SSP-CE) e inscrito no CPF
sob 0 n® 030176027-61, residente e domiciliado na Avenida Joaquim Teotdnio Segurado, Quadra
201 Sul, Conjunto 01, Lote 09, Centro, Palmas - TO, CEP: 77.015-200, no uso de suas atribui¢des
conforme designagdo pela portaria n® 545/2010 do Ministério da Educagfio, publicada no Diario
Oficial da Unido de_30/04/2010, doravante denominado INSTITUICAQ, firmam o presente
TERMO DE ADESAOQ, sujeitando-se aos termos da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e
alteragdes posteriores, no que couber, mediante as cldusulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Adesdo tem por finalidade integrar esforgos para desenvolver
projetos destinados a implantacdo do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica A3P,
no ambito da INSTITUICAQO, visando a inser¢do da variavel socioambiental no seu cotidiano e na
qualidade de vida do ambiente de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Durante a execucdo do objeto do presente Termo de Adesdo fica estabelecido que os
participes adotardo a metodologia constante do “Manual da Agenda Ambiental na Administragdo
Publica — Cartilha A3P”, assim como as orientagdes do Programa A3P.

Paragrafe Primeiro. Poderfo ser acrescidas outras agdes, sugeridas pelos proprios
agentes implementadores do Programa A3P, de comum acordo entre as partes.

Paragrafo Segundo. Na implementagdo do presente Termo de Adesdo deverdo ser
obrigatoriamente observados, pelos participes, os seguintes objetivos:

_I - promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais no 4mbito da
INSTITUICAO;

[T - estimular a adogdo de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional dos
recursos naturais e dos bens publicos, a fim de maximizar a eficiéncia dos servigos prestados;
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Il - garantir a gestdio integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinagio
ambientalmente correta; e

IV - melhorar a qualidade do ambiente do trabalho.

Pardgrafo Terceiro. Para a consecugdo do objeto tragcado no presente Termo, o
Ministério do Meio Ambiente/A3P ¢ a INSTITUICAO poderdo, em conjunto ou separadamente
gerenciar a implementacdo de agdes cooperativas, em parceria com agéncia e érgdos publicos e
privados, particularmente junto a universidades e centros de pesquisa com atuagdo e interesse na
area de gestéo social e ambiental, a fim de melhorar a eficiéncia e a eficacia dos planos de acfo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
[ - Cabera a INSTITUICAO:

a) criar comissdo que sera responsavel pela implementacdo das acdes de melhoria do
desempenho socioambiental da INSTITUICAO;

N b) realizar, com participagdo dos servidores, diagndstico socioambiental (avaliagéo
inicial), identificando os aspectos socioambientais, mais relevantes para a INSTITUICAO;

c) elaborar, com base no diagndstico, o plano de agdes estratégicas, incluindo
aspectos socioambientais como: a gestdo de residuos solidos e perigosos gerados; reducdo de
consumo e reaproveitamento de materiais; combate ao desperdicio de energia e de 4gua, cidadania,
ética, equidade, seguranca e qualidade de vida no trabalho, entre outras medidas necessérias para a
implementagdo, detectadas nos diagnésticos;

d) estabelecer cronograma para implementacio das agdes;
e) promover metodologia para mensuracdo do desempenho da INSTITUICAO

f) estabelecer a¢des de substituigdo de insumos e materiais que provoquem danos ou
riscos a saude do servidor ou da populagdo e ao meio ambiente;

g) estabelecer avaliagdo periddica da implementagéo das agdes previstas divulgando
os resultados alcangados na propria INSTITUICAQ para redirecionamento das acdes de acordo
com os resultados;

h) desenvolver sub-programa de formagio do “servidor educador socioambiental”
comprometido com os principios da responsabilidade socioambiental e efetiva implantacio da
A3P; e

1) elaborar Relatério Técnico explicitando as agdes implementadas, os resultados
quali-quantitativos alcangados e as metas futuras para a continuidade do projeto, com periodicidade
anual contada a partir da data de assinatura do Termo de Ades#o.

Il - Cabera ao Ministério do Meio Amlbiente/A3P:

a) auxiliar a INSTITUICAO na realizagdio do seu diagndstico socioambiental, bem
como na elaboragdo de sua agenda socioambiental, incluindo agdes de implementa¢do;

b) auxiliar a INSTITUICAO no processo de implantagio e capacitagio para a coleta
seletiva solidaria;

¢) compartilhar experiéncias e conhecimentos sobre aspectos socicambientais;
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d) compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas fases
do processo de implementacdo da Agenda Socioambiental;

e) viabilizar a distribui¢dao do material de divulgaco, quando houver;

f) auxiliar a INSTITUICAO no processo de avaliacio da A3P por meio de
indicadores de desempenho;

g) promover intercdmbio técnico para difundir informacgdes sobre objetivos,
metodologia e implementagdo da Agenda Socioambiental;

h) auxiliar a INSTITUICAO na promogdo de a¢des educativas visando: melhorar a
qualidade do meio ambiente em todos os locais de trabalho, conscientizar os servidores, estagiarios
e terceirizados sobre a importancia de se conservar o meio ambiente e ter responsabilidade no que
se refere ao uso correto dos bens e servigos da Administragio Publica; e

i) incentivar a exceléncia da gestdo social e ambiental visando melhorar a qualidade
de vida no ambiente de trabalho da INSTITUICAQO.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Adesdo vigorara pelo prazo de cinco anos, ndo prorrogaveis,
contados a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

O presente Termo de Adesdo ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros entre
0s participes.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnoldgica
decorrente de trabalhos no ambito do presente instrumento, serdo atribuidos aos participes, sendo
vedada a sua divulgagdo total ou parcial sem o consentimento prévio e formal dos signatarios.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE
A publicidade dos atos, programas, obras e campanhas dos érgdos publicos devera ter
carater educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos

ou imagens que caracterizam promocio pessoal de autoridade ou servidores piiblicos.

Paragrafo Unico. Em qualquer agin promocional relacionada com o objeto do
presente instrumento, sera obrigatoriamente destacada a participagdo das institui¢des envolvidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES
Este Termo de Adesdio podera ser modificado em qualquer de suas cléusulas e

condi¢des, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por Termo Aditivo, de comum acordo
entre os participes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por escrito.




CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO

Caberé ao Ministério do Meio Ambiente providenciar a publicagdo deste Termo de
Adesio em extrato, no Didrio Oficial da Unido, alé quinto dia util do més seguinte ao da sua
assinatura, devendo esta correr no prazo de vinte dias a contar daquela data, nos termos do
paragrafo tnico do artigo 61 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA

Este Termo podera ser denunciado por qualquer dos participes, mediante notificagdo
por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das ac¢des ou atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES

O presente Termo de Adesfo sera executado em consonincia com o Plano de
Trabalho, parte integrante deste Instrumento, indepenclentemente de sua transcricéo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execugio do presente Termo de Adesdo
ndo sofrerdo qualquer alteragdo na sua vinculagio empregaticia por desempenho de atividades
relacionadas ao cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO

Nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666. de 1993, fica consignado a(o) Diretor(a) do
Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental para acompanhar a fiel execugdo
do presente Termo de Ades#o.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAQ

Os Participes poderdce rescindir unilateralmente o presente acordo, sendo-lhes
imputadas as responsabilidades ¢ obrigagdes do prazo que tenha vigido e creditando-lhes,
igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

Paragrafo Primeiro. O presente Termo podera ser rescindido, de comum acordo
entre os participes ou por inadimpléncia de quaisquer clausulas ou condigdes, mediante notificagio
escrita, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de conformidade com a legislacdo em vigor.

Pardgrafo Segumdoe. Na hipotese mencionada no caput dessa clausula, ficara
assegurado o prosseguimento e concluséio dos trabalhos em curso, salvo decisfio contraria acordada
entre os participes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipotese de ocorréncia de controvérsias no que tange a interpretacio e/ou
cumprimento do presente Termo de Adeséo, os participes concordam, preliminarmente, em tomar
iniciativas para soluciona-las administrativamente e, em tltima instancia, quando os participes
integrarem a esfera federal, submeter eventuais conflitos & apreciagio da Advocacia-Geral da Unifo,
por meio de conciliagdo ou arbitramento, na forma do art. 4°, inciso XI, da Lei Complementar n° 73,
de 10 de setembro de 1993, e conforme as disposi¢des contidas na Portaria AGU n° 1.281, de 27 de
setembro de 2007.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Os casos omissos do presente Termo de Adesdo serfio resolvidos pelos participes,
ficando eleito o Foro da Justi¢a Federal, Segdo Judiciiria do Distrito Federal, com rentincia expressa
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes
do mesmo e para as quais ndo sobrevier acordo amigével, ressalvado os casos de competéncia
originaria do STF, nos termos do artigo 102, inciso I, alinea “f” da Constituicdo Federal.

E por estarem de acordo, os participes assinam o presente instrumento em 2 (duas)

vias, de igual teor, para que produza, entre si, os efzitos legais na presenca das testemunhas, que
também o subscrevem.

Brasilia/DF, de de 2011.

FRANCISCO GAETANI
Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

FRANSCISCO NAIRTON DO NASCIMENTO
Reitor do Instituto Federal de Educaggo, Cliéncia e Tecnologia do Tocantins
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ANEXO C - TERMO DE COOPERACAO COM ASCAMPA



Acordo de Cooperagdo, que entre si
celebram o Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins(IF" T0)
e a Associagcdo de Catadores e Catadoras
de Materiais Recicldveis da Regidio-Centro-
Norte de Palmas-TO para o fim  que
especifica.

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS, Pessoa Juridica de direito publico, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educagéo, inscrita no CNPJ n° 10.742.006/0001-98 com sede na Av. Teotdnio Segurado, S/N,
Lt 03, Ed. Carpe Diem, 7° andar, Plano Diretor Sul, CEP. 77.015-002, doravante denominado
IFTO, neste ato representado pelo seu Reitor Francisco Nairton do Nascimento, brasileiro,
casado, professor, inscrita no CPF n° 03017602761 RG. n° 1165149-86, residente e domiciliado
em Palmas-TO e pelo Diretor Geral do IFTO Campus Palmas , Octaviano Sidnei Furtado, CPF
n°® 348108629-68, RG 478970-SSP-TO e a Associagdo de Catadores ¢ Catadoras de Materiais
Reciclaveis da Regifo-Centro-Norte de Palmas-TO-ASCAMPA, pessoa juridica de direito
privado, CNPJ n° 07819896/0001-84, sediado na Quadra 405 Norte , ALO8 Lote 02 -
Palmas/TO, neste ato representado pela sua presidente a Senhora Terezinha de Jesus Lima de
Sousa CPF sob n° 969330971-53¢ RG sob n° 163996 ,2° via —, residente e domiciliado em
Palmas - TO —celebram o presente TERMO DE COMPROMISSO, mediante as seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O Presente Termo de Compromisso visa estabelecer cooperagdo entre o IFTO ¢ a
ASCAMPA no sentido de realizar a Coleta Seletiva Soliddria de Materiais Recicldveis de
acordo com as defini¢des do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, bem como cooperagio
mitua com agdes que envolvam a educagdo ambiental.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

As partes signatérias do presente instrumento se comprometem, a assumir os seguintes
compromissos, abaixo discriminados,
A) do IFTO:

a) Realizar a Coleta Seletiva Solid4ria no Campus Palmas e Reitoria do IFTO;
b) Separar residuos reciclaveis descartados;

¢) Realizar, incentivar e apoiar agdes de educagdo ambiental;

d) Constitui Comisséo responsavel pela Coleta Seletiva Solidaria;

@.




C) da ASCAMPA

a) Coletare processar o material reciclavel do IFTO;

b) Cooperar nas agdes de melhoria de coleta seletiva de residuos s6lidos;

c) Auxiliar nas agdes de educagdo ambiental que devem ser desenvolvidas durante a
vigéncia;

Paragrafo Unico: Quando ndo for possivel a ASCAMPA coletar o material reciclavel na sede do
Campus Palmas e Reitoria , o IFTO , dentro das possibilidades logisticas administrativas,
transportard o material reciclavel coletado até a sede da Associacdo.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente Acordo de Cooperagdo ndo envolve a transferéncia de recursos financeiros
entre as partes acordantes.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Acordo de Cooperagédo tera vigéncia de 02(dois) anos, a partir da data de
assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, conforme os objetivos
alcangados.

CLAUSULA QUINTA — DA RESCISAO

O presente Acordo de Cooperagdo podera ser alterado, exceto quanto ao seu objeto, por
meio de Termos Aditivos; bem como rescindido de comum acordo entre as partes, a qualquer
tempo; ou por inadimpléncia total ou parcial de quaisquer das obrigagdes ou condigdes
pactuadas, mediante notificagdo por escrito & parte inadimplente.

CLAUSULA SEXTA — DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

P
Para dirimir quaisquer dtvidas ou controvérsias decorrentes do presente Acordo, serdo

dirimidos administrativamente pelos participes.
CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICACAO
De conformidade com o disposto no pardgrafo unico do Art. 61 da Lei 8.666/93, o

presente Instrumento serd publicado no Diario Oficial da Uni&o, na forma de extrato, no prazo

de 20 (vinte) dias apds a assinatura deste Acordo de Cooperagdo, As expensas e por iniciativa
da IFTO.

s



CLAUSULA OITAVA - DAS DISPOSICOES FINAIS

Por estarem de acordo e para validade do que pelas partes foi pactuado, firmam o
presente instrumento em 02(duas)vias de igual teor.

Palmas, 2@ de Agosto de 2012.

Francisco N: do Nascimento P}Octaviano Sidnei Furtado

Reitor do IFTO Diretor Geral IFTO Campus Palmas

Lifiane Flivia G. da Sifva
Diretora Geral em Exercicio
Port. 211/2010/Campus Palmas-IFTO

Torecpihads 4ees Sivra b So.eong

Terezinha de Jesus Lima de Sousa
Presidente ASCAMPA



Acordo de Cooperacdo, que entre si
celebram o Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins(IFTO)
e a Associagcdo de Catadores e Catadoras
de Materiais Recicldveis da Regido-Centro-
Norte de Palmas-TO para o fim que
especifica.

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA DO
TOCANTINS, Pessoa Juridica de direito publico, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educagio, inscrita no CNPJ n® 10.742.006/0001-98 com sede na Av. Teotbnio Segurado, S/N,
Lt 03, Ed. Carpe Diem, 7° andar, Plano Diretor Sul, CEP. 77.015-002, doravante denominado
IFTO, neste ato representado pelo seu Reitor Francisco Nairton do Nascimento, brasileiro,
casado, professor, inscrita no CPF n° 03017602761 RG. n° 1165 149-86, residente e domiciliado
em Palmas-TO e pelo Diretor Geral do IFTO Campus Palmas , Octaviano Sidnei Furtado, CPF
n° 348108629-68, RG 478970-SSP-TO € a Associagdo de Catadores e Catadoras de Materiais
Recicldveis da Regido-Centro-Norte de Palmas-TO-ASCAMPA, pessoa jurfdica de direito
privado, CNPJ n° 07819896/0001-84, sediado na Quadra 405 Norte , ALO8 Lote 02 -
Palmas/TO, neste ato representado pela sua presidente a Senhora Terezinha de Jesus Lima de
Sousa CPF sob n°® 969330971-53e RG sob n° 163996 ,2* via —, residente e domiciliado em
Palmas - TO —celebram o presente TERMO DE COMPROMISSO, mediante as seguintes

cldusulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O Presente Termo de Compromisso visa estabelecer cooperagdo entre o IFTO ¢ a
ASCAMPA no sentido de realizar a Coleta Seletiva Soliddria de Materiais Recicldveis de
acordo com as defini¢des do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, bem como cooperagio

mutua com agdes que envolvam a educagio ambiental.,

-
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

As partes signatdrias do presente instrumento se comprometem, a assumir os seguintes
compromissos, abaixo discriminados.

A) do IFTO:

a) Realizar a Coleta Seletiva Soliddria no Campus Palmas e Reitoria do IFTO;
b) Separar residuos recicldveis descartados;
¢) Realizar, incentivar e apoiar agdes de educagdo ambiental;

d) Constitui Comissdo responsével pela Coleta Seletiva Solidaria;
C) da ASCAMPA

a) Coletar e processar o material recicldvel do IFTO;
b) Cooperar nas agdes de melhoria de coleta seletiva de residuos solidos;
¢) Auxiliar nas acdes de educagdo ambiental que devem ser desenvolvidas durante a

vigéncia,

Paragrafo Unico: Quando ndo for possivel a ASCAMPA coletar o material recicldvel na sede do
Campus Palmas e Reitoria, o IFTO, dentro das possibilidades logisticas administrativas,

transportar o material recicldvel coletado até a sede da Associagao.
CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
O presente Acordo de Cooperag@o ndo envolve a transferéncia de recursos financeiros
entre as partes acordantes.
CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA
O presente Termo de Cooperagdo Técnica terd vigéncia de 02(dois) anos, a partir da

data de assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, conforme o0s

objetivos alcangados.
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CLAUSULA QUINTA — DA RESCISAO

O presente acordo de cooperacdo poderd ser alterado, exceto quanto ao seu objeto, por
meio de Termos Aditivos; bem como rescindido de comum acordo entre as partes, a qualquer
tempo; ou por inadimpléncia total ou parcial de quaisquer das obrigagdes ou condigGes

pactuadas, mediante notificagio por escrito a parte inadimplente.
CLAUSULA SEXTA - DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Para dirimir quaisquer ddvidas ou controvérsias decorrentes do presente Acordo, serdo

dirimidos administrativamente pelos participes.
CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICACAO

De conformidade com o disposto no pardgrafo tnico do Art. 61 da Lei 8.666/93, o
presente Instrumento serd publicado no Didrio Oficial da Unido, na forma de extrato, no prazo
de 20 (vinte) dias ap6s a assinatura deste Termo de Cooperagao , As expensas e por iniciativa da
IFTO.

CLAUSULA OITAVA — DAS DISPOSICOES FINAIS

Por estarem de acordo e para validade do que pelas partes foi pactuado, firmam o

presente instrumento em 03(trés)vias de igual teor.

Palmas, © 3 de KOT5STde 2014.
Francisco Nairton do Nascimento Qctaviano nei Furtado
Reitor do IFTO Diretor Geral IFTO Campus Palmas

Tl deI PNy 2

rezinha de Jesus Lima de Sbusa

Presidente ASCAMPA



ANEXO D - IMAGENS DA A3P NO AMBITO DO IFTO



Reaproveitamento de Pneus como Vaso de Plantas — Campus Porto

Nacional

Coleta de Papeldo — Campus Palmas



ASCAMPA — Assdc_iégéo de Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis da Regido Centro Norte
de Palmas

Canecas/copos Individuais — Campus Araguatins



Coleta Seletiva de Papel A4 — Reitoria
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ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P



INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P

Tema Subtema Codigo | Nome do Indicador | Descric&o [ Apuracio
1. Uso Racional dos Recursos 1.1. Energia 1.1.1. Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh consumidos mensal e anual
Naturais e Bens Publicos

1.1.2. Consumo de energia elétrica per Quantidade de Kwh consumidos / total mensal e anual
capita de servidores
1.1.3. Gasto com energia Valor da fatura em reais (R$) mensal e anual
E1.1.4. Uso de energiarenovavel — (Total de Kwh de energia elétrica a partir mensal e anual
percentual de fontes renovaveis /total de kwh de
energia elétrica) x 100
E1.1.5. Energia elétrica economizada — (Total de Kwh de energia elétricano més  mensal e anual
percentual 2 —total de kwh de energiano més 1/
total de energia elétrica) x 100
E.1.1.6. Uso delampadas fluorescentes Quantidade (unidades) de lampadas anual
eficientes incandescentes substituidas por
lampadas fluorescentes com selo Procel-
Inmetro de desempenho na area de
iluminacé&o
E.1.1.7. Uso de sistema de controle de Informar se utiliza ou ndo sistema de anual
iluminacé&o por timer ou foto célula controle de iluminacgéo
1.2. Agua 1.2.1. Volume de 4gua utilizada Quantidade de m?3 mensal e anual
1.2.2. Volume de agua per capita Quantidade de m3 de agua/ total de mensal e anual
servidores
1.2.3. Gasto com agua Valor da fatura em reais (R$) mensal e anual
Al.24. Consumo de 4gua mineral Total de galdes de agua mineral (20 mensal e anual
litros) adquiridos
Al.25. Gasto com aquisi¢cao de 4gua Valor gasto com compra de galGes de mensal e anual
mineral agua mineral em reais (R$)
E.1.2.6. Reutilizagdo de Agua Total de m3 de 4gua cinza (servida) + anual
Total de m3 de 4gua captada da chuva
E.1.2.7. Uso de hidrdmetros Informar se utiliza ou ndo sistema de anual
individualizados para controle do  controle de individualizac&do de despesa
consumo de agua com agua
E.1.2.8. Uso de equipamentos hidraulicos Informar se utiliza ou ndo equipamentos anual
eficientes hidraulicos eficientes
1.3. Copos 1.3.1. Consumo de copos de 200 ml Quantidade (unidades) de copos mensal e anual

Descartaveis

descartaveis

descartaveis de 200 ml utilizados




1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.35

E.1.3.6.

E.1.3.7.

Consumo de copos de 50ml
descartaveis

Consumo per capita de copos de
200ml descartaveis

Consumo per capita de copos de
50ml descartaveis

Gasto com aquisi¢cédo de copos
descartaveis

Utilizagdo de utensilios nédo
descartaveis

Percentual de uso de utensilios
néo descartaveis

Quantidade (unidades) de copos
descartaveis de 50 ml utilizados

Quantidade (unidades) de copos de 200
ml / quantidade de servidores

Quantidade (unidades) de copos de 50 ml
/ quantidade de servidores

Valor (R$) gasto com a compra de copos
descartaveis (200ml + 50 ml)

Quantidade (unidades) de xicaras +
copos + garrafas produzidos a partir de
material permanente

Quantidade total de utensilios nao
descartaveis (xicaras+copos
permanentes)/ quantidade total de copos
descartaveis utilizados (50 ml + 20ml) x
100

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

1.4.1.

1.4.2

1.4.3

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6

E.1.4.7.

E.1.4.8.

Consumo mensal de papel branco
(clorado)

Consumo per capita de papel
branco (clorado)

Consumo mensal de papel nao
clorado e reciclado

Gasto com aquisicéo de papel
branco (clorado)

Gasto com aquisicéo de papel
reciclado

Gasto com aquisicdo de papel néo-
clorado

Percentual de papel reciclado e
nédo clorado

Emissao de CO2

Quantidade (unidades) de folhas de
papel branco utilizadas

Quantidade (unidades) de folhas de
papel branco clorado utilizadas /
guantidade de servidores

Quantidade (unidades) de papel ndo
clorado + Quantidade (unidades) de
papel reciclado utilizado

Valor (R$) gasto com a compra de papel
branco (clorado)

Valor (R$) gasto com a compra de papel
reciclado (clorado)

Valor (R$) gasto com a compra de papel
ndo-clorado

(Quantidade total de papel reciclado +
guantidade total de papel ndo-clorado/
guantidade total de papel branco

(clorado) x 100
Quantidade de resmas de papel (500

folhas) consumidas x 3,5 Kg de CO2

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

mensal e anual

anual




Tema Subtema Codigo | Nome do Indicador Descricao | Apuracao
1.5. Transporte 151 Gasto com passagens aéreas Valor (R$) gasto com a compra de mensal e anual
Aéreo nacionais passagens aéreas nacionais

1.5.2. Gasto com passagens aéreas Valor (R$) gasto com a compra de mensal e anual
internacionais passagens aéreas internacionais
1.5.3. Milhas percorridas no pais Quantidade de milhas percorridas no mensal e anual
pais
154 Milhas percorridas no exterior Quantidade de milhas percorridas no mensal e anual
exterior
E.1.5.5. Utilizac&o de videoconferéncias Quantidade de videoconferéncias mensal e anual
realizadas
E.1.5.6. Emissé&o de CO2 Distancia (Km) percorrida x 0,11 Kg CO2 anual
1.6. Transporte 1.6.1. Frota total Quantidade de veiculos utilizados no mensal e anual
Terrestre transporte de funcionarios
1.6.2. Quilometragem percorrida Quantidade de quilémetros percorridos mensal e anual
1.6.3. Consumo de Gasolina Quantidade (litros) de gasolina mensal e anual
consumida
1.6.4. Consumo de Alcool Quantidade (litros) de &lcool consumido mensal e anual
1.6.5 Gasto com combustivel Valor (R$) gasto com o abastecimento de  mensal e anual
veiculos
E.1.6.6. Emissé&o de CO2 Quantidade (litros) de gasolina anual
consumida x 2,63 KgCO2/|
2. Gestao adequada dos residuos [2.1. Coleta 2.1.1. Reciclagem de papel Quantidade (Kg) de papel destinado a mensal e anual
gerados Seletiva reciclagem
2.1.2. Reciclagem de papeléo Quantidade (Kg) de papeléo destinado a mensal e anual
reciclagem
2.1.3. Reciclagem de Toner Quantidade (unidades) de toner mensal e anual
destinados areciclagem
2.1.4. Reciclagem de Plastico Quantidade (Kg) de plastico destinado a mensal e anual
reciclagem
E.2.1.5. Total de material reciclavel Kg de Papel + Kg de Papelédo + Kg de mensal e anual
destinado as cooperativas Plastico+ Kg de plastico destinados a
reciclagem
E.2.1.6. Reutilizag&o de Papel Quantidade (Kg) de papel reutilizado mensal e anual




Tema Subtema Cédigo_ | Nome do Indicador Descricdo | Apuracao
2.2. Residuos 2.2.1. Descarte de lampadas Quantidade (unidades) de lampadas mensal e anual
Perigosos fluorescentes trocadas

2.2.2. Descarte de pilhas e baterias Quantidade (Kg) de pilhas e baterias mensal e anual
descartadas
E.2.2.3. Logisticareversa de lampadas Quantidade (unidades) de lampadas anual
fluorescentes recicladas pela empresa prestadora do
servico
2.3. Residuos 2.3.1. Descarte de computadores Quantidade (unidades) de computadores  mensal e anual
Eletroeletrénicos inutilizados/ obsoletos descartados
2.3.2. Descarte de impressoras Quantidade (unidades) de impressoras mensal e anual
inutilizadas/ obsoletas descartadas
2.3.3. Descarte de aparelhos telefénicos Quantidade (unidades) de aparelhos mensal e anual
inutilizados/ obsoletos telefénicos inutilizados
2.3.4. Descarte de aparelhos de fax Quantidade de aparelhos de fax mensal e anual
inutilizados/obsoletos inutilizados/ obsoletos
2.4. Plano de 2.4.1. Definicdo de Plano de Gestéo de Informar se ha Plano de Gestao de anual
Gestéo de Residuos Residuos Solidos
Residuos
3. Licitagdes Sustentaveis 3.1. Ar 3.1.1. Sistema de ar condicionado Quantidade de equipamentos adquiridos anual
condicionado eficiente (unidades)
3.1.2. Substituicdo de equipamentos Quantidade de equipamentos anual
antigos por equipamentos com substituidos (unidades)
sistema eficiente
3.1.3. Uso de sistema de automagéao Informar se utiliza ou ndo equipamentos anual
hidraulicos eficientes
3.2. lluminagéo 3.2.1. Aquisicao de lampadas eficientes Quantidade (unidades) de lampadas anual
fluorescentes com selo Procel-Inmetro de
desempenho adquiridas
E.3.2.2. Uso de reatores eletrénicos com Quantidade (unidades) de reatores anual
alto fator de poténcia adquiridos
E.3.2.3. Uso de luminarias reflexivas de alta Quantidade (unidades) de luminérias anual

eficiéncia

adquiridas




Tema Subtema Cadigo | Nome do Indicador Descricao | Apuracao
3.3. Agua 3.3.1.  Aquisicao de torneiras com Quantidade (unidades) de torneiras anual
valvulas redutoras de presséo e adquiridas
temporizadores
3.3.2.  Aquisicao de torneiras com Quantidade (unidades) de torneiras anual
sensores ou fechamento adquiridas
automatico
3.3.3.  Aquisicao de sanitarios com Quantidade (unidades) de sanitarios anual
valvulas de descarga com duplo adquiridos
acionamento ou a vacuo
3.3.4. Porcentagem de equipamentos (Quantidade de equipamentos anual
economizadores de agua economizadores de agua adquiridos /
adquiridos total de equipamentos hidraulicos
utilizados) x 100
3.4. Papel 3.4.1. Aquisicao de papel A4 100% Quantidade (Kg) de papel nédo clorado anual
reciclado para impresséo adquirido
3.4.2.  Aquisicao de papel ndo clorado Quantidade (Kg) de papel reciclado anual
para impressao adquiridos
3.4.3. Aquisicao de envelope de papel Quantidade (Kg) de envelopes de papel anual
100% reciclado adquiridos
3.4.4. Porcentagem de papel 100% Quantidade (Kg) de papel 100% reciclado anual
reciclado adquirido adquirido / total de papel adquirido
3.5. Madeira E.3.5.1. Aquisicdo de madeira certificada Informar materiais adquiridos que foram anual
produzidos a partir de madeira certificada
3.6.1.  Aquisicao de veiculos flex Quantidade de veiculos flex adquiridos anual
E3.6.2. Aquisicao de veiculos movidos a Quantidade de veiculos movidos a
biocombustiveis biocombustiveis adquiridos
3.7. Tl Verde 3.7.1. Aquisicdo de esta¢cdes de trabalho Quantidade (unidades) de equipamentos anual
adquiridos com base na Portaria SLTI n°
2
3.7.2.  Aquisicao de netbook Quantidade (unidades) de netbook anual
adquiridos com base na Portaria SLTI n°
2
3.7.3. Aquisicéo de impressoras frente- Quantidade (unidades) de impressoras anual

verso

frente-verso adquiridas




Tema Subtema Codigo | Nome do Indicador Descricao | Apuracao
3.8. Servigos de E3.8.1. Materiais biodegradaveis Informar sobre a inclusdo, no contrato, anual
Limpeza de material de limpeza biodegradavel
3.9. Servigos de 3.9.1. Copos permanentes Quantidade (unidades) de copos anual
Copa plasticos substituidos por copos nao

descartaveis
4. Qualidade de vida no trabalho |4.1. Qualidade de 4.1.1. Saude e qualidade de vida Informar sobre os programas existentes anual
vida no trabalho para promocao da salude e da qualidade
de vida dos servidores
4.1.2. Reducéo do stress no trabalho Informar as a¢des para diminuir o anual
estresse e promover a interagcdo dos
servidores
4.1.3. Participagcéo dos servidores nos (Quantidade de servidores que anual
programas e/ou acdes voltadas participaram de programas ou agfes de
para a qualidade de vida no qualidade de vida/ total de servidores da
trabalho instituicdo) x 100
4.2. Seguranca no 4.2.1. Comissao Interna de prevencédo de Informar se hd ou ndo Comisséao anual
servigo e acidentes
acessibilidade 4.2.2. Brigada contraincéndios Informar se ha ou ndo Brigada anual
4.2.3. Acesso apropriado para portadores Informar se ha ou ndo acesso apropriado anual
de deficiéncia
5. Sensibilizacéo e Capacitagcdo |5.1. Agdes de 5.1.1. Curso para servidores Listar os cursos realizados anual
sensibilizacao 5.1.2. Campanhas Listar as campanhas realizadas anual
paraos servidores| 513, Publicagdes Listar as publicacdes anual
5.1.4. Comunicacéo Listar as estratégias de comunicacgao anual
utilizadas
5.1.5 Palestras Listar palestras realizadas anual
5.2. Capacitagéo 5.2.1. Plano/Programa de capacitacdo de Informe se a instituicdo possui plano ou anual
de servidores servidores programas para capacitacdo dos
servidores
5.2.2. Servidores capacitados Numero de servidores capacitados anual




