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RESUMO

CARNEIRO, C.A.P. IMPLANTACAO DA CULTURA DA COUVE (Brassica oleracea L.
var. acephala YNO MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO DO TOCANTINS: estudo da
viabilidade econdmica. 2016, 40 p. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo)

apresentado ao Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia, Palmas — TO. 20 16.

Na necessidade de reduzir cada vez mais os impactos ao meio ambiente tem se
procurado sempre aumentar a produgéo e diminuir os espagos ocupados com o intuito de se
reduzir cada vez mais tais impactos tem se investido muito em tecnologias para que se possa
oferecer aos produtores variedades mais produtivas e resistentes a doengas e pragas, com isso
se observa uma diminuigio significativa das 4reas degradas para novos plantios ¢ o0 aumento
da qualidade dos produtos aumentando assim a seguranca alimentar. A Couve € uma das
hortaligas folhosas mais consumidas pelos brasileiros € na maioria das vezes produzidas por
pequenos produtores rurais. O objetivo do trabalho foi analisar a viabilidade de implantagio
da cultura na cidade de Sdo Sebastiao do Tocantins - TO. A receita bruta encontrada foi de RS
147.000,00 e o lucro liquido encontrado foi de R$ 28.647.36. O periodo de retorno foi de 11
meses com VPL de R$ 138.047,90 e TIR de 121,7%. Foi realizado analise de sensibilidade
para trés cendrios sendo cendrio realista, otimista e pessimista mesmo em um cenario
pessimista 0 projeto se mostrou viavel para implantagdo na cidade de Sdo Sebastido do

Tocantins — TO.

Palavras-chave: couve, hortalica, implantagio, lucro, viabilidade.



ABSTRACT

CARNEIRO, C.A.P. DEPLOYMENT OF CULTURE OF CABBAGE (Brassica oleracea
L. var acephala.) IN THE SAN SEBASTIAN TOCANTINS CITY: study of economic
viability. 2016, 40 p. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagéo) apresentado ao Instituto
Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia, Palmas — TO. 2016.

The need to reduce more and more impact on the environment has always sought to
increase production and decrease of spaces in order to reduce more and more such impacts
has invested heavily in technology so that it can offer more producers varieties productive and
resistant to disease and pests, it is observed a significant decrease in degraded areas for new
plantations and increased product quality thereby increasing food security. The cabbage is one
of the most leafy vegetables consumed by Brazilians and most often produced by small
farmeré. The objective was to analyze the feasibility of culture implantation in Sao Sebastido
do Tocantins - TO. Gross revenue was R $ found and the net income was of R $. The payback
period was 11 months with NPV of R $ and IRR. Sensitivity analysis was performed for three
scenarios realistic, optimistic and pessimistic scenario even in a worst case scenario the

project proved viable for deployment in the city of Sdo Sebastido do Tocantins - TO.

Keywords: cabbage, vegetable, implementation, profit viability.
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1 -INTRODUCAO

A agricultura no Brasil vem sofrendo grandes mudangas nos Ultimos tempos com
uma demanda crescente por alimentos saudaveis e com certificacdo de origem, do outro lado
sdo os produtores que veem sofrendo com mudangas climaticas, juros altissimos para
financiamentos, precos das commodities, baixo prego das terras, endividamento por partes dos

produtores, auséncia de politicas que favoregam o pagamento dessas dividas dentre outros.

Com a alta taxa inflaciondria que o mercado vem praticando a atividade rural no
Brasil estd passando por um enorme choque de competitividade e aguarda com certa

ansiedade uma interferéncia dos nossos governantes para que o setor possa reagir.

O Brasil ¢ um dos maiores produtores de alimentos do mundo, em virtude de sua
extensdo territorial, do clima adequado ¢ do uso intensivo de tecnologias desenvolvidas para
as diversas culturas. Essas condi¢gdes beneficiam o agronegdcio nacional, colocando o Pais
como um dos principais exportadores mundiais e como fornecedor de alimentos ao crescente

mercado consumidor internacional (NEVES, 2013).

Comparagdes internacionais realizadas por técnicos do Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos mostram que o Brasil ¢ um dos paises cuja produtividade mais tem
crescido, expressa em produtividade total dos fatores (PTF), que ¢ o mesmo indicador que
sera usado neste trabalho. Essas comparacdes mostram que de 2006 a 2010, a produtividade
cresceu 4,28% ao ano no Brasil, 2,7% na Argentina, 1,93% nos Estados Unidos, 1,46% no
México, 2,86% no Japao, 3,08% no Chile, 2,62% na Indonésia, e 3,25% na China (USDA,
2014).

Segundo Lira (2015) na necessidade de se produzir mais em menores areas, investiu-
se bastante em tecnologias no Brasil para esse aumento na produtividade das atividades rurais.
Essas melhorias de producdo diminuiram significativamente a desmatamento de novas areas e

a qualidade dos produtos produzidos, aumentando assim a seguranca alimentar.

No final da tltima década, a qualidade do alimento passou a ser considerado fator de
seguran¢a alimentar e nutricional, sendo relacionada ndo sé a producdo do alimento em
quantidade suficiente e acesso garantido, mas também a promocdo do estado de saude
daqueles que o consomem. Surge, portanto, a compreensao de que nao hé seguranga alimentar
se o consumidor ndo dispuser de produtos sem agentes que possam oferecer risco a sua saude,

sob a forma de contaminacao quimica ou bioldgica (NARDIN et al., 1997).
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H4 uma mudanca de comportamento por parte do consumidor, na busca por
seguranca ¢ garantia de consumir alimentos com qualidade. Os requisitos para assegurar a
qualidade dos produtos durante a expedi¢do e distribuicdo sdo tdo importantes quanto
qualquer outro critério de especificacdo do produto, devendo ser controlados e gerenciados de
modo tdo detalhado quanto nas demais etapas do processo de manufatura de alimentos

(BORRAS; TOLEDO, 2006).

A questdo de seguranca alimentar ¢ discutida mundialmente, pois ha preocupagdes
sobre esse tema, e ela ganha prioridades nas politicas tanto dos paises desenvolvidos quanto
daqueles em desenvolvimento. Com o crescimento da populacdo e de sua renda, ha,

obviamente, aumento do consumo de alimentos (GARNETT, 2013).

Essa preocupacdo sobre a seguranca alimentar e origem dos alimentos aumenta
quando se trata principalmente de alimentos que sdo consumidos in natura, como € o caso das

hortaligas folhosas, em especial a couve.

A couve manteiga (Brassica oleracea L. var. acephala) ¢ uma hortaliga arbustiva
anual ou bienal, da familia Brassicaceae cujo consumo no Brasil tem gradativamente
aumentado devido, provavelmente, as novas maneiras de utilizacdo na culinaria e as recentes
descobertas da ciéncia quanto as suas propriedades nutricéuticas. De acordo com Camargo et
al. (2008) e Camargo Filho & Camargo (2009), em 2006, a area plantada de couve no estado
de Sao Paulo era de 1200 ha, aumentando para 1424 ha em 2007, com produtividades de 26,7

e 28,8 toneladas por hectare, respectivamente.

Segundo Lorenz & Maynard (1988), comparativamente a outras hortalicas folhosas,
a couve manteiga se destaca por seu maior conteido de proteinas, carboidratos, fibras, calcio,
ferro, vitamina A, niacina e vitamina C. E ainda uma excelente fonte de carotenoides
apresentando, entre as hortalicas, maiores concentragdes de luteina e beta caroteno, reduzindo
riscos de cancer no pulmao e de doencas oftalmologicas cronicas como cataratas (LESFRUD

et al.,2007).

A cultura da couve sempre esteve ligada a pequenos produtores rurais como
alternativa de renda para subsisténcia. Mas empreendedores tém visto na atividade um grande
poder lucrativo, quando produzido em escala comercial e respeitando as recomendacgdes,

apresenta bastante aceitacdo pela populagdo e valor agregado ao produto.

Leite e Bezerra (2014) enfatizam que os empreendedores n3o nascem, eles sdo

formados e desenvolvem sua visao de negdcios, sempre tendo em mente o objetivo de fazer o
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melhor, gerenciam o seu negécio de forma simples, eficiente ¢ eficaz, porém, o sucesso ¢
fruto ndo somente das praticas de boa gestdo e sim de uma postura comportamental
fundamentada no espirito empreendedor. Uma atitude mental positiva, firmeza de propdsito, a
consciéncia de que o objetivo de qualquer negdcio ¢ criar, manter ¢ fidelizar clientes

permitem ao empreendedor almejar o sucesso.

Uma ideia empreendedora sé deve sair do papel apds uma andlise de viabilidade que
comprove que a atividade trard bons resultados ao empreendedor, auxiliando na tomada de

decisdo e evitando assim, investimentos que nao serdo recuperados com a atividade.

Para Seibert (2013) a analise de viabilidade econOmico-financeira ¢ fundamental
para o empreendedor na tomada de decisao sobre o investimento. Este trabalho procura
abordar a viabilidade econdmica para implantacdo de couve e demonstrar a importancia da
cultura em uma pequena propriedade rural, localizada na cidade de Sado Sebastido do

Tocantins — TO.
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1.  -PROBLEMA
Pode ser demonstrada a viabilidade econdmica de uma plantagdo de Couve (Brassica
oleracea L. var. acephala) em uma regido onde o consumo de hortalicas ndo se da com

frequéncia.
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1.2 - JUSTIFICATIVA

A couve folha ( Brassica oleracea L. var. acephala) ¢é uma hortalica bem aceita
pelo consumidor brasileiro, logo sua producdo tem facilidade de ser escoada no mercado
local. Por ser um produto muito perecivel seu transporte a longas distancias fica
comprometido. De qualquer forma ¢ uma cultura que possui uma margem de lucro o muito
boa superando com certa facilidade quaisquer problemas ou percas durante seu transporte.

O projeto se demonstra vidvel por ser um empreendimento com um custo de
implantacdo relativamente baixo e pela existéncia de uma caréncia muito grande no mercado
local dessa cultivar (hortaliga) e € com intuito de atender essa demanda que esse projeto
nasce.

Outro fator importante ¢ que ndo sera necessario gastar com aquisicao da area para
implantacao do projeto.

A couve manteiga (Brassica oleracea L. var. acephala) ¢ uma hortaliga arbustiva
anual ou bienal, da familia Brassicaceae cujo consumo no Brasil tem gradativamente
aumentado devido, provavelmente, as novas maneiras de utilizagdo na culinaria e as recentes

descobertas da ciéncia quanto as suas propriedades nutricéuticas.



1.3- OBJETIVOS
1.3.1 - OBJETIVO GERAL

Analisar a viabilidade econdmica da producao de couve em uma propriedade rural

em Sdo Sebastido-TO
1.3.2 -OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar o Custo operacional total;
- Determinar o payback;
- Determinar VPL;

- Determinar a TIR.

14
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Couve (Brassica oleracea L. var. acephala)

Existem diversas cultivares da couve manteiga, sendo classificadas quanto a
aparéncia, cor e textura das folhas. O banco de germoplasma de couve no IAC conta com 33

gendtipos com grande diversidade morfoldgica e genética (SAWAZAKI et al., 1997).

Para a facilidade de identificagdo no campo, esses materiais foram nomeados, desde
a década de 40, por letras do alfabeto conforme a cronologia de sua introdugdo. Mais
recentemente, apos a listagem alfabética ter se encerrado, para a introdugdo de novos
materiais adotou-se nomenclatura baseada nos locais de origem dos mesmos. No estado de
Sao Paulo, a cultivar do grupo denominado de 'Manteiga' ¢ a de maior aceitagdo comercial por
possuir folhas com limbo verde claro, tenras, lisas ou pouco onduladas e com peciolos e

nervuras verdes bem claras (CAMARGO, 1984).

As cultivares de couve( Brassica oleracea L. var. acephala) manteiga apresentam
diferentes padrdes de altura. Segundo Nieuwhof (1969), cultivares que apresentam plantas de
40-80 cm de altura sdo classificadas como média a alta e aquelas com pelo menos 90 cm de

altas. As plantas da maioria das cultivares comercializada no Brasil sdo de porte médio a alto.

Cerca de 90% das cultivares de couve sao multiplicadas por mudas e estas t€ém como
caracteristicas plantas com porte alto. Na fase de colheita, quando a altura das plantas varia

entre 60 e 100 cm, muitas vezes, se faz necessario estaquea-las.

Cultivares compactas, com altura inferior a 50 cm, hibridas, multiplicadas por
sementes, sdo pouco cultivadas devido a caracteristicas morfologicas ndo atrativas para o
consumidor. Apresentam folhas de cor mais escura, nervuras proeminentes e de cor clara, que

o consumidor associa a maior tempo de coc¢ao.
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2.1.1 - Producao de Couve

2.1.2 - Analise de solo

A andlise de solo ¢ uma das etapas mais importantes antes de se realizar um plantio,
pois ¢ através dos resultados dela que se realizardo as recomendagdes necessarias de corre¢do

do solo.

2.1.3 - Preparo e correcao do solo

A calagem deve ser feita, no minimo, trés meses antes do plantio, buscando elevar a
saturacao de base do solo para 70%, preferencialmente com o calcario dolomitico, que contém
calcio e magnésio. Recomenda-se que seja aplicado metade da dosagem na aracdo e outra
metade na gradagem. A descompactagdo do solo também deve ser feita a cada dois anos

(REIS et al., 2007).

2.1.4 - Adubacao

Através da adubacgdo seja ela organica ou mineral ¢ disponibilizado para as plantas
todos os macros nutrientes € micronutrientes A adubagdo ¢ a forma de disponibilizar os
nutrientes que sdo essenciais as plantas e que sao essenciais as plantas para que elas possam

atingir as expectativas de crescimento e de produgao.

Para o fosforo pode-se fazer toda a adubacdo em plantio. Ja para o N e K no plantio a
dose ndo pode ultrapassar os 40% do total, sendo necessario parcelar o restante em adubagdes

em cobertura.

Para adubagdo organica, Fontes (1999) recomenda que seja adicionado ao solo cerca
de 50 ton/ha de esterco bovino ou 15 ton/ha de esterco de aves. Em conjunto com a adubagao
mineral essas quantidades devem ser menores pois o excesso do nutrientes no solo pode ser
prejudicial as plantas. A adubag¢do mineral e organica em conjunto ¢ considerado a melhor
forma de adubagdao para as plantas, pois a matéria organica ¢ fontes de macro e

micronutrientes essencias as plantas que nem sempre estdo presentes no fertilizantes minerais.
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2.1.5 - Escolha da Cultivar

A couve folha (Brassica oleracea L. var. acephala) pertence a familia das
Brassicaceae, ¢ a espécie com uma maior taxa de aceitagdo pelos consumidores de hortaligas
folhosas, ndo forma cabeca e suas folhas apresentam limbo bem desenvolvido, arredondado,
com peciolo longo e nervuras bem destacadas por isso facilmente seria a cultivar escolhida

em qualquer outro projeto.

2.1.6 - Formac¢ao das mudas

A produgdo das mudas ¢ considerado uma das etapas mais importantes para se obter
o objetivo proposto, pois ¢ essencial que se tenha mudas vigorosas e sadias para ser
transplantadas. . A premissa principal € que a raiz das mudas possam se desenvolver sem

maiores impedimentos (REIS et al., 2007).

As mudas devem ser feitas em bandejas, sendo as mais utilizadas bandejas de 128
células. Recomenda-se que nesse tipo de produgdo de mudas, seja construida uma casa de
vegetacdo com dimensdes que atendam a necessidade de cada produtor, sendo que as
bandejas deverdo estar suspensas em bancadas facilitando assim os tratos culturais e

dificultando a contaminag¢ao das mudas.

2.1.7 - Substrato
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Em virtude de ser um dos fatores de maior influéncia, especialmente na fase de
germinagdo ¢ emergéneia, deve ser dada especial atencdo a escolha do substrato
(FACHINELLO et al., 1995), cujas caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas devem
oferecer as melhores condigcdes para que haja uma excelente germinacdo e se favoreca o

desenvolvimento das mudas (HOFFMANN et al., 1995).

O substrato para producdo de mudas nas bandejas podem ser adquiridos pelo
comércio ou podem ser preparados na propriedade rural. Para o preparo do substrato na
propriedade deve se utilizar terra preta, casca de arroz carbonizada, compostos com bastante
matéria organica degrada, vermiculita, esterco bovino ou de aves, p6 de carvao e fertilizantes.
Um bom substrato deve apresentar caracteristicas de boa drenagem, ser isento de propagulos
de plantas daninhas, boa absor¢do de umidade, boa porosidade e evitar formacao de torroes

(LIRA 2015).

2.1.8 - Semeadura e manejo das plantulas

A semeadura indireta para produ¢do de mudas e posterior transplante para a lavoura
definitiva ¢ o método de propagacdo mais empregado para a maioria das espécies de
hortalicas. Entre as principais razdes que fundamentam essa pratica pode-se citar: i) a
otimizagdo das condi¢des ambientais e de manejo das mudas; ii) a sele¢do e descarte daquelas
atipicas ou de baixo vigor, a fim de obter maior uniformidade na lavoura, e ii1) menor gasto de

sementes por unidade de area de lavoura (FAO, 1990; FILGUEIRA, 2000).

Para semeadura deve-se colocar 2 ou 3 sementes por célula em caso de sementes
nuas, em sementes peletizadas € necessario apenas 1 semente por célula, a semeadura deve ser
feita com no maximo um cm de profundidade, sendo necessario uma rega logo em seguida,
mantendo umidade nos recipientes durante todo o periodo anterior ao transplante.
Recomenda-se sempre semear em torno de 50% a mais do total necessario como medida de

seguranca, caso ocorre qualquer adversidade (REIS et al., 2007).

Logo apds a germinagdo, realiza-se o desbaste deixando apenas a muda mais
vigorosa, eliminando plantulas com mé formagdo e fora do padrdo. Durante o periodo que
antecede o transplante ¢ necessario o monitoramento das pragas que atacam as mudas, como

formigas cortadeiras e insetos sugadores.
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2.1.9 -Transplante

Quando as mudas das sementeiras atingirem de quatro a seis folhas e, pelo menos, 10
centimetros de altura. Indica-se fazer o procedimento no fim da tarde ou em dias nublados e

chuvosos. Em seguida, irrigue o solo.

No momento do transplante, o solo deve apresentar-se imido de preferéncia préximo
a capacidade de campo. Logo apos o transplante recomenda-se fazer uma rega para aumentar

o contato do solo com as raizes facilitando o pegamento.

O espacamento entre plantas envolve dois fatores distintos: a densidade de plantio
(nimero de plantas por unidade de area) e o arranjo de plantas (distribuicao espacial delas)
(NICOLS, 1988). O espacamento exerce grande influéncia no comportamento das plantas,
afetando-lhes a arquitetura, o desenvolvimento, o peso, a qualidade e consequentemente a
producao (JANICK, 1986). A maior vantagem dos plantios adensados ¢ o ganho de
produtividade, com menor custo de produgdo, pela utilizagdo mais eficiente da radiacdo solar,
da agua e dos nutrientes, pelo melhor controle natural das plantas invasoras (GADUM et al.,

2005).

O espagamento da Couve ¢ variado de acordo o porte da variedade, variando entre
0,80m x 1,00m a 0,50m x 0,50m. Espagamentos muito adensados podem prejudicar o
crescimento lateral e plantio espagados demais podem favorecer a incidéncia de plantas

invasoras, aumentando a competi¢do entre a cultura e as plantas invasoras.
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2.1.10 - Tratos culturais

A partir do momento do transplante das mudas j& se inicia os tratos culturais com
capinas para eliminar as plantas daninhas e ate mesmo uso de herbicidas e plantas cultivadas

em consorcio para evitar o aparecimento das mesmas.

A ideia inicial ¢ que nesse empreendimento nao seja utilizado produtos quimicos ou

que pelo menos seja reduzido o uso de forma indiscriminado.

2.2 - Analise de Viabilidade Economica

A andlise de custos consiste em uma das mais nobres ¢ importantes tarefas da
administracdo financeira. Segundo Bruni & Fama (2004), as fungdes basicas da contabilidade
de custos devem buscar atender a trés razdes primarias: determinacao do lucro, controle das

operagdes e demais recursos produtivos e tomada de decisdes.

Horngren et al. (2004) afirma que a alocac¢do de custos é problema em quase todas
organizagdes ¢ fornece informagdes necessarias para as decisdes estratégicas ¢ operacionais

das empresas.

Pela analise economica o produtor passa a conhecer os resultados obtidos em termos
monetarios, de cada atividade da empresa rural. E mediante resultados econdmicos que o
produtor pode tomar decisdes e encarar o seu sistema de produ¢do como uma empresa. Pois,
para administrar qualquer negocio o primeiro passo ¢ conhecé-lo, bem como o mundo no qual
cle esta inserido, seu funcionamento ¢ seu ambiente. E quanto mais conhecimentos destes
aspectos o administrador tiver, maiores serdo as chances de tomar decisdes corretas (LOPES

& CARVALHO, 2002).
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2.3 - Custos

2.3.1 - Custos diretos e indiretos

Martins (2006) observou que alguns custos podem ser alocados diretamente a
determinados produtos, bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao de obra utilizadas e até quantidade de forga

consumida), esses entdo sao chamados de custos diretos.

Os custos indiretos, segundo Martins (2006) sdo definidos como aqueles que
realmente nao oferecem condi¢cdo de uma medida mais objetiva, e na sua tentativa de alocacao

deve ser estimada, e muita das vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisao, etc.).

2.3.2 - Custos fixos e variaveis

Martinez (2006) considera os custos fixos e variaveis aqueles que consideram a

unidade de tempo, o valor de total de custos e o volume de atividade.

Callado e Callado (2007) afirmam que os custos varidveis sdo 0s custos que tem

ligacao direta com a producdo (ex. mado de obra direta, fertilizantes, racdes, etc.).

Callado e Callado (2007) definem custos fixos como aqueles que ndo se alteram
independente da quantidade produzida em um determinado periodo de tempo, sendo também
conhecidos como custo de capacidade por serem oriundos da posse de ativos ¢ da capacidade

ou estado de prontidao (ex. depreciagdo, seguros, salarios da administragdo, etc.).
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2.4 - Margem de Contribuicao

Martins (2003) considera que a margem de contribuicdo por unidade “¢ a diferenca
entre o prego de venda e o custo variavel de cada produto; ¢ o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre a sua receita e o custo que de fato provocou e que

pode lhe ser imputado sem erro”.

Atkinson et al. (2000) mencionam que a Margem de Contribui¢ao unitaria (em R$) ¢
a diferenca entre o preco unitario e o custo variavel unitario. Em relagdo ao indice da margem
de contribuicdo, aduzem que € a margem de contribuicdo expressa como porcentagem das

vendas.

Horngren et al. (1999) registram que a “diferenca entre as receitas totais e os custos
variaveis totais ¢ chamada de margem de contribuicdo”. Complementam dizendo que a
contribuicdo marginal resume aquilo que as operagdes proporcionam de ganho para a empresa

por unidade comercializada.

Kaplan e Atkinson (1989) salientam que a diferenca entre o prego e o custo variavel
por unidade é conhecida como a Margem de Contribui¢ao por unidade, e que o resultado da
multiplicagdo da margem de contribui¢cdo unitria pelo nimero de unidades vendidas ¢

geralmente denominado como Margem de Contribuigao total.

Lunkes (2004) entende que “margem de contribuicdo é a quantia de receita que
permanece depois de deduzir os custos e despesas varidveis”, ou seja, o lucro variavel por

unidade comercializada.

2.5 - Ponto de Equilibrio

Couto (2011) afirma que o Ponto de Equilibrio ocorre apenas quando as Receitas
Totais englobam seus Custos e Despesas Totais, assim, representa o faturamento que a
empresa deve atingir para que ela possa empatar, ou seja, ndo tenha lucros mas também nao

tenha prejuizo.

Conforme Santos (2000) a analise do equilibrio entre receitas de vendas e custos,

torna-se indispensavel como instrumento no processo de decisao gerencial. Um dos fatores
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para o sucesso financeiro de uma empresa estd diretamente condicionado a existéncia da
melhor informacgao gerencial. Para o autor, “o ponto de equilibrio sera obtido quando o total
dos ganhos marginais, que ¢ a somatoria de todos os produtos comercializados, equivalerem

ao custo estrutural fixo do mesmo periodo de tempo objeto de analise”.

2.5.1 - Ponto de Equilibrio Contabil

Wernke (2001) define o ponto de equilibrio em unidades como sendo: o numero de
produtos (pecas metros, quilos) que deve ser fabricado e vendido para que o resultado seja
zero. Para determinar tal quantidade, divide-se o valor total dos custos fixos (R$) pelo valor
da margem de contribui¢do unitaria (R$). Assim, cada produto vendido ird cobrir, com sua

margem de contribui¢ao unitaria, uma parte dos custos fixos da empresa.

2.6 - Lucratividade

Toda e qualquer empresa seja ela urbana ou rural, prima pelo aumento da
produtividade e lucratividade do negocio. segundo Matarazzo (2008) a lucratividade indica a
rentabilidade dos capitais investidos, isto €, quanto renderam os investimentos e, portanto,

qual o grau de éxito econdmico da empresa.

Segundo Sebrae (2008) a lucratividade esta relacionada a venda ( desde a formacao
de precgos), pois ela indica o percentual de ganho obtido sobre as vendas realizadas. Ou seja, €
0 quanto a empresa lucra para cada real vendido ou faturado. Esta relagdo entre o seu lucro
liquido e a receita total, mostra que uma empresa se torna lucrativa quando consegue

ultrapassar a barreira dos custos totais.

A Lucratividade ¢ um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de
valor percentual e que indica qual ¢ o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho

que desenvolve (SEBRAE, 2011).

Segundo o Sebrae (2008), a lucratividade esperada para micro e pequenas empresas ¢

de 5% a 10% sobre as vendas.
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2.7 - Rentabilidade

A rentabilidade avalia o retorno sobre o investimento. Dessa forma, diferente da
lucratividade (que avalia o lucro sobre a venda), a rentabilidade, avalia a remuneragdo
(retorno) do investimento na empresa (SEBRAE, 2008). Este indice tem por finalidade avaliar
o desempenho da empresa quanto a eficiéncia de suas decisdes. A rentabilidade pode ser

calculada da seguinte forma:
RENTABILIDADE = (Lucro Liquido/Investimento) X 100

Segundo o SEBRAE (2008), a rentabilidade esperada para uma micro e pequena

empresa, ¢ de 2% a 4% ao més sobre o valor do investimento.

2.8 - Periodo de Retorno do investimento (payback)

Gitman (2004) afirma que o periodo de retorno ¢ um dos principais indicadores de
viabilidade. E o tempo em que a empresa precisa para recuperar todo o investimento inicial
em um projeto, calculando suas entradas de caixa. Somente a partir desse ponto, a empresa
comegara a ter lucro. No caso de uma anuidade, o periodo de payback pode ser encontrado
dividindo o investimento inicial pela entrada anual de caixa. Embora seja um método bastante
usado, o periodo de payback geralmente ¢ visto como uma técnica pouco sofisticada de

or¢amento de capital porque nao leva em conta explicitamente o valor do dinheiro no tempo.

Gitman (2004) observa que se o periodo de payback for menor que periodo maximo
aceitavel de recuperacdo, o projeto sera aceito, e se o periodo de payback for maior que o
periodo méaximo aceitavel de recuperacdo, o projeto ndo sera aceito. A duracdo maxima

aceitavel de recuperagao ¢ determinada pela administragdo da empresa.
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2.9 - Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Lapponi (1996), o Valor Presente Liquido compara todas as entradas e
saidas de dinheiro na data inicial do projeto, descontando todos os valores futuros do fluxo de
caixa na taxa de juros k que mede o custo de capital. A expressdo geral do VPL do projeto de

investimento ¢ dada pela eq. (1).

n
VPL= I+ E ‘ -
= |_{1+L]'

em que,

VPL - valor presente liquido, R$;

I - investimento de capital na época zero, RS;

R - retornos depois de descontados os impostos, ou imposto de renda, RS$;
n - prazo da analise do projeto ou vida util, més;

k - taxa de juros, decimal;

Q - valor residual do projeto no final do prazo da analise, RS, ¢

t - tempo, més.

Portanto, o critério do método do VPL estabelece que, enquanto o valor presente das
entradas for maior que o valor presente das saidas, que foi calculado com a taxa de juros k que
mede o custo de capital, o projeto deve ser aceito. Resumindo, sempre que: (i) VPL>0, o
projeto deve ser aceito; (ii)) VPL = 0 ¢ indiferente aceitar ou ndo, ¢ (iii) VPL<O0, o projeto ndo

deve ser aceito.
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2.10 -Taxa interna de Retorno (TIR)

Segundo LAPPONI (1996), ¢ a taxa de juros que anula o VPL, isto é, que torna VPL
= 0. Como a soma de todos os capitais na data inicial do projeto de investimento deve ser
igual a zero, impde-se essa condicdo na formula do VPL do projeto. A eq. (2) apresenta a
férmula para calculo da TIR.

R, | Q

n
VPL=0= I+ ¥ t |
t=1| 1+TIR)' | (1+TIR)"

em que,
TIR - taxa interna de retorno, decimal;

VPL - valor presente liquido, RS;

I - investimento de capital na época zero, R$;

Rt - retornos depois de descontados os impostos, ou imposto de renda, RS;
T - tempo, anos;

N - prazo da analise do projeto ou vida 1til, ano, e

Q - valor residual do projeto no final do prazo da analise, R$.

O critério do método da taxa interna de retorno estabelece que, enquanto o valor da
TIR for maior que o valor do custo de capital k, o projeto deve ser aceito, isto €, sempre que:
(1) TIR >k, o projeto deve ser aceito; (ii) TIR =k, ¢ indiferente aceitar ou ndo, e (iii) TIR <Kk,

o0 projeto ndo deve ser aceito.
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3.  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi realizada durante o periodo de julho de 2015 a janeiro de 2016. O
estudo foi realizado na Chacara Vo Lita, localizada zona rural da Sdo Sebastiao do Tocantins
- TO. A éarea possui 36,5 ha de area total, sendo 10 ha ainda preservados com vegetacao
natural e 26,5 ha com pastagem degradada. A escolha dessa propriedade se deu pela

facilidade de acesso aos dados e informagdes.

A recomendacdo de calagem foi determinada através da analise de solo logo em
seguida se dard inicio a construcdo dos canteiros com auxilio do encanteirador mecéanico
cedido pela Prefeitura de Sao Sebastiao escolhemos essa regido pelo potencial de negociacao
existente atualmente e pela baixa concorréncia e por acreditar que a cultura da Couve como
cultura principal pode render bons frutos. O sistema de irrigagdo foi montado logo apds a

construgdo dos canteiros.

As mudas foram preparadas em bandejas plastica de 128 células, juntamente com
substrato BIOPLANT®. A casa de vegetagdao sera construida com filme agricola de

200micras de espessura. As mudas foram transplantadas quando apresentaram o padrao.

Foi feito uma pesquisa de mercado para levantamentos dos equipamentos, servigos,
insumos € maquinarios necessarios € os respectivos precos dos mesmos para a elaboracao

desse trabalho.

Os principais pontos a serem avaliados nesse projeto foram: os Custos de Producao,
Faturamento mensal, Margem de contribuicdo, Lucro Liquido, Ponto de Equilibrio,
Lucratividade, Rentabilidade ¢ Prazo de Retorno seguindo a metodologia de plano de negdcio

proposta pelo SEBRAE encontrada nos sites da institui¢do.

Segundo Gil (2008) ha duas formas de classificar as pesquisas, sendo elas quanto
aos objetivos e quanto aos procedimentos Técnicos. E definiu um Estudo de Caso como um
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento. Em relagdo a este trabalho a pesquisa € caracterizada como um

Estudo de Caso.

Os custos de producdo foram determinados a partir de pesquisa de mercado
realizadas tanto no proprio municipio de implantagdo do projeto como nos principais centros

comerciais mais proximos, com os pre¢os das maquinas, equipamentos € insumos necessarios
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para implantacdo do projeto. O Faturamento semanal foi analisado a partir da producao

semanal podendo ser extrapolada para um ano.

De acordo com Lira (2015) A Margem de contribui¢do ¢ estimada pela Diferenca
entre o faturamento mensal, impostos e custos de mercadorias. O ponto de equilibrio se
determina pelo quociente entre os Custos Fixos ¢ o Indice de Margem de Contribuigdo. A
Lucratividade (%) ¢ determinada pelo quociente entre o Lucro liquido e as vendas. A
rentabilidade (%) se justifica pelo quociente entre o lucro liquido pelos custos fixos. O prazo

de retorno em meses se determina pelo quociente entre os custos fixos e o lucro liquido.

Nesse trabalho demonstraremos através de tabelas diversos cendrios em que se
podera constatar que a cultura da Couve é uma cultura altamente rentavel trataremos de trés
principais cenarios serdo nomeados como: cendrio inicial, cendrio otimista e cenario
pessimista, demostraremos em cada um desses a VPL (valor presente liquido) e a TIR (taxa
interna de retorno), para que tais dados sejam possiveis de demonstrar utilizaremos os

recursos disponiveis na calculadora HP 12C.
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Para o Plano Financeiro, o investimento total foi subdividido em investimento fixos,

capital de giro e investimentos pré-operacionais.

Tabela 1. Maquinas e equipamentos necessarios para implantagao do projeto.

- VALOR UNIT.
DESCRICAO QTDE. RS TOTAL RS
Perfuracdo de pogo
‘ 1 5000,00 5.000,00
artesiano
Caixa de agua de 5.000 Lts 1 1500,00 1.500,00
Tubulagdo 32 mm 300 mts 500,00 500,00
Mangueira 16 mm 500 mts 360,00 360,00
Micro aspersor 180 2,00 360,00
Valvulas 6 10,00 60,00
Conexoes 4 6,25 25,00
Subtotal A RS 7.805,00
Fonte: Elaboragdo Prépria.




Tabela 2. Utensilios e ferramentas necessarios para implantagdo do projeto.

DESCRICAO QTDE. | VALOR UNIT. | TOTALRS
RS
Enxada 1 UN 24,00 24,00
Enxaddo 1 UN 18,50 18,50
Carrinho de mao 1 UN 93,89 93,89
Pulverizador Costal 1 UN 150,00 189,60
Regador 2 UN 17,45 34,90
Semente Hortalica lata 1 UN 100,00 100,00
Super Simples 50 kg 10 SC 50,00 500,00
Esterco Bovino (curral) Tonelada | 2 TON. 60,00 120,00
Cloreto de Potéssio 50 kg 1SC 60,00 60,00
Sulfato de Amonia 50 kg 1SC 75,00 75,00
Substrato 3 UN 20,00 60,00
Bandejas 4 UN 12,00 48,00
Subtotal B 1.323,89

Fonte: Elaboragao Propria.
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Tabela 3. Veiculos necessarios para implantacao do projeto

DESCRICAO QTDE. VALOR UNIT. R$ TOTAL RS
Carretinha para moto 1 1.500,00 1.500,00
Combustivel para a moto 100 Lts. 3,95 395,00
Moto 1 4.500,00
Subtotal C 6.395,00

Fonte: Elaboracio Propria.

TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS (A+B+C) = R$ 15.484,29
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Para o capital de giro:

Tabela 4. Estimativa de estoque inicial do projeto

DESCRICAO QTDE. VALOR UN RS TOTAL RS
Materiais 2.895,00
Gasto com veiculo 4.000,00
Gasto com agua -
Gasto com energia 150,00 (energia rural)
Casa de Vegetagao 1 230,00 230,00
Equipamentos 3.586,00
Embalagens 1000 UN 0,10 100,00
Funcionario 1 880,00 + Encargos 978, 12
Nota Fiscal 1 6,00 6,00
SUBTOTAL 11.945,12

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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Tabela 5. Caixa minimo necessario para implantagdo do projeto

Custo fixo mensal R$ 4.412,72
Custo variavel mensal R$ 5.950,00
Custo total da empresa RS 10.362,72
Custo total diario R$ 345,42
Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 12 dias
Caixa minimo R$ 4.145,00
Fonte: Elaboragdo Propria.
Tabela 6. Capital de Giro necessario para implantagao do projeto.
Investimentos financeiros VALOR R$
A — Estoque inicial 11.945,12
B — Caixa minimo 4.145,09
Total do capital de giro (A +B) 16.090,21
Fonte: Elaboragao Propria.
Tabela 7. Investimentos pré-operacionais necessarios.
Despesas de legalizacao -
Obras civis e/ou reformas R$ 850,00
Divulgacao
Outras despesas R$ 180,00
TOTAL RS$ 1.030,00

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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O capital utilizado ¢ originado de recursos proprios adquiridos através da venda de

alguns bens ¢ de empréstimos bancarios.

Tabela 8. Investimento Total necessario para implantacdo do projeto.

INVESTIMENTO FIXO RS 15.484,29

CAPITAL DE GIRO RS 16.090,21
IVESTIMENTOS PRE OPERACIONAIS RS 1.030,00
TOTAL RS 32.604,50

Tabela 9. Estimativa de faturamento da empresa.

PRODUTO QUANTIDADE X PRECO DE TOTAL
VENDA R$
MACOS DE COUVE 3500 x 3,50 12.250,00

Fonte: Elaboragao Propria.
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A tabela 10 demonstra detalhadamente o pre¢o por metro quadrado para produgdo de
Couve nesse trabalho, com o custo de R$ 2,81. Devido ao espagamento utilizado de 0,50 x
0,50m ¢ possivel ter uma popula¢do com 8 plantas por m?, com custo unitario de cerca de R$
0,34 por planta. Esses valores sdo semelhantes aos encontrados por Boaretto (2005) para a

cultura da Alface, em que o custo por unidade ficou em torno de R$ 0,30 em cultivo de campo

aberto.
Tabela 10. Estimativa dos custos materiais ¢ insumos por m?.
CUSTO
PRODUTO UNITARIO/M? QUANT(G)| PRECO UN |TOTAL (RS)
Fosforo 0,206 20 0,0098 0,20
Calcario 0,045 200 0,0002 0,05
Cama de
frango 0,24 1200 0,0002 0,24
Substrato 0,36 23 0,1565 0,36
Potassio 0,308 20 0,0150 0,30
Sementes 0,011 7000 0,01
Adubo foliar 0,04 5 0,04
Bandejas 1,605 1,61
Total m?2 2,81
Total
Unitario R$ 0,176 2,81

Fonte: Elaboragao Propria.

Tabela 11. Apuragdo dos custos materiais e/ou mercadorias vendidas

PRODUTO | ESTIMATIVA DE VENDAS ([ VALOR UN RS$ TOTAL RS

Couve 3500 1,70 5.950,00

Fonte: Elaboragao Propria.
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A tabela 12 mostra o custo que a empresa tera com comercializagdo. De acordo a
Resolucdo CGSN n° 10, de 28 de junho de 2007, que empreendedores individuais possam
emitir nota fiscal avulsa junto a Secretaria de Finangas Municipal. Essa nota fiscal ¢ emitida

com o valor fixo de R$ 6,00 independente do valor da nota fiscal.

Tabela 12. Custos com comercializagao

DESCRICAO QTDE. VALOR UNITARIO R$ TOTAL RS

Imposto NF 12 6,00 72,00

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A tabela 13 faz a demonstragdo do que esse custo com notas fiscais representara no

montante do faturamento anual da empresa.

Tabela 13. Encargo tributario.

DESCRICAO % X FATURAMENTO CUSTO TOTAL R$

Imposto NF 0,36% x 147.000,00 529,20

Fonte: Elaboragao Propria.

A tabela 14 faz a explanagdo dos custos necessarios para a contratacdo de um
funcionario CLT com todos os encargos sociais inclusos. O valor encontrado é de R$ 978,12

ao més, e R$ 11.737,44 ao ano.

Tabela 14. Estimativa dos custos com mao-de-obra.

FUNCAO N° DE EMPREGADOS X SALARIO + ENCARGOS TOTAL
RS

Funcionario 01 x 880,00 + Encargos sociais 978,12

Total ano 11.737,44

Fonte: Elaboragao Propria.
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A tabela 15 representa a estimativa dos custos com depreciagdo de cada equipamento
em relagdo a sua vida util. Sendo que o custo total com depreciagdo representa o valor que
seria gasto na aquisicdo de um novo produto. Para a depreciacdo mensal obteve-se valor de

R$ 182,32, e para depreciagdo anual o valor de R$ 2.178,93.

Tabela 15. Estimativa do custo com depreciacao.

Ativos Fixos Valor do bem Vida util em Depreciacio Depreciacao
Anos Anual Mensal

MAQUINAS E RS 7.805,00 10 R$ 780,50 R$ 65,04

EQUIPAMENTOS

MOVEIS E RS 1.284,29 10 RS 128,43 R$ 10,70

UTENSILIOS

VEICULOS RS 6.395,00 5 R$ 1.279,00 R$ 106,38
Total RS 2.187,93 R$ 182,32

Fonte: Elaboracdo Propria.
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Os indicadores de viabilidade econdmica estdo expressos na tabela 16. O IMC
(Indice de Margem de Contribui¢do) encontrado foi de 0,514 ou 51,4%. O Ponto de
Equilibrio encontrado para o trabalho foi no valor de R$ 91.296,80 valor minimo necessario
para que ndo haja prejuizo para o investidor. A lucratividade obtida apresentou-se com
22,85%, A rentabilidade do projeto apresentou valor de 115,86% sendo considerada alta. O

Periodo de Retorno total do investimento foi de 11 meses.

Tabela 16. Indicadores de Viabilidade.

Receita bruta R$ 147.000,00
Impostos RS 72,00
Custos mercadorias R$ 71.400,00
Margem contribui¢io R$ 75.600,00
Custos fixos R$ 46.952,00
Lucro liquido RS 28.647,36
Imc 0,514
P. Equilibrio R$ 91.296,80
Lucratividade(%o) 22,85
Rentabilidade(%) 115,86
Prazo de retorno 11 meses
VPL R$ 138.047,90
TIR 121,7%

Fonte: Elaboragao Propria.
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A tabela 17 demonstra que em um cenario realista dos Lucros Liquido dos cinco

primeiros anos da empresa onde se propds um aumento de 10% a.a. no lucro liquido com uma

Taxa Minima de atratividade de 7% a.a. Com essas caracteristicas para os cinco primeiros

anos encontrou-se um VPL de R$ 138.047,90 € uma TIR de 121,7%. E também demonstra

que em cenario otimista onde se manteria a receita e os custos fixos fossem 25% mais baratos,

com lucro aumentado de 10% a.a., o VPL encontrado seria de R$ 808,40. e a TIR seria de

130,7%. E em uma andlise de sensibilidade para um cendrio pessimista onde o valor dos

custos fixos foi dobrado e o preco de venda foi diminuido em 28%, e aumento de lucro

liquido de 10% a.a. Com essas caracteristica obteve-se VPL de R$100.094,80 e uma TIR de

92%, observando que o projeto mesmo em um cendrio pessimista apresenta resultados viaveis

a implantacgdo.

Tabela 17. Analise de Sensibilidade para um cendrio inicial, Otimista e Pessimista em cinco

anos.

Taxa Minima de Atratividade

(a.a.)

7,0%

Cenario Inicial

Cenario Otimista

Cenario Pessimista

Investimento inicial (-) R$ -32.604,50 R$ -32.604,50 R$ -32.604,50
Lucro Liquido 1° ano R$ 37.543,53 R$ 40.350,85 R$ 27.031,34
Lucro Liquido 2° ano R$ 41.297.,88 RS 44.385,93 R$ 32.707,92
Lucro Liquido 3° ano R$ 45.427,67 RS 48.824,52 R$ 35.978,71
Lucro Liquido 4° ano R$ 49.970,43 R$ 53.706,97 R$ 39.576,58
Lucro Liquido 5° ano R$ 54.967,48 R$ 59.077,67 R$ 43.534,238

Valor Presente Liquido

R$ 138.047,90

RS 150.808,40

R$ 100.094,80

Taxa Interna de Retorno

121,7%

130,7%

92%

Fonte: Elaboracao Propria.
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Os graficos abaixo demonstram que o cultivo dessa cultura ¢ uma atividade bastante

interessante ¢ muito indicada principalmente nos casos da agricultura familiar como um

complemento para a renda dos produtores.

Grafico 1. Andlise de Sensibilidade para um cenério inicial, Otimista e Pessimista em cinco

anos.

RS 160.000,00-
RS 140.000,00-
RS 120.000,00-
RS 100.000,00-
R$ 80.000,00
RS 60.000,00-
RS 40.000,00-
R$ 20.000,00-
RS 0,00+

Ay

<

-R$ 32.604,50 -R$ 32.604,50 -R$ 32.604,50
Cenaério inicial Cenario otimista Cendrio pessimista

Fonte: Elaboragao Propria.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A producdo de hortaligas vem se tornando uma fonte de renda nio s6 para grandes
produtores, como para pequenos produtores rurais, pois permite produzir em pequenas areas e
obter altas produtividades. A qualidade do produto ¢ outro fator importante, pois representa

um diferencial e garante a seguranca alimentar dos consumidores.

Neste Trabalho foi avaliada a implantagdo da cultura da Couve, tendo como objetivo
avaliar e discutir a viabilidade econdmica da implantacdo da cultura em uma propriedade no
municipio de Sao Sebastiao do Tocantins — TO. Para atingir os objetivos propostos, se fez
necessario a realizacdo de pesquisas bibliograficas sobre o assunto, além de pesquisas de
mercado para levantamento do quantitativo de equipamentos, maquinas € insumos necessarios

para a implantacao e seus respectivos precos.

Ficou demonstrada de forma bastante nitida durante todo o trabalho mais
principalmente na tabela 17 e no Grafico 1, que a cultura da Couve ¢ uma cultura bastante
indicada para produtores de hortaligas folhosas, mesmo sendo analisado cenarios pessimista

com aumento dos custos ¢ diminuigdo das vendas a cultura se torna rentavel.

Percebeu-se nesse trabalho que a utilizagdo de indicadores de viabilidade como o
VPL, TIR, Ponto de Equilibrio ¢ Periodo de Retorno, sdo fundamentais na analise de
viabilidade econdmico-financeira do investimento, pois sdo ferramentas que ajudam a
observar e analisar os possiveis ganhos e perdas no projeto. Para implantagdo da cultura de
alface essas ferramentas também auxiliam o investidor numa tomada de decisao sobre investir

ou ndo na atividade.

Observou-se que para iniciar a produgdo foi necessario um investimento inicial de
R$ 32.604,50 sendo que desse Total R$ 16.090,21 sera para o capital de giro, tendo seu
Retorno total em 11 meses. Para o VPL foi encontrado o de R$ 138.047,90 ¢ TIR de 121,7%

a.a.

Chegou-se entdo a conclusio, orientado pelos resultados obtidos, que o cultivo dessa
cultura ¢ uma alternativa viavel seja ela para pequenos ou grandes produtores, ou ate mesmo
par quem queira simplesmente mudar de cultura, com um investimento inicial baixo e uma
taxa retorno do investimento de pequeno prazo, se apresenta de forma eficaz como uma

excelente alternativa de investimento no meio rural.
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