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RESUMO

Biodiesel € um combustivel biodegradavel derivado de fontes renovaveis que
pode ser obtido por diferentes processos. Além disso, existe um mercado bem
promissor em torno desse biocombustivel jA que 0 mesmo passou a ser obrigatorio em
todos os postos nacionais. O biodiesel surgiu mundialmente como uma alternativa
promissora aos combustiveis minerais, derivados do petrdleo, sendo que o carater
renovavel do produto o torna uma importante fonte de investimento de energia em
longo prazo. Sabemos que cada vez mais o pre¢co da gasolina, diesel e derivados de
petréleo tendem a cair, pois 0s combustiveis nunca estiveram tdo baixos como agora.
Com o alto indice de corrupg¢do que se alastrou no governo nos Ultimos anos, vimos
que ao invés de acelerar o crescimento, houve uma queda tanto na producdo quanto
na comercializacdo. Se tudo ficar como esta, o petroleo vai durar no minimo mais 40
anos, segundo a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). A importancia de estudar esse
assunto esta na relacionada a necessidade da transparéncia e o conhecimento sobre
as empresas que chegaram a dominar o setor. No Brasil a producéo e o uso do
biodiesel proporcionam o desenvolvimento de uma fonte energética sustentavel sob os
aspectos ambiental, econémico e social e também trazem a perspectiva da reducao
das importacdes de 6leo diesel, gerando divisas para o Pais. O objetivo deste trabalho
é identificar como cada empresa chegou a ocupar a posi¢cdo em que se encontra no
momento, ver o seu diferencial de mercado e o que cada uma delas busca para
continuar no ranking das maiores produtoras ja que as mesmas ja estao neste topo ha

alguns anos.

Palavras — chave : Biodiesel, Empresas, Estratégias Competitivas.
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ABSTRACT

Biodiesel is a biodegradable fuel derived from renewable sources that can be
obtained by different processes. In addition, there is a very promising market around
this biofuel since it became compulsory in all national posts.Biodiesel has emerged
worldwide as a promising alternative to mineral fuels, oil products, and the renewable
nature of the product makes it an important long-term investment of energy supply.
We know that increasing the price of petrol, diesel and oil tend to fall because the
fuel never been as low as now.With the high rate of corruption that has spread in
government in recent years, we have seen that instead of accelerating growth, there
was a decline both in production and in marketing. If things remain as they are, oil
will last at least another 40 years, according to the National Petroleum Agency
(ANP).The importance of studying this subject is related to the need for transparency
and knowledge of the companies that came to dominate the industry. In Brazil the
production and use of biodiesel provide the development of a sustainable energy
source under the environmental, economic and social aspects and also bring the
perspective of the reduction of diesel oil imports, generate foreign exchange for the
country.The objective of this work is to identify how each company came to occupy
the position it is in at the moment, see its market spread and that each search them
to continue in the ranking of the largest producers since they are already in the top

there some years.

Key- words: Biodiesel, Companies, competitive strategies.
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1. INTRODUCAO

O biodiesel é um combustivel biodegradavel derivado de fontes renovaveis
que pode ser obtido por diferentes processos. Além disso, existe um mercado bem
promissor em torno desse biocombustivel ja que o0 mesmo passou a ser obrigatorio
em todos os postos nacionais.

Sabemos que o0 pais tem em sua geografia grandes vantagens
edafoclimaticas, por estar situado em uma regido tropical, com altas taxas de
luminosidade e de temperaturas médias anuais. Associada a disponibilidade hidrica
e a regularidade de chuvas, torna-se um dos paises com potencial para a producao
de energia renovavel.

O biodiesel surgiu mundialmente como uma alternativa promissora aos
combustiveis minerais, derivados do petrdleo, sendo que o carater renovavel do
produto o torna uma importante fonte de investimento de energia em longo prazo.
Sabemos que cada vez mais o pre¢co da gasolina, diesel e derivados de petrdleo
tendem a cair, pois os combustiveis nunca estiveram tao baixos como agora (ANP).

A cada ano que passa 0 consumo aumenta significativamente e mesmo com
as descobertas de novas reservas, 0 petréleo ainda continua sendo uma fonte
esgotavel de combustivel. Além do problema fisico, h4 também o problema politico.

Devido aos fatos mencionados, podemos encarar o biodiesel como uma
vantagem do mercado de combustiveis. A diversidade de matérias-primas que
podem ser utilizadas na producédo de biodiesel também € um fator muito importante,
uma vez que, todas vém de fontes renovaveis e nao dependem de grandes
investimentos ou pesquisas para serem exploradas.

Com o alto indice de corrupcdo que se alastrou no governo nos ultimos anos,
vimos que ao invés de acelerar o crescimento, houve uma queda tanto na producéo
quanto na comercializa¢do. Se tudo ficar como esta, o petréleo vai durar no minimo
mais 40 anos, segundo a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP 2015).

Outro fator que pode dar uma sobrevida ao combustivel € a melhora das
tecnologias de extracdo. “Nunca imaginamos tirar petréleo em bacias com mais de 7
mil metros de profundidade. Hoje, isso ja é possivel”, como diz o gedlogo Chang
Kiang, da UNESP.
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O oleo diesel comercializado em todo o Brasil contém 7% de biodiesel. Esta
regra foi estabelecida pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE 2014),
que aumentou de 5% para 7% o0 percentual obrigatério de mistura de biodiesel ao
Oleo diesel. A continua elevacdo do percentual de adicdo de biodiesel ao diesel
demonstra o sucesso do Programa Nacional de Produc¢ao, e Uso do Biodiesel e da
experiéncia acumulada pelo Brasil na producédo e no uso em larga escala de
biocombustiveis.

Sabemos que o biodiesel € um combustivel produzido a partir de Oleos
vegetais ou de gorduras animais. Dezenas de espécies vegetais presentes no Brasil
podem ser usadas na producdo do biodiesel, entre elas soja, dendé, girassol,
babacu, amendoim, mamona e pinhdo-manso. Entretanto, o 6leo vegetal in natura é
bem diferente do biodiesel, e este deve atender a especificacdo estabelecida
pela Resolugcdo ANP n° 7/2008 ANP, 2015.

O objetivo deste trabalho é analisar as estratégias competitivas das cinco
maiores empresas produtoras de biodiesel, segundo a ANP (2015).

Considerando os objetivos do trabalho, cujo propdésito esta em analisar e
identificar as principais estratégias competitivas utilizadas pelas cinco maiores
empresas produtoras de biodiesel no Brasil no ano de 2015 tornou como base as
estratégias de Porter que tem um referencial para diferenciar as cinco forcas, onde
focar os paramentos de forca estratégicos e a determinacdo de cada empresa em se
manter entre as cinco maiores na producéo levando em conta as comparacdes de
outros anos sendo que algumas delas subiram de degrau no que diz respeito a
producdo enquanto outras tiveram o seu indice de producdo muito abaixo do
esperado segundo a ANP, 2015.

Além da diminuicdo da dependéncia do diesel importado, o biodiesel traz
outros efeitos indiretos de sua producéo e uso, como O incremento a economias
locais e regionais, tanto na etapa agricola como na industria de bens e servigos.
Com a ampliacdo do mercado do biodiesel, milhares de familias brasileiras séo
beneficiadas, principalmente agricultores do semi-arido brasileiro, com o aumento de
renda proveniente do cultivo e comercializacéo das plantas oleaginosas utilizadas na
producédo do biodiesel. Outro beneficio para a sociedade, resultante da ampliacéo do

uso do biodiesel, é o efeito positivo sobre o meio ambiente, acarretando a
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diminuicao das principais emissdes veiculares em comparacao ao diesel derivado do

petréleo.

1.1 PROBLEMA

Quais as estratégias competitivas das cinco primeiras empresas brasileiras
produtoras de biodiesel, apontadas pela ANP em 20157

1.2  JUSTIFICATIVA

A importancia de estudar esse assunto estéd na relacionada a necessidade da
transparéncia e o conhecimento sobre as empresas que chegaram a dominar o
setor, onde suas caracteristicas e diferenciais levaram a ser destaque neste
mercado. Neste contexto o presente trabalho tem a necessidade de transparecer 0s
conhecimentos sobre cada empresa que esta entre as maiores produtoras de
biodiesel no pais, tendo em questéo informar o que levou cada uma a se destacar

nesse mercado.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as estratégias competitivas das cinco maiores empresas
produtoras de biodiesel, segundo ANP (2015).

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Quantificar a producgédo de biodiesel das cincos primeiras produtoras de
biodiesel segundo a ANP.

v Informar quais foram a producao durante o ano de 2015 e o que cada
empresa fez para chegar ao topo das cinco maiores produtoras de

biodiesel no ano de 2015.
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2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Estratégias competitivas podem ser entendidas como uma unido das metas
em que a empresa deseja chegar, ou seja, os fins, por 0s meios que sao as
maneiras ou politicas industrias e comercias usada em avaliacdes dos objetivos
desejaveis neste instante.

Segundo Porter (1991, p.01) estratégia competitiva:

E a busca de uma posi¢éo competitiva favoravel em uma industria, a arena
fundamental onde ocorre a concorréncia. A estratégia competitiva visa
estabelecer uma posicdo lucrativa e sustentavel contra as forgas que
determinam a concorréncia da industria.

Para Hansen (2001), o processo de escolher entre alternativas competitivas é
0 que se chama de tomada de deciséo. Essa funcdo administrativa esta entrelacada
com planejamento e controle. Um gerente ndo consegue planejar sem tomar
decisdes. Gerentes precisam escolher entre objetivos e métodos comparativos para
cumprir com o0s objetivos escolhidos. Decisdes podem ser melhoradas se as
informacOes sobre as alternativas forem coletadas e tornadas disponiveis aos
gerentes. Um dos principais papéis do sistema de informacdes contabeis € fornecer
informacgdes que facilitem a tomada de decisoes.

Com a forte concorréncia entre empresas no mundo atual, as vezes surgem
oportunidades de se formar aliangas com outras empresas para se manter
competitivo e forte no mercado, ou seja, as empresas usam as aliangcas empresariais

como forma de estratégias competitivas de mercado.

Para Porter (1991) as estratégias de mercado sdo orientadas sob vista do
planejamento estratégico da empresa, uma andlise do mercado, que avalia todos os
envolvidos com a empresa, ou seja, seus clientes, fornecedores, identificando suas

necessidades, pontos fortes e fracos da concorréncia.
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As aliancas empresariais como estratégia de mercado podem se transformar
em vantagens competitivas, dependendo do sucesso desta operacdo. Para o estudo
das estratégias competitivas de todas as empresas devem-se levar em conta varias
analises setoriais de uma organizacdo, como por exemplo, analises do ambiente
interno e externo de uma companhia. Fusco em 2002, ao falar da empresa
competitiva diz que:

A empresa competitiva esta inserida em um contexto de mudancas
sistémicas. A integracdo de interesses e cooperagdo entre clientes,

empresa e fornecedores, é fundamental para as estratégias de negdécio que

possuam sinergia em competicdo extremada. (FUSCO, 2002, p. 16).

Quanto mais competitivo, instavel e complexo o ambiente, maior a
necessidade de analisa-lo, e o entendimento das forgas competitivas de uma
industria é fundamental para o desenvolvimento de uma estratégia (MAXIMIANO,
2008, p.235).

Figura 1 : Os Trés Principais Niveis de Andlise Estratégica.

Fonte: Adaptado de Jenkins e Ambrosini, (2002, p. 2).

Para Jenkins e Ambrosini (2002), sendo as organiza¢cdes um dos fenbmenos
mais complexos e estudados nas ciéncias sociais, seria muito conveniente utilizar

apenas uma abordagem para analise.
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Para chegar as metas e objetivos buscando competitividade de uma empresa
na Inddstria, a maneira mais adequada de estudar o comportamento de uma
empresa no ambiente interno e externo é realizando a andlise SWOT (sigla
traduzida do idioma inglés, que significa: Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), metodologia
esta que se baseia na avaliagdo da capacidade competitiva de uma empresa
analisando essas quatro conjunturas. A rivalidade entre empresas existentes no
mercado ocorrem porque as empresas sentem-se pressionadas por movimentos das
adversarias como investimentos em publicidade, precos competitivos, e introducao
de novos produtos. A busca por oportunidades pode promover o acirramento da
disputa por pedacos de mercado, esses movimentos remetem a uma imediata
reagdo dos concorrentes, refletindo numa tentativa de diminuir diferencas entre os

concorrentes.

Para tanto, Jenkins e Ambrosini (2002) propdem sete categorias principais de
questdes estratégicas comuns, relacionadas aos trés niveis de analise (ambiente
empresa e individuo). As categorias seriam:

v' Contexto;

v' Competicao;

Corporacao;
Competéncias;
Cultura;

Mudanca;

AR N NN

Controle.

As sete questdes, assuntos estratégicos comuns ou essenciais propostos por
Jenkins e Ambrosini (2002) sao exibidas de forma resumida, com suas principais

caracteristicas, no Quadro 1.



19

Quadro 1 : Sete Categorias de Questbes Estratégicas:

CATEGORIA CARACTERISTICAS
Ambiente externo, percep¢do da empresa, estrutura do mercado e
CONTEXTO grupos estratégicos.
3 Ganhar clientes, identificar e vencer competidores, estratégicas para
COMPETICAO vantagem competitiva sustentavel.
CORPORACAO Aliancas, diversificacao, unides, globalizacéo.
A Recursos da organizacdo, habilidades, conhecimento técnico,
COMPETENCIAS conhecimento organizacional, e seus papéis na geracdo de vantagens
competitivas.
Ambiente interno da organizacdo, papel da cultura organizacional, sua
CULTURA importancia e relevancia
MUDANCA Tipos de mudanca que uma organizacdo consegue implementar e

como pode ser eficaz ou ser contida, para mudanca, processo de
mudanca e resultados possiveis.

CONTROLE Estrutura organizacional, relagBes de poder e o papel e as limitagBes
dos dirigentes.

Fonte: Elaborado a partir de Jenkins e Ambrosini (2002)

Entdo pode ser concluindo que a eficacia de uma empresa refere-se na sua
capacidade de satisfazer uma necessidade da sociedade por meio da entrega de
seus servicos e produtos e assim atender os diversos seguimentos envolvidos no
negécio. Enquanto que a eficiéncia refere-se na maneira com que se organizam as
entradas e saidas de forma a minimizar o uso de recursos para alcancar os objetivos
da organizacéo. As entregas de produtos dentro do prazo correto, com qualidade e
preco justo, podem se enquadrar como um fator de competitividade, conforme afirma

Chiavenato:
A competitividade é o grau em que uma empresa pode, em condigdes livres
e justas de mercados, produzirem bens e servicos que sejam bem aceitos
nos mercados, enquanto simultaneamente mantém ou expande os ganhos
reais de seus trabalhadores. (CHIAVENATO, 2004, p.11).

A competitividade estd ligada na forma em que a empresa se situa no
mercado através, do seu custo, nicho de mercado, oportunidades e, sobretudo a
qualidade. Com relacdo a competitividade Porter (1986), apresenta trés estratégias
genéricas, que sdo: diferenciacdo, lideranca em custos e enfoque. Estas estratégias
sdo consideradas pelo autor como fundamentais para o entendimento da dinamica

do mercado e como as companhias se movimentam até a concorréncia.
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Em Porter (1986), d4-se o nome de rivalidade ampliada, a uma concorréncia
mais forte, onde estdo envolvidos os clientes, fornecedores, produtos substitutos ou
entrantes potenciais. Aliado a isso, devem ser levadas em consideracdo as
expectativas que envolvem satisfacdo de necessidades, compensacéo financeira e
comportamento ético, cada grupo ou individuo representa um tipo de interesse no
processo. Porter (1991) introduz as cinco forcas competitivas bésicas que dirigem a
concorréncia nas indastrias, sdo essas as forcas que atuam e concorrem sobre a

lucratividade possivel dentro de um setor da industria.

Figura 2 : Forcas de Porter

Negociagao
dos
Fornecedores

Entrada de Rivalidade
novos entre
concorrentes concorrentes

Produtos

Substitutos

Negociacao
dos Clientes

Fonte: adaptado de PORTER (1991, p. 23)

Em relacdo a ameaca de novos entrantes, Porter (1991) afirma que a entrada
de novas empresas, com mais capacidade de producéo e buscando ganhar fatia de
mercado, normalmente, é acompanhada de muitos recursos ou investimentos. O
resultado é a queda de precos ou inflacgdo dos custos de producdo, pois 0s
fornecedores terdo mais clientes para comprar seus produtos. Conseqientemente,
isso ird causar diminui¢cdo da rentabilidade do setor.

Empresas locais devem buscar estratégias e desenvolver vantagens
disputando o mercado diante de grandes corporacdes multinacionais, solucdes
possiveis que seria a aquisicdo de concorrentes ou fusdo, obtendo assim uma
escala de economia e enfrentar os investimentos da concorréncia.

Porter (1989) afirma que manuteng&o do baixo custo e diferenciagdo no longo

prazo, sinaliza ao mercado que esta empresa possui uma vantagem competitiva
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sustentavel. Essas duas vantagens tém origem na estrutura industrial, elas resultam
da forma como uma empresa tem de lidar com as cinco forgcas melhor que a
concorréncia. Conforme Porter explica a empresa se protege das cinco forcas

competitivas usando a lideranca de custo.

Uma posicao de baixo custo protege a empresa contra todas as cinco for¢as
competitivas porque a negociagao s6 pode continuar a erodir os lucros até o
ponto em que os lucros do proximo concorrente mais eficiente tenham sido
eliminados, e os menos eficientes sofrerdo antes as pressées competitivas.
(PORTER, 1986, p.50).

De acordo com as caracteristicas particulares de uma empresa e seu
mercado, Porter (1991) sugere trés estratégicas genéricas, que podem ser utilizadas
sozinhas ou em conjunto, para encontrar uma posi¢cao sustentavel em longo prazo e
vencer 0s concorrentes. Sao elas:

* Lideranca em custos;
* Diferenciacéo;

* Enfoque.

A lideranga em custos envolve a busca de redugdo de custos por meio do
controle rigido das despesas e da curva de experiéncia acumulada, minimizando
custos em desenvolvimento e publicidade, tornando o baixo custo a espinha dorsal
de toda a estratégia da empresa.

A estratégia de diferenciacdo é obtida oferecendo um servi¢co ou produto que
possa ser considerado Unico na industria. Porter (1991) destaca algumas formas de
alcancar a diferenciacdo do produto: Projeto ou imagem, tecnologia, caracteristicas
peculiares, servicos sob encomenda, rede de fornecedores. O autor afirma que a
diferenciacdo causa uma protecéo estratégica devido a fidelidade do consumidor em
relacdo as especificidades do produto, normalmente maior do que sua sensibilidade
ao preco. Dessa maneira, aumenta-se 0 potencial de rentabilidade para essa
empresa, em comparagdo com o0s concorrentes sem diferenciais. Por fim a
estratégia de enfoque, com a qual a empresa busca um nicho a ser explorado. Pode
ser um grupo de compradores em especifico, um segmento especializado da linha

de produtos ou mesmo uma area geografica determinada.
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Figura 3 : Resume as Formas de Utilizacdo das Vantagens Estratégicas.
Vantagem estratégica
;_Ex-::_l'usivi'dadé perceﬁidag Posicdo de baixo custo

Diferenciagao Lideranga em custos

Toda a industria ‘

Alvo estratégico

Enfoque

Nicho

Fonte: adaptado de PORTER (1991, p. 53)

Para tanto, Porter (1991) sugere que a empresa utilize tanto a diferenciacao
qguanto a liderangca em custos, ou ambas. Mas o foco dever ser na exploracdo do seu

nicho-alvo.
2.2 BIODIESEL

O biodiesel surgiu em 1980 com o nome de pro diesel, mas foi abortado por
questdes politicas e somente a partir de 2002 o pais pode aprovar como fonte
energética e assim autoriza as pesquisas e obtencdo. Como sabemos o biodiesel
nasceu para 0 mundo como uma alternativa promissora aos combustiveis minerais,
derivados do petréleo. O carater renovavel torna o produto uma fonte importante de
energia no longo prazo, com isto os primeiros motores tipo diesel eram de injecao
indireta. Tais motores eram alimentados por petréleo filtrado, dleos vegetais e até
mesmo por Oleos de peixe, quem o apresentou para o mundo foi o Dr. Rudolf Diesel
em 1900 em uma exposi¢cdo mundial em paris quando 0 mesmo mostrou ao publico
um motor diesel em funcionamento com o 6leo extraido do amendoim. Os primeiros
motores tipo diesel eram de injecado indireta. Tais motores eram alimentados por
petréleo filtrado, 0leos vegetais e até mesmo por 6leos de peixe.

O Biodiesel é um combustivel natural usado em motores diesel, produzido
através de fontes renovaveis, que atende as especificacbes da Associacao Nacional

do Petréleo (ANP). Com uma definicdo mais estendida o biodiesel € um combustivel
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renovavel derivado de Oleos vegetais, gordura animal ou residual, usado em motores
a diesel em qualquer concentracdo de mistura com o diesel, produzido através de
um processo quimico que remove a glicerina do dleo.

Sendo o Biodiesel € uma alternativa aos combustiveis derivados do petréleo
e pode ser usado em carros ou em qualquer outro veiculo com motor diesel, porem
€ um combustivel que emite menos poluente que o diesel. O biocombustivel vem
sendo testado atualmente em varias partes do mundo. Paises como Argentina,
Estados Unidos, Malasia, Alemanha, Franca e Italia ja produzem biodiesel
comercialmente, estimulando o desenvolvimento da escala industrial.

Sabemos que crescimento populacional promove um consumo mundial em
larga escala, que necessita de plantacdes em grandes areas agricolas. Assim, em
paises que nao fiscalizam adequadamente seus recursos florestais, ocorre um alto
grau de desmatamento de florestas para que assim tenha espaco as plantacdes de
graos, diminuindo as reservas florestais do planeta e ocasionando a perda de
biodiversidade e aumento do efeito-estufa. Segundo o Férum Nova Energia em
discussdo sobre energias renovaveis e alternativas, “No Brasil e na Asia, lavouras
de soja e dendé, cujos 6Oleos séo fontes potencialmente importantes de biodiesel,
estdo invadindo florestas tropicais, importantes bolsdes de biodiversidade”

No Brasil, biodiesel é o biocombustivel derivado de biomassa renovavel para
uso em motores a combustdo interna com ignicdo por compressao ou, conforme
regulamento para outro tipo de geracédo de energia, que possa substituir parcial ou
totalmente combustiveis de origem fossil. Assim, ha amplas possibilidades de uso do
biodiesel em transportes urbanos, rodoviarios, ferrovidrios e aquaviarios de

passageiros e cargas, geradores de energia, motores estacionarios, etc.

2.3 PROGRAMA NACIONAL DE PRODUCAO E USO DE BIODIESE L (PNPB).

ApoOs lancar o Programa Nacional de Producédo e Uso do Biodiesel (PNPB),
em 06.12.2004, o Governo Federal apoiou-se na crescente demanda por
combustiveis de fontes renovaveis e no potencial brasileiro para atender parte
expressiva das necessidades, assim gerando empregos e renda na agricultura
familiar, reduzindo e contribuindo para a economia de divisas e melhorar as

condi¢cdes ambientais Isso sintetiza a l6gica do PNPB. Energia é considerada uma
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espécie de combustivel indispensavel para o desenvolvimento. No século XVIII, a
fonte predominante foi o carvdo, seguido pelo petrdleo nos séculos seguintes. Ha
grande consenso entre analistas de que o século XXI sera da agroenergia.

O programa possui também um Grupo Gestor a quem compete a execucao
das acles relativas & gestdo operacional e administrativa voltadas para o
cumprimento das estratégias operacional e diretrizes estabelecidas o MDA que faz
parte tanto da CEIB quanto do grupo gestor do PNPB, tem a responsabilidade de
operacionalizar a estratégia social do programa, criando formas de promover a
insercao qualificada de agricultores familiares na cadeia de producéo do biodiesel.

A seguranca energética deve ser alcancada com a produgdo crescente de
combustiveis de fontes renovaveis e isso requer o atendimento dos requisitos de
sustentabilidade em sentido amplo: ambiental, econdémica, social e tecnoldgica.
Pelas suas condi¢des de solo e clima, o Brasil tem grande potencial de producéo de
biomassa. A agregacdo de valor a producdo primaria representa importante
vantagem comparativa para o Brasil. O biodiesel € uma dessas possibilidades,
talvez a mais promissora, porque a demanda de energia vai aumentar enquanto a
economia mundial estiver crescendo. Isso implica dizer que a demanda por
agroenergia ndo para de crescer, ao contrario do que ocorre com a maioria dos
produtos do agronegdécio.

Nesse contexto, 0 Governo vislumbrou a possibilidade que, na pratica, ja esta
se concretizando de engajar agricultores familiares e produtores de regibes mais
pobres do Pais na cadeia produtiva do biodiesel. Isso foi feito mediante estimulos
tributarios as empresas que adquirem oleaginosas produzidas por esses segmentos.
Para inserir essa estratégia numa légica de mercado, a mistura do biodiesel ao
diesel de petréleo, em proporcdes crescentes nos proximos anos, foi tornada

obrigatéria por forca de lei.
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3.0 MATERIAIS E METODOS

Para desenvolver este trabalho foi usada uma pesquisa exploratoria descritiva
e quantitativa. A pesquisa exploratéria por ser uma pesquisa bastante especifica
pode afirmar que ela assume a forma de um estudo de caso, sempre em
consonancia com outras fontes que dardo base ao assunto abordado, como € o
caso da pesquisa bibliografica e das entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado.

A pesquisa se concentrou na leitura e na relagéo entre diversos autores que
discutem estratégia e cujas idéias sejam consoantes ou em divergentes com 0
modelo de cinco forcas de Michael Porter.

Uma pesquisa exploratéria € exatamente o que a situacdo anterior sugere. O
objetivo de uma pesquisa exploratéria é familiarizar-se com um assunto ainda pouco
conhecido, pouco explorado. Ao final de uma pesquisa exploratoria, vocé conhecera
mais sobre aquele assunto, e estara apto a construir hipéteses. Como qualquer
exploracdo, a pesquisa exploratdria depende da intuicdo do explorador (neste caso,
da intuicao do pesquisador).

Por ser um tipo de pesquisa muito especifica, quase sempre ela assume a
forma de um estudo de caso (GIL, 2008). Como qualquer pesquisa, ela depende
também de uma pesquisa bibliogréafica, pois mesmo que existam poucas referéncias
sobre o0 assunto pesquisado, nenhuma pesquisa hoje comeca totalmente do zero.

A pesquisa explicativa foi utilizada para descrever e analisar os fatos que
contribuiram para que as cinco primeiras empresas que se destacaram dentro da
industria do biodiesel segundo a ANP (2015). E a escolha destas cinco empresas se
deu por sua producéo efetiva, uma vez que sua producao indicou o que realmente a
empresa produziu e vendeu o biodiesel no mercado no ano. Os métodos utilizados
foram os quantitativos e qualitativos e os procedimentos de coleta dos dados foram
atraves de revisoes de literatura.

Os documentos analisados foram por meio de diversos meios de
comunicacdo como (jornais, revistas, sites especializados e oficiais, entre outros), e
coletados junto as instituicbes e organizacdes como: ANP, MAPA, MDA e MME.

Considerando os objetivos do trabalho, cujo propésito esta em analisar e

identificar as principais estratégias competitivas utilizadas pelas cinco maiores
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empresas produtoras de biodiesel no Brasil no ano de 2015 tornou como base as
estratégias de Porter que tem um referencial para diferenciar as cinco forcas, onde
focar os paramentos de forca estratégicos e a determinacdo de cada empresa em se
manter entre as cinco maiores na producéo levando em conta as comparacdes de
outros anos sendo que algumas delas subiram de degrau no que diz respeito a
producdo enquanto outras tiveram o seu indice de producdo muito abaixo do
esperado segundo a ANP, 2015.

Foram elaboradas tabelas denominadas identificacdo das variaveis
estratégicas competitivas, apontadas por Porter (1986), contendo quatro variaveis
para cada uma das estratégias. Tais variaveis estdo apresentadas nas tabelas 1
(Diferenciacao); 2 (Lideranca de Custo) e 3(Enfoque) que foram aplicados como
parametros para verificar como essas empresas chegaram a se destacar no
mercado do biodiesel segundo ANP (2015).

Para cada variavel se estabeleceu que as empresas pontuassem o maximo
de 25 pontos se cumprirem 0s requisitos necessarios na mesma, e de zero ponto se

Nao cumprirem 0s requisitos necessarios em determinada variavel.

Tabela 1: Identificacdo das Variaveis de Diferenciagao.

Estratégia
Genen_c.a Variaveis Requisitos Peso
Competitiva
Selo combustivel | Sim 25
total p
(Maximo 25) Nao 0
3 matérias primas ou mais 25
Matéria-Prima > matérn - 15
(Total Maximo 25) matérias primas
1 matéria prima 10
Diferenciaca o Armazenagem;Tancagem; Esmagamento 10
_ ) e Refino
Cadeia produtiva  [producao Propria Etanol 10
(Total maximo 25) i i
Producéo prépria de Oleaginosas ou 15
outras matérias-primas
Posicdo Mercado |Primeiro-Segundo 25
(Total Maximo 25)
Terceiro-Quarto 15
Quarto- Quinto 10
Total de pontos 100

Fonte: leal, 2012
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A pontuagdo maxima para a estratégia genérica competitiva de diferenciacao
€ de 100 pontos, somando os requisitos: selo combustivel social; matéria-prima;
cadeia produtiva e posicdo de mercado (Tabelal). Para a analise das variaveis de
estratégia genérica competitiva de diferenciacdo, foram utilizados os seguintes
parametros.

Selo combustivel Social (SCS): caso a empresa possua, a pontuacdo maxima
€ de 25 pontos, caso ndo possua, a pontuacdo € zero ponto. Esse critério foi
escolhido porque se a empresa tem o SCS, ela ja esta em vantagem em relacéo a
outras.

Matéria-prima: para a empresa que utilize trés matérias-primas ou mais, a
pontuacdo € de 25 pontos; para a empresa que utilize duas (2) matérias-primas a
pontuacdo € de 15 pontos, para a utilizacdo de apenas uma matéria-prima 10
pontos, sendo que a empresa sO pontuard em um item. Este critério foi determinado
desta forma, porque se a empresa utiliza mais do que um tipo de matéria-prima,
passa a ter mais vantagem para negociar precos e tem mais seguranca de
fornecimento.

Cadeia produtiva: o resultado dessa variavel é construido levando em
consideracdo os somatdérios dos requisitos; armazenagem, tancagem, esmagamento
e refino (10 pontos); producdo propria de etanol 10 pontos e producdo propria de
oleaginosas ou outros substitutos (5 pontos). Este critério foi determinado desta
forma, porque a logistica pesa muito nos custos totais e a questao de ter acesso ao
etanol também sempre da uma vantagem maior para quem tem sua propria
producéo, agora as oleaginosas ou seus substitutos para produc¢ao do biodiesel sdo
mais faceis de encontrar producdo em qualquer parte do pais.

Posicédo de mercado: A colocacdo da empresa no ranking das cinco maiores
da pontuacdo do primeiro ao segundo lugar de 25 pontos, para as posi¢cdes do
terceiro ao quarto (15 pontos), e do quarto ao quinto colocado (10 pontos).
Escolheu-se utilizar, para determinar este critério, a prépria lista publicada pela ANP

(2015) com o posicionamento de mercado das empresas.
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Tabela 2: Identificagcdo das Variaveis de Lideranca de Custo:

Estratégia Variaveis Requisitos Peso
Genérica
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem dois 25
ou mais insumos da cadeia produtiva
Acionistas/Empresas que fornecem um 15
Formacao Acionéria Cruzada insumo da cadeia produtiva
(Total Max: 25) Nenhum acionista que participa como
fornecedor de matéria-prima ou insumo 10
70 a 100% da capacidade instalada 25
Lideranca | Real Utilizagdo Percentual da 50 a 70% da capacidade instalada 15
De Capacidade instalada (Total Max: Abaixo de 50% 10
Custo 25)
Selo combustivel (Total Max: 25) Sim 25
N&o 0
Laboratérios P&D (Total maximo | Tem laboratério 25
25) Nao Tem 0
Total de Pontos 100

Fonte: leal, 2012

A pontuacdo maxima para a estratégia genérica competitiva de lideranca em
custo € de 100 pontos, somando os requisitos: Formacao acionaria cruzada, Real
utilizacdo percentual da capacidade instalada, Selo Combustivel Social e
Laboratérios P&D (Tabela). Para andlise das variaveis de estratégia genérica
competitiva de lideranca no custo foram utilizados os seguintes parametros:
Formacado acionaria cruzada: para a empresa que possua acionistas ou empresas
que fornecam dois ou mais insumos da cadeia produtiva a pontuacdo é de 25
pontos; para acionistas ou empresas que fornecam um insumo da cadeia produtiva a
pontuacdo € de 15 pontos; e para nenhum acionista participando como fornecedor
de matéria-prima ou insumo a pontuacgéo é de 10 pontos.

Real utilizac&o percentual da capacidade instalada: para a empresa que tenha
o percentual entre 70% e 100% a pontuacao € de 25 pontos; para a empresa que
tenha o percentual entre 50% e 70% a pontuacdo € de 15 pontos; para a empresa
que tenha o percentual abaixo dos 50% a pontuacdo € de 10 pontos. Critério
estabelecido levando em consideracdo que quem esta utilizando menos do que 50%
de sua capacidade de producao, esta com problema de se estabelecer no mercado
por algum motivo de producéo ou por estar atuando com custos acima da meédia que

o leva a aumentar seus precos e ficar fora do mercado.
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No entanto quem esta utilizando acima de 50% tem mais chance de
permanecer e crescer no mercado e seus custos e precos certamente esta mais
aderente aos estabelecido no mercado.

Selo Combustivel Social: para a empresa que detém, a pontuacédo € de 25
pontos e para a empresa que ndo detém, a pontuacéo é de zero ponto. Esse critério
€ estabelecido “se tem” ou “ndo tem” porque este um requisito a ser conquistado e
qgue nao tem meio termo.

Laboratérios P&D: para a empresa que possui laboratorios a pontuacéao é de
25 pontos; para a empresa que nao possui, a pontuacdo € zero ponto. Este critério €
deterministico porque se a empresa possui P&D ela podera usufruir de seus

avancos tecnologicos e obtiver melhores lucros.

Tabela 3: Identificacdo de Enfoque

Estratégia
Generl_c_a Variaveis Requisitos Peso
Competitiva
Sim 25
Patente (Total Maximo 25) N&o 0
Tem Laboratério 25
Laboratorios P&D (Total Maximo | N&o 0
Enfoque 25)
10 a 25% 25
5a10% 15
Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10
Crescimento 2015 25
Estavel 2015 15
Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10
Total de Pontos 100

Fonte: leal, 2012

A pontuacdo maxima para a estratégia genérica competitiva de enfoque é de
100 pontos, somando os requisitos: Patentes, Laboratérios P&D, Mercado, e
Producédo (Tabela 3). Para a analise das variaveis de estratégia genérica competitiva
de enfoque, foram utilizados os seguintes parametros:

Patente: para a empresa que detém patentes registradas a pontuacao € de 25
pontos; para empresas que nao possuem patentes registradas a pontuacdo é zero.
Critério escolhido segundo teorias descritas, utilizadas Porter (1989).

Laboratorios P&D: para a empresa que possui laboratorios a pontuacéo é de

25 pontos; para a empresa que ndo possui, a pontuacdo é zero ponto. Critério
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escolhido segundo teorias descritas no capitulo dois, referencial teorico, utilizando
Porter (1989).

Producéo: para a empresa que teve crescimento de producéo entre 2015, a
pontuacao € de 25 pontos; para a empresa que manteve estavel sua producao entre
2015, a pontuacdo é de 15 pontos; e para a empresa que apresentou queda de
producdo entre 2015, a pontuacdo € de 10 pontos. Critério determinado pela
estabilidade da empresa em se manter no mercado e de manter ou aumentar seu
nivel de producédo. A partir do somatoério dos pontos obtidos por cada empresa nos
itens listados nas tabelas de Diferenciacdo, Lideranca de custo e Enfoque,
demonstrando em quais itens as empresas destacou-se, e que as levaram a um
diferencial no mercado, sendo listadas entre as cinco maiores do ano de 2015
segundo a publicacdo da ANP 2015.

Apbs as andlises das variaveis foi elaborada a Tabela Resumo contendo as 5
maiores empresas de biodiesel relacionando-as com as trés estratégias genéricas
competitivas apontadas por Porter (1986), que foram Diferenciacdo, Lideranca em
Custo e Enfoque, com a producéo efetiva das cinco maiores produtoras de biodiesel
de 2015.
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4.0 RESULTADOS

No cenario mundial, o Brasil esta entre os maiores produtores e consumidores
de biodiesel. No mercado brasileiro as empresas foram classificadas por producéo,
desde a primeira produtora até a quinta colocacdo o que levou uma diferenciacdo da
primeira a quinta foi a sua capacidade instalada e o percentual em producdo ao
longo do ano de 2015, observando no referido ano a evolug&o na producéo.

Para coletar as informacdes sobre matéria-prima, foram consultados os
proprios sites das empresas e estudos realizados a respeito da producdo do
biodiesel no Brasil. Para as informacfes a respeito da cadeia produtiva, foram
consultados além dos sites, artigos e relatérios sobre os tipos de estratégias
utilizadas pelas empresas pesquisadas.

Para se obter as informacgdes sobre a real utilizacdo percentual da capacidade
instalada das empresas, foi consultado o site da ANP sobre capacidade instalada e
producao efetiva, onde para se obter o percentual, foi feito uma somatéria de todos
0s meses do ano de 2015 que estava sendo estudado para se chegar a quantidade
informada.

As informacOes a respeito da posicdo de mercado das empresas foram
consultadas o site da ANP, para construir o ranking das cinco maiores empresas
produtoras de biodiesel em 2015. Levou-se em consideragcdo para compor o quadro
a capacidade instalada e producdo efetiva de cada empresa listada, podem-se
verificar na tabela 4 as cinco maiores empresas produtoras de biodiesel.

Tabela 4: As Cincos Maiores Empresas Produtoras de Biodiesel do Brasil em 2015

CAPACIDADE PRODUCAO

CLASSIFICACAO INSTALADA EFETIVA UNIDADE DE
DAS EMPRESAS EMPRESAS/UF (CI) (M3) (PE) (M3) PRODUCAO

1° GRANOL/TO/GO/RS 29.035.32 3.074.988 3

20 BSBIOS/ RS/PR 13.193.79 2.347.605 2

30 ADM MT/SC 22.344.00 1.994.816 2

PETROBRAS 15.934.42 1.907.193 4

4° CE/MG/BA/RN
50 CARAMURU/GO 15.000.00 1.852.438 2
TOTAL 11.177,040 13

Fonte: ANP, 2015
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A partir do posicionamento no ranking descreveu-se sobre a atuagéo de casa
uma dessas empresas em relacdo as vantagens competitivas em relacdo ao

potencial produtivo de cada uma durante o ano de 2015.

4.1 GRANOL - INDUSTRIA COMERCIO E EXPORTACAO S/A

Fonte: GRANOL, 2015.

A GRANOL, fundada em 1965 é uma empresa de capital 100% nacional
dedicada a producgéo e comercializagdo de graos, farelos, 6leos vegetais, glicerina e
biodiesel para o mercado interno e externo. A empresa hoje conta com mais
de 2.800 colaboradores engajados e comprometidos em gerar produtos e servi¢cos
de altissima qualidade, focados nas necessidades da sociedade e no respeito ao
meio ambiente. O gréfico 1 demonstra toda a producéo da empresa Granol desde o
més de janeiro a dezembro onde foi possivel ver a taxa de oscilacdo na sua
producao.

Gréfico 1: Producéo Anual Granol
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Fonte: ANP, 2015
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Mesmo com oscilagdo na sua producdo a empresa manteve-se a frente das

demais por todo 0 ano o que a fez ser destaque em producéo, a Granol destaca-se

em primeiro lugar entre as cinco primeiras, utilizando-se de uma sintonia com seus

fornecedores, fidelizando-os com programas de parcerias e financiamentos e

assisténcia técnica, em contrapartida as fornecedoras proporcionam a empresa a

garantia de fornecimento da matéria-prima dando sustentabilidade na cadeia

produtiva em longo prazo.

A empresa também ndo diminui sua qualidade e nem capacidade de produzir,

pois mesmo com a crise ao longo do ano ele manteve-se firme na produtividade ao

longo do processo em qual estava sendo avaliada.

Diante do exposto pode-se verificar a aplicacdo das variaveis de estratégia

genérica competitiva de diferenciacdo usada pela Granol, segundo a tabela,
adaptado de Porter (1986).
Tabela 5: Identificacdo das variaveis de Diferenciacdo da Granol.
Estratégia
Generica Variaveis Requisitos Peso Pontos
Competitiva
Selo combustivel Sim 25 25
total (Maximo 25) NER ) .
3 matérias primas ou mais 25 25
Matéria-Prima > — - 15
(Total Maximo 25) materias primas )
1 matéria prima 10 -
Diferenciagéo Armazenagem; Tancagem; Esmagamento e 10 10
GRANOL . . Refino
Cadeia produtiva  [producao Prépria Etanol 10 -
(Total méximo 25)
Producao propria de Oleaginosas ou outras 15 -
matérias-primas
Primeiro-Segundo 25 25
Posicdo Mercado
(Total Maximo 25)  [Terceiro-Quarto 15 -
Quarto- Quinto 10 -
Total de pontos 100 85

Fonte: Leal, 2012

A analise da tabela da Granol demonstra que na estratégia genérica

competitiva de diferenciacdo na variavel selo combustivel, a empresa obteve a

pontuacdo de 25 pontos; matéria-prima 25 pontos; cadeia produtiva 10 pontos e

mercado 25 pontos.
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Na totalizacdo das variaveis de diferenciacdo, a Granol atingiu a pontuacao

de 85 pontos. Segundo a Granol, a soja € a principal matéria-prima utilizada para

producéo de biodiesel, a Granol comercializa no mercado nacional e internacional os

produtos da cadeia produtiva da soja e oriundos da producéo do biodiesel como, por

exemplo, a glicerina. A tabela 6 apresenta a identificacdo das variaveis de lideranca

de custo.

Tabela 6: Identificag@o das variaveis de Lideranca de Custo da Granol.

Estratégia
Genérica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem dois | 25 -
ou mais insumos da cadeia produtiva
Formagé&o Acionaria Cruzada | Acionistas/Empresas que fornecem um | 15 -
(Total Maximo 25) insumo da cadeia produtiva
Lideranca Nenhum acionista que participa como
De fornecedor de matéria-prima ou insumo 10 10
Custo 70 a 100% da capacidade instalada 25 25
GRANOL | Real utilizagdo percentual da | 50 a 70% da capacidade instalada 15 -
capacidade instalada Abaixo de 50% 10 -
(Total Maximo 25)
Selo combustivel (Total Max: | Sim 25 25
25) N&o 0
Laboratorios P&D Tem laborat6rio 25 25
(Total maximo 25) Ndo Tem 0
Total de Pontos 100 85
Fonte: Leal, 2012

Observa-se na tabela 6 na estratégia genérica competitiva de lideranca de

custo na variavel formacdo acionaria cruzada, a empresa obteve 10 pontos; real

utilizacdo percentual da capacidade instalada 25 pontos; selo combustivel 25

pontos; laboratérios P&D 25 pontos. Na totalizacdo das varidveis de lideranca de

custo, a Granol atingiu a pontuacdo de 85 pontos. A tabela 7 apresenta a

identificacdo das variaveis de Enfoque da Granol.
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Tabela 7: Identificacdo das Variaveis de Enfoque da Granol

Estratégia
Generica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Sim 25 0
Patente (Total Maximo 25) Nao 0 -
Tem Laboratério 25 25
Laboratorios P&D (Total Maximo | N&do 0
Enfoque 25)
GRANOL 10 a 25% 25 -
5a10% 15 15
Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10
Crescimento 2015 25 25
Estavel 2015 15 -
Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10 -
Total de Pontos 100 65

Fonte: Leal, 2012

Na tabela 7 nota-se que para a estratégia genérica competitiva de enfoque na
variavel patente a empresa obteve 0 pontos; laboratérios P&D, alcancou 25 pontos;
mercado 15 pontos; producdo 25 pontos. Na totalizacdo das variaveis de enfoque, a
Granol atingiu a pontuacdo de 65 pontos. Na soma total das estratégias genéricas
competitivas de diferenciacdo, lideranca de custo e enfoque, a empresa Granol,
atingiu o patamar de 235 pontos. A Granol destaca-se em primeiro lugar entre as
cinco primeiras, utilizando-se de uma sintonia com seus fornecedores, fidelizando-os
com programas de parcerias e financiamentos e assisténcia técnica, em
contrapartida as fornecedoras proporcionam a empresa a garantia de fornecimento

da matéria-prima dando sustentabilidade na cadeia produtiva em longo prazo.

4.2 BSBIOS- INDUSTRIA E COMERCIO DE BIODIESEL SUL BRASIL S/A

BS -
3I0S

Fonte: Bsbios, 2015.
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A Bsbios foi fundada em 15 de abril de 2005 com finalidade de produzir
biodiesel, possuindo duas plantas; uma localizada estrategicamente em Passo
Fundo/RS, perto da producédo de soja e canola, suas principais fontes de matéria-
prima, a outra em Marialva/RS compartilhada com a Petrobras, sua capacidade
instalada atual € de mais de 13.193.79 m?3 de biodiesel por ano.

A BSBIOS estad presente em todas as etapas, desde o planejamento,
originacdo das culturas, comercializacdo até a industrializacdo do produto final.
Possui 17 unidades de recebimento de graos na regido norte do Rio Grande do Sul.
A companhia faz a compra e a venda de soja, canola, trigo, cevada e milho, e ainda
presta servigcos de assisténcia técnica, de agricultura de precisdo, producdo de

sementes e comercializacdo de insumos.

A unidade de Passo Fundo/RS possui duas plantas industriais: producdo de
biodiesel e de processamento de gréos. Sua capacidade atinge 216 milhdes de litros
de biodiesel/ano, sdo produzidos 158.400 ton. de 6leo vegetal degomado/ano e 660
mil ton. de farelo de soja. Para tanto, a unidade consome 850 mil ton./ano de gréos.
A usina de Marialva/PR tem capacidade de producéo de 208,8 milhdes de litros de
biodiesel/ano. As matérias-primas utilizadas sédo soja e sebo bovino. O gréfico 2
demonstra toda a producdo da empresa BSBIOS desde o més de janeiro a
dezembro onde foi possivel ver a taxa de oscilagdo na sua producao.

Grafico 2 : Producédo Anual Bsbios
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Fonte: ANP, 2015.
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A empresa tem um destaque pela preocupagdo com 0 meio ambiente, pois
ela conta com um selo de combustivel social, 0 que a torna primordial na sua
producdo ao decorrer no ano a empresa conseguiu elevar sua producdo a nameros
grandes, houve crescimento em producdo valorizacdo. A mesma conta com uma
equipe especializada formada por engenheiros agrbnomos e técnicos agricolas, em
constante aperfeicoamento, que estéo a disposicao para atender qualificadamente a
todos os produtores. Na tabela 8,0bserva-se que as variaveis de estratégia genérica

competitiva de diferenciacdo usadas pela Bsbios, adaptada de Porter (1986).

Tabela 8: Identificacdo das variaveis de Diferenciacdo da Bsbios.

Estratégia
Genen_c.a Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Selo combustivel |Sim 25 25
total =
(Maximo 25) Nao 0 )
3 matérias primas ou mais 25 -
Matéria-Prima — .
(Total Maximo 25) 2 matérias primas 15 15
1 matéria prima 10 -
Armazenagem;Tancagem; Esmagamento| 10 10
. o _ ~ |e Refino
Diferenciacéo Cadeia produtiva [ produgao Propria Etanol 10 10
BSbios (Total maximo 25) i i
Producéo prépria de Oleaginosas ou 15 -
outras matérias-primas
Primeiro-Segundo 25 25
Posicdo Mercado
(Total Maximo 25) |Terceiro-Quarto 15 -
Quarto- Quinto 10 -
Total de pontos 100 85

Fonte: Leal, 2012

A andlise da tabela 8 da Bsbios demonstra que na estratégia genérica
competitiva de diferenciacdo na variavel selo combustivel a empresa obteve a
pontuacdo de 25 pontos; matéria-prima 15 pontos; cadeia produtiva 20 pontos;
posicdo de mercado 25 pontos; na totalizacdo das varidveis de diferenciacdo a
Bsbios atingiu a pontuacéo de 85 pontos.

A usina também gera trabalho e renda no campo. Cerca de dez mil

agricultores familiares, produtores de soja e canola nos estados do Rio Grande do
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Sul e Santa Catarina, fornecem matéria-prima para a producdo de biodiesel na

unidade de Passo Fundo. A tabela 9 apresenta a identificacdo das variaveis de

lideranca de custo da Bsbios.

Tabela 9: Identificacdo das variaveis de lideranga de custo da Bsbios.

Estratégia
Genérica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem dois | 25 25
ou mais insumos da cadeia produtiva
Formagéo Acionaria | Acionistas/Empresas que fornecem um | 15 -
Cruzada (Total Max: 25) insumo da cadeia produtiva
Nenhum acionista que participa como -
Lideranca fornecedor de matéria-prima ou insumo 10
De 70 a 100% da capacidade instalada 25 -
Custo Real utilizagéo percentual | 50 a 70% da capacidade instalada 15 15
Bsbios da capacidade instalada Abaixo de 50% 10 -
(Total Maximo 25)
Selo combustivel Sim 25 25
(Total Maximo 25) Nao 0 -
Laboratérios P&D Tem laboratério 25 25
(Total maximo 25) Ndo Tem 0 -
Total de Pontos 100 90

Fonte: leal, 2012

Observa-se na tabela que para a estratégia genérica competitiva de lideranca

de custo na variavel formacéo acionaria cruzada a empresa obteve 25 pontos; real

utilizacao percentual da capacidade instaladal5 pontos; selo combustivel 25 pontos;

laboratérios P&D 25 pontos. Na totalizacdo das variaveis de lideranca de custo a

Bsbios atingiu a pontuacéo de 90 pontos.

A Bsbios merece destaque pelo fato de que a empresa teve evolugcdo em seu

crescimento, pois estava em sexta colocacao e hoje ocupa a segunda no ranking da

producédo efetiva. A tabela 10 apresenta a identificacdo das variaveis de enfoque da

Bsbios.




Tabela 10: Identificagdo das Variaveis de Enfoque da BSbios.
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Estratégia
ngr;‘)eertli(t:i?/a Variaveis Requisitos Peso Pontos
Sim 25 25
Patente (Total Maximo 25) Nao 0
Tem Laboratério 25 25
Laboratorios P&D (Total Maximo | Ndo 0 -
Enfoque 25)
BSbios 10 a 25% 25 -
5a 10% 15 15
Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10 -
Crescimento 2015 25 25
Estavel 2015 15 -
Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10 -
Total de Pontos 100 90

Fonte: Leal, 2012

Na tabela 10, para a estratégia genérica competitiva de enfoque na variavel

patente a empresa obteve 25 pontos; laboratérios P&D 25 pontos; mercado 15

pontos; producdo 25 pontos. Na totalizagcdo das variaveis de enfoque a BSbios

atingiu a pontuacdo de 90 pontos. Na soma total das estratégias genéricas

competitivas de diferenciacdo, lideranca de custo e enfoque, a empresa BSbios

atingiu o patamar de 265 pontos.

4.3 ADM BRASIL - ARCHER DANIELS MIDLAND

Fonte: ADM, 2015.

AD
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Fundada em 1902 e incorporada em 1923, a empresa tem sede em Decatur,
lllinois, e opera instalacdes de processamento e manufatura nos Estados Unidos e
no mundo. A ADM iniciou suas operacfes no Brasil em 1997, apds comprar varias
usinas de esmagamento, silos de grédos e silos, alem do biocombustivel hoje a
empresa conta com mais de 4.000 funcionarios. No Brasil a empresa tem quatro
principais segmentos de negdcios: Oleaginosas, Corn, Ag Services e WFSI (Wild
Flavors e Specialty Ingredients), a logistica para a empresa é determinante para a
competitividade dando o volume consideravel de insumos utilizados em suas
fabricas.

A unidade em Rondondpolis tem a maior planta de biodiesel do pais, com
capacidade de producédo diaria de aproximadamente 1.200 toneladas métricas. A
planta também produz glicerina e acidos graxos utilizados em diversos produtos
quimicos industriais.

A ADM também tem uma planta de biodiesel em Joacaba que tem uma
capacidade de producédo de aproximadamente 500 toneladas métricas por dia. O
biodiesel desta empresa soma-se com suas as producdes das duas usinas a de
Rondonopolis e Joacaba. O grafico 3 demonstra toda a producédo da empresa ADM
BRASIL desde o més de janeiro a dezembro onde foi possivel ver a taxa de

oscilagéo na sua produgéo.

Gréfico 3 : Producdo Anual Adm Brasil
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Fonte: ADM, 2015.
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A empresa torna se competitiva por se tratar de uma multinacional do
agronegaocio, pois seus ganhos tém haver com sua escala e diversificacdo na base
produtiva ao longo do ano em que foi avaliada, por ser uma empresa multinacional
entre em vantagens a frente das demais por poder deslocar e apresentar melhor o
seu produto ao final da producéo. Diante do exposto demonstra-se as variaveis de
estratégia genérica competitiva de diferenciacdo usada pela ADM, segundo a tabela,
adaptado de Porter (1986).

Tabela 11: Identificacdo das variaveis de diferenciagdo da ADM.

Estratégia
Generl_c_a Variaveis Requisitos Peso Pontos
Competitiva
Selo combustivel |Sim 25 -
total =
(Maximo 25) Néo 0 0
3 matérias primas ou mais 25
Matéria-Prima > maten . 15
(Total Maximo 25) matenas primas
1 matéria prima 10 10
Diferenciag&o Armazenagem; . Tancagem; 10 10
. ~ |Esmagamento e Refino
ADM Cadeia produtiva [ produgao Propria Etanol 10 10
(Total maximo 25) i i
Producéo prépria de Oleaginosas ou 15 -
outras matérias-primas
Primeiro-Segundo 25 -
Posicéo Mercado |Terceiro-Quarto 15 15
Total Maximo 25 .
( ) Quarto- Quinto 10 -
Total de pontos 100 45

Fonte: Leal, 2012

A andlise da tabela 11 da ADM demonstra que na estratégia genérica
competitiva de diferenciagdo na variavel selo combustivel a empresa obteve a
pontuacdo de 0O pontos; matéria-prima 10 pontos; cadeia produtiva 20 pontos;
posicdo de mercado 15 pontos. Na totalizacdo das variaveis de diferenciacdo a ADM
atingiu a pontuacdo de 45 pontos. A companhia obtém vantagem competitiva em
relacdo as outras usinas quando firmou joint ventures no Brasil para cultivo de cana
de acucar e producdo de etanol garantindo com isso, 0 etanol necessario para a

producao de biodiesel da empresa.
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Na estratégia genérica competitiva de diferenciacdo, especificamente na rede
de fornecedores, detectou-se um problema em relacdo a aquisicdo de matérias-
primas relativo ao PRONAF, levando a empresa a perda do SCS. Isso representa
uma perda de competitividade em relacdo a preco e relega a empresa apesar de
todo seu potencial, aos leildes secundarios. De acordo com o MDA, é realizada uma
avaliacdo que é baseada nos seguintes preceitos: percentual minimo de aquisi¢cdes
de matéria prima de agricultores familiares, contratos antecipados da agricultura
familiar, e prestacdo de assisténcia técnica aos agricultores familiares (UBRABIO,
2011). De acordo com o MDA, 2011. A decisédo sobre a retirada do selo ja havia sido
tomada desde o dia 30/11/2010 (UBRABIO, 2011). A perda do selo para a ADM
afetou seu desempenho na andlise conforme tabela 10 que apresenta a identificacédo
das variaveis de lideranca de custo da ADM, ou seja, a empresa deixou de obter 25

pontos nesta variavel.

Tabela 12: Identificacdo das variaveis de lideranca de custo da ADM.

Estratégia
Genérica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem dois 25 -
Formacéo Acionaria | ou mais insumos da cadeia produtiva
Cruzada Acionistas/Empresas que fornecem um 15 -
(Total Maximo 25) insumo da cadeia produtiva
Nenhum acionista que participa como 10
Lideranca fornecedor de matéria-prima ou insumo 10
De 70 a 100% da capacidade instalada 25 25
Custo Real utilizacdo percentual | 50 a 70% da capacidade instalada 15 -
ADM da capacidade instalada Abaixo de 50% 10 -
(Total Maximo 25)
Selo combustivel (Total | Sim 25 -
Max: 25) N&o 0 0
Laboratérios P&D Tem laboratério 25 25
(Total maximo 25) Ndo Tem 0
Total de Pontos 100 60

Fonte: Leal, 2012

Na tabela 12 observa-se que para a estratégia genérica competitiva de
lideranga de custo na variavel formacdo acionaria cruzada a empresa obteve 10
pontos; real utilizagcdo percentual da capacidade instalada 25 pontos; selo
combustivel O pontos; laboratérios P&D 25 pontos. Na totalizacdo das variaveis de




lideranca de custo a ADM atingiu a pontuacdo de 60 pontos. A tabela 13 apresenta
a identificacdo das variaveis de enfoque de custo da ADM.

Tabela 13: Identificacéo das variaveis de enfoque da ADM.

Estratégia
Generl_c_a Variaveis Requisitos Peso Pontos
Competitiva
Sim 25 25
Patente (Total Maximo 25) N&o 0 -
Tem Laboratorio 25 25
Laboratorios P&D (Total Max 25) | N&o 0 0
Enfoque 10 a 25% 25
ADM 5a10% 15 15
Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10
Crescimento 2015 25 -
Estavel 2015 15 10
Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10 -
Total de Pontos 100 75

Fonte: Leal, 2012

Demonstra-se na tabela 13 na estratégia genérica competitiva de enfoque na
variavel patente que a empresa obteve 25 pontos; laboratérios P&D 25 pontos;
mercado 15 pontos; producdo 15 pontos. Na totalizacdo das variaveis de enfoque a
ADM atingiu a pontuacdo de 75 pontos. Na soma total das estratégias genéricas
competitivas de diferenciacao, lideranca de custo e enfoque, a empresa ADM atingiu
o patamar de 180 pontos. Em todas as outras variaveis a empresa € competitiva, por
se tratar de uma multinacional do agronegécio, consegue ganhos de escala e

diversificacdo em sua base produtiva.

4.4 PETROBRAS - PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S/A

WPETHOBRAS

Fonte: Petrobras, 2015.



A Petrobras Biocombustivel € subsidiaria integral da Petrobras, ou seja, a
Petrobras S/A detém 100% das acOes desta empresa. Sustentada pelo seu
monopolio da producdo do 6leo diesel e de sua participacdo na infra-estrutura de
distribuicAo de combustiveis liquidos, assim como sua grande capacidade de
investimento, a empresa posiciona-se assumindo de forma clara a intengédo de
liderar a producdo de biodiesel no pais, investindo no aumento da produgédo do
biodiesel, almejando a lideranca do mercado em longo prazo.

A partir do crescimento da producdo de o6leo foram definidas as estratégias
nos segmentos de negdcios, com destaque para a atuacao integrada da producéo
de petréleo e gas natural com a expanséo da capacidade de refino para 3,9 milhdes
de BPD (barris de 6leo por dia) em 2030 e com o crescimento da oferta de gas
natural para o mercado brasileiro.

Todas as usinas da Petrobras combustivel possuem o “Selo Combustivel
Social’, do Ministério do Desenvolvimento Agrario, e segundo a empresa Sao
firmadas parcerias com agricultores familiares para fornecimento de oleaginosas em
nove estados brasileiros. O objetivo € trabalhar com familias residentes nas regifes
proximas as usinas, com assinatura de contratos de longo prazo, garantia de precos,
distribuicdo de sementes e prestacdo de assisténcia técnica. O grafico 4 demonstra
toda a producdo da empresa Petrobras desde o més de janeiro a dezembro onde foi

possivel ver a taxa de oscilagdo na sua producao.

Gréfico 4: Producao Anual Petrobras
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Fonte: ANP, 2015.
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A meta da empresa € tornar se a primeira em produ¢do, porém no ano de
2015 com os varios acontecimentos, na economia Brasileira, a empresa oscilou
bastante se tornando uma empresa com baixas producdes, pois mesmo que a
Petrobras tivesse investido em mais parcerias e fusfes, ela ndo teria um
crescimento muito grande, o cenario atual ndo esta vantajoso para as visfes de
crescimento ao qual a mesma vislumbra alcancar. Na tabela 14 se observa as

variaveis de estratégia genérica competitiva de diferenciacdo usada pela Petrobras.

Tabela 14: Identificagcdo das variaveis de diferenciacéo da Petrobras.

Estratégia
Generl_c_a Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Selo combustivel |Sim 25 25
total =
(Maximo 25) Néo 0 )
3 matérias primas ou mais 25 25
Matéria-Prima > maten . 15
. . (Total Maximo 25) matenas primas )
Diferenciagéo 1 matéria prima 10 -
PETROBRAS Armazenagem;Tancagem; Esmagamento| 10 10
. ~ |e Refino
Cadeia produtiva [produgao Propria Etanol 10 10
(Total maximo 25) i i
Producéo prépria de Oleaginosas ou 15 -
outras matérias-primas
Primeiro-Segundo 25 -
Posicdo Mercado
(Total Maximo 25) |Terceiro-Quarto 15 15
Quarto- Quinto 10 -
Total de pontos 100 85

Fonte: Leal, 2012

A andlise da tabela 14 da Petrobras demonstra que na estratégia genérica
competitiva de diferenciacdo na variavel selo combustivel a empresa obteve a
pontuacdo de 25 pontos, matéria-prima 25 pontos, cadeia produtiva 20 pontos,
posicdo de mercado 15 pontos. Na totalizacdo das variaveis de diferenciacdo a
Petrobras atingiu a pontuagéo de 85 pontos.

Todas as usinas da Petrobras combustivel possuem o “Selo Combustivel
Social’, do Ministério do Desenvolvimento Agrario, e segundo a empresa sao
firmadas parcerias com agricultores familiares para fornecimento de oleaginosas em

nove estados brasileiros. O objetivo é trabalhar com familias residentes nas regifes
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proximas as usinas, com assinatura de contratos de longo prazo, garantia de precos,
distribuicdo de sementes e prestacédo de assisténcia técnica.

A Petrobras atua em diversos setores da energia, no caso do biodiesel a
empresa conta com uma vasta rede de fornecedores, obtendo matéria-prima em
vérias regides do pais onde atua. A tabela 15 mostra a identificacdo das variaveis de
lideranga de custo da Petrobras.

Tabela 15: Identificacdo das Variaveis de Lideranca de Custo da Petrobras.

Estratégia
Genérica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem dois | 25 25
Formacao Acionaria 0ou mais insumos da cadeia produtiva
Cruzada (Total Max: 25) | Acionistas/Empresas que fornecem um | 15 -
insumo da cadeia produtiva
Nenhum acionista que participa como -
Lideranca fornecedor de matéria-prima ou insumo 10
De 70 a 100% da capacidade instalada 25 -
Custo Real utilizagdo percentual | 50 a 70% da capacidade instalada 15 -
PETROBRAS | da capacidade instalada | Abaixo de 50% 10 10
(Total Maximo 25)
Selo combustivel Sim 25 25
(Total Max: 25) Nao 0 -
Laboratorios P&D Tem laboratorio 25 25
(Total maximo 25) Ndo Tem 0 -
Total de Pontos 100 85

Fonte: Leal, 2012

Observa-se que na tabela 15 para a estratégia genérica competitiva de
lideranca de custo, na variavel formagéo acionéaria cruzada, a empresa obteve 25
pontos, real utilizacdo percentual da capacidade instalada 10 pontos; selo
combustivel 25 pontos; laboratérios P&D 25 pontos. Na totalizacdo das variaveis de
lideranca de custo a Petrobras atingiu a pontuacéo de 85 pontos.

Como a meta é se tornar a primeira desse mercado € normal que a empresa
invista fortemente em parcerias e fusbes, e também em instalacbes préprias. A

tabela 16 apresenta a identificacéo das variaveis de enfoque da Petrobras.




Tabela 16: Identificacdo das Variaveis de Enfoque da Petrobras.
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Estratégia
Generlic_a Variaveis Requisitos Peso Pontos
Competitiva

Sim 25 25

Patente (Total Maximo 25) Nao 0 -

Tem Laboratério 25 25

Laboratorios P&D (Total Maximo | N&do 0 -

Enfoque 25)

PETROBRAS 10 a 25% 25 -

5a10% 15 15

Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10 -

Crescimento 2015 25 -

Estavel 2015 15 -

Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10 10

Total de Pontos 100 75

Fonte: Leal, 2012

Na tabela 16 demonstra-se que para a estratégia genérica competitiva de

enfoque na variavel patente a empresa obteve 25 pontos; laboratérios P&D 25

pontos; mercado 15 pontos; producdo 10 pontos. Na totalizacdo das variaveis de

enfoque a Petrobras atingiu a pontuacdo de 75 pontos. Na soma total das

estratégias genéricas competitivas de diferenciagéo, lideranca de custo e enfoque, a

empresa Petrobras atingiu o patamar de 245 pontos.

A tendéncia € que a Petrobras assuma os investimentos no setor buscando a

lideranca, utilizando para isso a disposi¢cdo do governo e da empresa de buscar a

primeira posi¢cado em producao.

4.5 CARAMURU-ALIMENTOS

CARAMURU

Fonte: Caramuru, 2015.

Empresa de capital nacional que atua com no processamento de soja, milho,

girassol e canola. Com objetivo de agregar valor e diversificar sua producéo, a
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Caramuru investiu na producdo de Biodiesel em suas fabricas de Sdo Siméo e
Ipameri, em Goias. Produz biodiesel a partir de 6leos vegetais, principalmente soja,
e possui capacidade produtiva da ordem de 450 milhdes de litros de Biodiesel por
ano. O Grupo Caramuru opera fabricas de biodiesel em Sdo Siméao e Ipameri, no
estado de Goias, com capacidade para processar 450 milhdes de litros por ano,
gerando mais de 150 empregos diretos e mil indiretos.

As unidades séo integradas ao Programa Nacional de Producdo e Uso de
Biodiesel (PNPB), do Governo Federal, e atendem em meédia 3.806 familias,
prestando assisténcia técnica a 2.058 agricultores de perfil familiar, em uma area
total de 101.733,55 mil hectares de soja.

A Caramuru iniciou sua producao de biodiesel em 2006, com a instalacdo da
unidade de Sdo Simao, em Goias. Na época, foram investidos R$ 42,8 milhdes,
financiados pelo BNDES. Dois anos depois, com a aplicacdo de mais R$ 12 milhdes,
foi feita a ampliacéo de sua capacidade, totalizando 225 milhdes de litros anuais.

A Caramuru fornece assisténcia técnica integral e promove a inclusdo dos
pequenos agricultores em sua producdo de biodiesel. Além de receber o Selo, o
Grupo Caramuru se destacou em termos de beneficios a agricultura familiar, ao
superar a meta exigida e adquirir mais de 10% de matéria-prima. O grafico 5
demonstra toda a producdo da empresa CARAMURU desde o més de janeiro a

dezembro onde foi possivel ver a taxa de oscilacdo na sua producéo.

Gréfico 5: Producdo Anual Caramuru
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Fonte: ANP, 2015.
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Para tal, a empresa produtora assume algumas obrigacdes, como adquirir um
percentual minimo de matéria-prima dos agricultores familiares e firmar contratos
com eles, negociados com a participacdo de sua entidade representativa (sindicatos
e federacbes), e assegura a capacitacdo e assisténcia técnica aos agricultores
familiares contratados. Apesar de esta em quinto lugar na producdo de 2015 a
empresa nao oscilou tanto na producédo anual, pois sua margem de produtos foi
satisfatéria para os empreendimentos. A Caramuru deseja que 0S pequenos
produtores se desenvolvam cada vez mais, a fim de fazerem parte do grupo de fiéis
fornecedores. Na tabela 17 observam-se as variaveis da estratégia de diferenciacao

da empresa Caramuru.

Tabela 17: Identificacdo das variaveis de Diferenciacdo da Caramuru.

Estratégia
CGenerllc.a Variaveis Requisitos Peso Pontos
ompetitiva
Selo combustivel |Sim 25 25
total =
(Max: 25)  |N&o 0 -
3 matérias primas ou mais 25 25
Matéria-Prima > maten . 15
(Total Max: 25) matérias primas -
1 matéria prima 10 -
Diferenciacéo
Armazenagem;Tancagem; Esmagamento 10 10
CARAMURU e Refino
Cadeia produtiva [ produgao Propria Etanol 10 -
(Total max: 25) i i
Producéo prépria de Oleaginosas ou 15 -
outras matérias-primas
Primeiro-Segundo 25 -
Posicdo Mercado |Terceiro-Quarto 15 -
Total Max: 25 .
( X: 25) Quarto- Quinto 10 10
Total de 100 70
pontos

Fonte: Leal, 2012

A andlise da tabela 17 da Caramuru demonstra que na estratégia genérica
competitiva de diferenciagdo na variavel selo combustivel a empresa obteve a
pontuacdo de 25 pontos, matéria-prima 25 pontos, cadeia produtiva 10 pontos;
posicdo de mercado 10 pontos. Na totalizacdo das variaveis de diferenciacdo a

caramuru atingiu a pontuacédo de 70 pontos.
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O que se observa em uma empresa do tipo familiar, como o0 caso da
Caramuru, é que a tomada de deciséo se da de forma mais agil, ou seja, a resposta
ao mercado é feita rapidamente, refletindo a dindmica do setor com suas
caracteristicas e variacbes de mercado, observando que a agricultura e industria,
apesar de interligadas dependem da variacdo do tempo, clima e cotacdes das
commodities envolvidas no processo, necessitando em determinadas situacdes de
decisfes rapidas. A localizacéo industrial proximo da rede de fornecedores e acesso
a matéria-prima com fidelizacdo de agricultores, da a Caramuru vantagem em

relagdo a concorréncia. A tabela 18 apresenta a identificacdo das variaveis de
lideranca de custo da Caramuru.

Tabela 18: Identificacdo das Variaveis de Lideranca de Custo da Caramuru.

Estratégia
Genérica Variaveis Requisitos Peso | Pontos
Competitiva
Acionistas/Empresas que fornecem 25 -
Formacao Acionaria dois ou mais insumos da cadeia
Cruzada (Total Maximo 25) | produtiva
Acionistas/Empresas que fornecem um 15 -
insumo da cadeia produtiva
Lideranca Nenhum acionista que participa como
De fornecedor de matéria-prima ou 10 10
Custo insumo
CARAMURU 70 a 100% da capacidade instalada 25 -
Real utilizagdo percentual | 50 a 70% da capacidade instalada 15 15
da capacidade instalada Abaixo de 50% 10 -
(Total Maximo 25)
Selo combustivel (Total | Sim 25 25
Max: 25) N&o 0 -
Laboratorios P&D Tem laboratorio 25 25
(Total maximo 25) Nao Tem 0 -
Total de Pontos 100 75

Fonte: leal, 2012

Observa-se na tabela 18, na estratégia genérica competitiva de lideranca de
custo na variavel formacdo acionaria cruzada a empresa obteve 10 pontos; real
utilizacdo percentual da capacidade instalada 15 pontos; selo combustivel 25
pontos; laboratorios P&D 25 pontos. Na totalizacdo das variaveis de lideranca de
custo a Caramuru atingiu a pontuacdo de 75 pontos. A tabela 19 apresenta a

identificag8o das variaveis de enfoque da Caramuru.




Tabela 19: Identificacdo das variaveis de Enfoque da Caramuru.
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Estratégia
Genen_c_a Variaveis Requisitos Peso Pontos
Competitiva
Sim 25 25
Patente (Total Maximo 25) N&o 0 -
Tem Laboratorio 25 25
Enfoque Iig;:)oratérios P&D (Total Maximo | Nao 0
CARAMURU 102 25% 5 -
5a10% 15 15
Mercado (Total Maximo 25) Menos de 5% 10 -
Crescimento 2015 25 -
Estavel 2015 15 15
Producéo (Total maximo 25) Queda 2015 10 -
Total de Pontos 100 80

Fonte: Leal, 2012

Para a tabela 19, na estratégia genérica competitiva de enfoque na variavel

patente a empresa obteve 25 pontos; laboratorios P&D 25 pontos; mercado 15

pontos; producdo 15 pontos. Na totalizacdo das variaveis de enfoque a Caramuru

atingiu a pontuacdo de 80 pontos. Na soma total das estratégias genéricas

competitivas de diferenciacdo, lideranca de custo e enfoque, a empresa Caramuru

atingiu o patamar de 225 pontos.

A empresa Caramuru possui a quarta maior capacidade instalada de

producdo entre as cinco maiores no ano de 2015, a producédo efetiva colocou a

empresa em quinto lugar.

4.6 PONTUA(;AO DAS CINCO MAIORES EMPRESAS DE 2015 EM RELACAO
AOS CRITERIOS DESENVOLVIDOS.

A analise das cinco maiores produtoras teve como base a producao efetiva no

ano de 2015, levando-se em consideracdo que todos os dados foram colhidos junto

4 ANP relativos a 2015. O grafico 6 demonstra a producdo de cada empresa

produtora de biodiesel no ano de 2015.
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Gréfico 6: Producdo das Empresas
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Fonte: ANP, 2015.

Portanto, a andlise das estratégias das cinco maiores empresas produtoras
segundo a ANP (2015) foram desenvolvidas e adaptadas ao mercado de biodiesel,
por este estudo, e se mostrou compativel e vidvel. As estratégias e os critérios aqui
desenvolvidos para aplicacéo de avaliacdo das empresas de biodiesel se mostraram
coerente com a realidade e com a estrutura do setor de biodiesel. Na tabela 20 tem-
se 0 resumo geral com todas as pontuacdes aferidas, levando em consideracao os
critérios desenvolvidos, das cinco maiores industrias produtores de biodiesel no
Brasil em 2015.

Tabela 20: Resumo da pontuagdo, em ordem decrescente, das cinco maiores

industrias produtoras de biodiesel.

Empresas Diferenciacao Liderancas em Enfoque Pontuacéo
custo
BShios 85 90 90 265
Petrobras 85 85 75 245
Granol 85 85 65 235
Caramuru 70 75 80 225
Adm 45 60 75 180

Fonte: Leal, 2012

A pontuacao da empresa Bsbios de acordo com a metodologia utilizada foi de

265 pontos em 300 pontos possiveis, sendo a primeira colocada na totalizacdo das
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vantagens genéricas competitivas e se destacou nos quesitos de lideranca e
enfoque.

A pontuacao da empresa Petrobras de acordo com a metodologia utilizada foi
de 245 pontos em 300 pontos possiveis, sendo a segunda melhor empresa na
totalizacdo das vantagens genéricas competitivas. Destacou-se em diferenciagéo e
lideranca de custo como a melhor dentre as demais empresas.

A Granol apesar de lider em producdo obteve desempenho meédio e
equilibrado nas estratégias competitivas de acordo com a metodologia utilizada,
obtendo para as estratégias (Diferenciacdo, Lideranca de Custo) um total de 85
pontos, e para Enfoque um total de 75.

A empresa Caramuru obteve pontuacdo de acordo com a metodologia
utilizada obtendo o somatorio geral de 225 pontos em 300 pontos possiveis, sendo
destaque em uma das estratégias genéricas competitivas enfoque com 80 pontos.
Porém, esta ocupa a quinta posi¢do de pontuagdo na producao anual.

A empresa ADM no total de pontuacdo em relacdo a estratégia, de acordo
com a metodologia desenvolvida por este estudo obteve um total de 180 pontos em
300 pontos possiveis. Para a estratégia genérica competitiva de enfoque a empresa
alcangou 75 pontos, posicionando-se entre as que obtiveram maior pontuacao neste
requisito. A tabela 21 apresenta um resumo das melhores pontuacdes, segundo
critérios desenvolvidos neste estudo e também mostra a posicdo das empresas
destaques, no ranking da ANP (2015).

Tabela 21: Melhores empresas pontuadas pelos critérios do presente estudo e sua

posicdo no ranking da ANP (2015).

Lideranca Escalonamento
. o Em i
Empresa | Diferenciacao Custo Enfoque Total Pela Ranking
Pontuado | ONUaGA0 | ANp (2015)
Bshios 85 90 90 265 1° lugar 2° lugar
Petrobras 85 85 75 245 2° |lugar 4° |ugar
Granol 85 85 65 235 3° lugar 1° lugar

Fonte: Leal, 2012
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De acordo a tabela a Bsbios, segunda colocada no ranking da Agéncia
Nacional de Petréleo e que aparece como primeiro lugar em pontuacao total, pelos
critérios deste estudo. A empresa tem com uma producédo cerca de 2.347.605m3 ao
ano. A Petrobras Segundo a tabela é quarta colocada no ranking da Agéncia
Nacional de Petroleo e segunda no total de pontos de estratégia, em comparacao as
demais.

A Granol € a excecao incluida na tabela, este fato ocorreu porque esta
empresa figura como a primeira colocada no ranking da Agéncia Nacional de

Petrdleo, porém em terceiro lugar referente & pontuacdo de estratégia, ndo se
destacou em primeiro lugar em pontuacdo em nenhum dos quesitos de estratégias.
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5.0 CONCLUSAO

O Biodiesel tem demonstrado através de pesquisas em escala mundial que
€ o combustivel que apresenta melhores resultados no tocante a combustibilidade e
menores Impactos Ambientais das Emissfes gasosas, tendo em vista que este
combustivel ndo gera residuos de enxofre e outros poluentes.

Em relacdo aos critérios de estratégias genéricas competitivas de
diferenciacao a Bsbios destacou-se em primeiro lugar, assim como liderou em todos
0S quesitos estabelecidos saindo assim a frente das demais empresas.A Granol
apesar de ndo constar em primeiro nas estratégias competitivas, ela mostrou-se
equilibrada nos quesitos e que por isto pode ser explicar ser a primeira em producao
segundo o ranking da ANP (2015).

O modelo utilizado e adaptado por este estudo, para 0 mercado de biodiesel,
se mostrou viavel, coerente e podera ser utilizado para analisar as empresas de
biodiesel e de outros biocombustiveis ou até mesmo qualquer empresa que queira

conhecer a fundo a producao e capacidade ao qual deseja ter um bom resultado.
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