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INTRODUÇÃO

O presente Memorial Descritivo tem como finalidade instruir e fundamentar formalmente o pedido de 

concessão do Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-TAE) da servidora Roselaine Gusson Mendes, 

no âmbito da carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação (TAE).

Com mais de uma década de dedicação à Educação Superior e à Educação Profissional e Tecnológica (EPT), 

minha trajetória consolida-se pela constante convergência entre o embasamento acadêmico multidisciplinar 

— Bacharelado em Direito, Licenciatura em Pedagogia, Especialização em Gestão e Inspeção Educacional e 

Mestrado Profissional em Formação de Gestores Educacionais — e a prática administrativa no serviço público 

federal.

Minha jornada profissional iniciou-se na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará (Unifesspa), onde atuei 

entre 2014 e 2018 na Secretaria Geral do Centro de Registro e Controle Acadêmico (CRCA), estruturando e 

operacionalizando fluxos de registro, controle de atos acadêmicos e expedição de diplomas. Na sequência, no 

Instituto Federal do Tocantins (IFTO), exerci por mais de cinco anos a Função Gratificada de Coordenadora de 

Registros Escolares (FG-0002), assumindo a liderança de processos regulatórios, a concepção de Projetos 

Pedagógicos de Curso (PPC) e a responsabilidade técnica pela consolidação e envio de censos oficiais (Censo 

da Educação Superior, Censo Escolar/INEP e Plataforma Nilo Peçanha). Adicionalmente, integrei diversas 

comissões institucionais voltadas à organização de processos seletivos de vestibulares e a bancas 

examinadoras para contratação de professores substitutos.

A partir de 2024, com a remoção para a Reitoria do IFTO, expandi minha atuação para a gestão estratégica 

de políticas públicas de inclusão, permanência e êxito estudantil. Nesse novo contexto, passei a atuar 

diretamente na operacionalização do Programa Pé de Meia e na coordenação de projetos de pesquisa 

voltados ao combate à retenção e à evasão no Ensino Médio Integrado.

DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações ou similares

I  -  Participação  em  grupos  de  trabalho,  comissões,  comitês,  núcleos,  representações  ou  similares,  formalmente
instituídos ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

2. Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos de trabalho ou similares, comissões ou
comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos, ou reconhecidos pelo órgão ou
pela entidade.

Comissão Central de Operacionalização e Acompanhamento do Programa Pé-de-Meia de 2025 no âmbito do Instituto
Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Tocantins vigente até o presente momento.

3. Participação como membro de núcleos,  representações,  grupos de trabalho ou similares,  comissões ou
comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Comissão Local de Ações para Permanência e Êxito dos Estudantes do Campus Dianópolis, no qual consta a entrada
via PORTARIA N.º 348/2018/DNO/REI/IFTO, DE 03 DE SETEMBRO DE 2018 e a saida PORTARIA DNO/REI/IFTO Nº
49/2024, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024.

5. Atuação em atividades de organização, execução de exame de seleção, vestibular ou concursos

Comissão  Avaliadora  -  Cotas  SISU 2020/1,  responsável  pela  análise  dos  documentos  dos  cotistas  referente  ao
Sistema de Seleção Unificado (SISU), para ingresso no 1o semestre de 2020.
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II - Participação e atuação em projetos institucionais (na gestão, ensino, pesquisa e inovação...)

II  -  Participação e  atuação em projetos  institucionais,  na gestão,  no apoio  ao ensino,  à  pesquisa,  à  extensão,  de
inovação e assistência especializada

1. Coordenação de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação).

coordenador(a) do Projeto de Pesquisa Evasão no Ensino Médio, selecionado através do EDITAL No 67/2022/REI/IFTO
DE CADASTRO INSTITUCIONAL DE PROJETOS DE PESQUISA DE TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO, DISSERTAÇÃO
E TESE,  da  Pró-Reitoria  de  Pesquisa  e  Pós-Graduação  e  Inovação  do  Instituto  Federal  de  Educação,  Ciência  e
Tecnologia do Tocantins, no período entre 28 de Abril de 2023 e 31 de Outubro de 2023, com uma carga horária total
de 106 horas.

2. Participação em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,  incluída a elaboração de projetos
pedagógicos, programas e/ou ações institucionais (ensino, pesquisa, extensão, gestão e inovação).

Elaboração do Projeto Pedagógico de Curso de Pós-graduação, em nível de especialização, intitulado "Especialização
em Educação, Território e Cultura", a ser ofertado pelo Campus Dianópolis do Instituto Federal de Educação, Ciência
e Tecnologia do Tocantins

11. Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, com carga horária mínima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituição Federal de Ensino

Participação no XII CONGRESSO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCAÇÃO EM SETEMBRO DE 2021

V - Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional

V - Exercício de Função ou Cargo de Direção ou de Assessoramento Institucional

3. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Coordenadora de Registros Escolares no Campus Dianópolis.

VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico

VI - Produção, Prospecção e Difusão de Conhecimento Científico ou Técnico

4. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
não seja utilizado para percepção de Incentivo à Qualificação - IQ

Curso de Bacharel em Direito concluido em 2024.

7. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou sistema oficial de
reconhecimento institucional.

Grupo de Pesquisa Implementação de Políticas Educacionais e Desigualdades vinculado na UNICID

10. Autoria ou coautoria de capítulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal científico ou
periódico, relacionado aos interesses institucionais

artigo Artigo publicado na revista Cognitio  Juris  sobre ANÁLISE DA LEI  No 12.711/2012 NA ACESSIBILIDADE AO
ENSINO SUPERIOR E NA GARANTIA AO DIREITO À EDUCAÇÃO NO BRASIL em 20 de etembro 2023.
Artigo “Lei de cotas– reserva de vagas e ações afirmativas no médio integrado do IFTO – Campus Dianópolis”,
publicado  na  Revista  Odeere,  ISSN  2525-4715,  v.  7,  no  2,  p.  155-173,  2022,  DOI:  https://doi.org/10.22481/
odeere.v7i2.10402

11. Apresentação de trabalho de interesse institucional em congresso, seminário ou outros eventos

A  EVASÃO  ESCOLAR  NOS  CURSOS  TÉCNICOS  PROFISSIONALIZANTES  INTEGRADOS  AO  ENSINO  MÉDIO,
APRESENTADO NO XII Seminário de Pesquisa da Estácio, realizado no dia 22 de maio de 2021,
"APRESENTAÇÃO ORAL"  durante  o  I  Congresso  Brasileiro  On-line  de  Ensino,  Pesquisa  e  Extensão,  realizado  no
período de 24 a 27 de janeiro de 2022 "O INGRESSO E PERMANÊNCIA DE ALUNOS INGRESSANTES PELO SISTEMA DE
COTAS RACIAIS NO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS CAMPUS DIANÓPOLIS: UM ESTUDO DE CASO"

13. Avaliação do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensão e/ou inovação

Avaliação nos projetos de Ensino em 2026 referente ao ao EDITAL N.o 43/2025 DE SELEÇÃO DE PROJETOS DE
ENSINO NO ÂMBITO DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS

17. Exercício de atividade de coorientação de trabalho de conclusão de curso em diferentes modalidades de
ensino.

Coorientadora de TCC do estudante Gabriel Rosa do curso de Computação em 2019, tendo como tema "O ESTUDO
DA EVASÃO NO CURSO DE LICENCIATURA EM COMPUTAÇÃO NO IFTO CAMPUS DIANÓPOLIS, APLICANDO TÉCNICAS
DE MINERAÇÃO DE DADOS",
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CONCLUSÃO DO SERVIDOR

Atuei na Secretaria Geral do Centro de Registro e Controle Acadêmico (CRCA/Unifesspa), onde desempenhei 

atividades técnico-operacionais essenciais:

Sistemas e Vínculos: Gestão do sistema acadêmico de graduação e efetivação do vínculo institucional de 

candidatos aprovados em processos seletivos;

Controle e Diplomação: Acompanhamento de atos acadêmicos de faculdades/institutos e auditoria para 

emissão e registro de diplomas de graduação e pós-graduação.

Em julho de 2018, após a minha redistribuição para o IFTO (Campus Dianópolis), atuei como Coordenadora de 

Registros Escolares (FG-0002), oportunidade em que consolidei competências de gestão regulatória e 

liderança:

Controle Acadêmico: Gestão integral dos fluxos de ingresso, matrícula, certificação e diplomação nos níveis 

técnico e superior; Censos Oficiais: Responsável técnica pelo preenchimento, conferência e envio do Censo 

Escolar, do Censo da Educação Superior (INEP) e da Plataforma Nilo Peçanha (PNP);

Participei de Comissões  da na elaboração do Projeto Pedagógico do Curso (PPC) de Pós-Graduação Lato 

Sensu em Educação, Território e Cultura, além de atuação em comissões de vestibulares e bancas 

examinadoras para contratação de professores substitutos.

A partir de 2024, com a remoção para a Reitoria, passei a atuar na gestão sistêmica de políticas de 

permanência estudantil como o Programa Pé-de-Meia: Operacionalização e gestão de dados do programa 

governamental no Ensino Médio Técnico e Licenciaturas, visando à redução da vulnerabilidade 

socioeconômica e ao combate à retenção/evasão escolar.

Em relaçao a produção cientifica fui Coordenação de Pesquisa: Liderança do projeto Evasão no Ensino Médio 

(Edital nº 67/2022/REI/IFTO), mapeando as causas do abandono nos cursos técnicos integrados. Além disso 

faço parte do Grupos de Pesquisa e Orientação: Integrante do Grupo de Pesquisa Implementação de Políticas 

Educacionais e Desigualdades (CNPq) junto com a UNICID. Com algumas publicações de Artigos publicados na 

Revista Odeere (2022), na Revista Científica Cognitio Juris (2023) e na Atâtôt - Revista de Direitos Humanos 

da UEG (2023), abordando a Lei de Cotas e o direito à educação.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Minha trajetória de mais de uma década na Educação Superior e na Educação Profissional e Tecnológica 

evidencia a articulação contínua e indissociável entre a formação acadêmica multidisciplinar em Direito e 

Pedagogia e a prática administrativa no serviço público federal. Desde a atuação técnico-operacional no 

CRCA da Unifesspa e na gestão de registros rscolares no Campus Dianópolis e a ns participação de políticas 

de permanência estudantil  com o Programa Pé-de-meia na Reitoria do IFTO, consolidei competências 

voltadas à eficiência regulatória, à governança pública e à garantia do direito à educação com equidade.

Diante da maturidade profissional demonstrada, do acervo intelectual produzido e do cumprimento integral 

das diretrizes normativas regentes da carreira, submeto este Memorial à Comissão de Avaliação, pleiteando o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-TAE).

À vista das informações apresentadas, totalizo 197,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares

para o nível RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a análise pela CRSC-PCCTAE.

Palmas – TO, 07 de Agosto de 2026.

Roselaine Gusson Mendes

Matrícula SIAPE: 1603263

Assinatura eletrônica (SHA-256): 39ed9224c64f47e4a81294d6e196223efa8ae919de6a52b8874c032752b70333
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