Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins

ATA ORDINARIA N¢ 3/2022/CODIR/REI/IFTO, DE 14 DE JUNHO DE 2022

OooNOUT A WN -

Ata da terceira reuniao ordindria do ano de dois mil e vinte e dois do
Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins - IFTO. Aos quatorze dias do més de

junho de dois mil e vinte e dois, com as atividades agendadas para os
horarios de expediente, das quatorze e trinta as dezoito e
trinta horas, no Auditério | da Reitoria do IFTO, situada na Avenida
Joaquim Teotbnio Segurado, Quadra 202 Sul, conjunto 1, lote 8, na
cidade de Palmas/TO, reuniu-se, sob a presidéncia do reitor, Antonio
da Luz Junior, o Colégio de Dirigentes - Codir, composto pelo reitor,
como presidente, pelos pré-reitores, pelos diretores-gerais dos campi
e pelos diretores dos campiavancados do IFTO. Foi registrada a
presenca dos seguintes membros: pré-reitora de Administracao,
Juliana Ferreira de Queiroz; pro-reitora de Assuntos Estudantis, Marcia
Adriana de Faria Ribeiro; pré-reitora de Ensino, Nayara Dias Pajel
Nascimento; prdé-reitor de Extensao em substituicdo, Milton Maciel
Flores JUnior; pré-reitora de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao,
Paula Karini Dias Ferreira Amorim; diretor-geral do Campus Araguaina,
Gilvan Vieira Moura; diretor-geral do Campus Araguatins, Claudio de
Sousa Galvao; diretor-geral do Campus Dianépolis, Pietro Lopes Régo;
diretora-geral do Campus Gurupi, Milene Lopes dos Santos Queta;
diretor-geral do Campus Colinas do Tocantins, José Lopes Soares

Neto; diretor-geral em substituicao do Campus Palmas, Cleber Decarli
de Assis; diretor-geral do Campus Paraiso do Tocantins, Flavio Eliziario

de Souza; diretor-geral do Campus Porto Nacional, Albano Dias Pereira
Filho; diretora do Campus Avancado Pedro Afonso, Mirian Peixoto

Soares da Silva; diretor do Campus Avancado Lagoa da Confusao,
Jardel Barbosa dos Santos; e diretor do Campus Avancado Formoso
do Araguaia, Manoel Delintro de Castro Neto. Registrou-se também a
presenca do diretor de Tecnologia da Informacao, Kleyton Matos

Moreira, do diretor de Gestao de Pessoas, Jefferson Kassio dos

Santos Cordeiro, do diretor de Infraestrutura, Eduardo Emilio Martins
Pinheiro Camara, e do diretor de Administracdo do Campus
Palmas, Carlos Masuec de Souza Chaves. O presidente conferiu o
quérum, cumprimentou os dirigentes e declarou aberta a reunido.
Inicialmente, procedeu-se a consideracdao das atas, as quais foram
aprovadas pela maioria, com uma abstencao. Em seguida, passou-se
para o informes. Antonio informou a necessidade de se ausentar da
reuniao apdés as dezessete horas e que a pro-reitora de
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Administracao, Juliana Queiroz, conduziria a reuniao. Informou ainda
que, na sexta-feira seguinte, seria ponto facultativo, conforme
publicacao de portaria pelo Ministério da Economia, e que caberia
a gestdao local a anadlise sobre a adesdao ou nao, explicando as
correntes juridicas, e que sua recomendacao era para o atendimento
da portaria ministerial. No que concerne as Funcdes de Coordenacdes
de Cursos - FCC, Antonio informou que fora publicada portaria
liberando-as para algumas instituicbes e o IFTO recebeu quatro
funcdes, de acordo com o que a instituicao informou anteriormente
para a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica - Setec. Os
campiAraguatins, Gurupi, Palmas, Paraiso do Tocantins e Porto
Nacional fizeram solicitacao de oito FCCs; com isso, Antonio destacou
que as unidades deveriam se reunir com o diretor de Gestao de
Pessoas para definicao de quais unidades receberiam as funcoes.
Antonio ressaltou que o Campus Araguatins, apesar de ter solicitado
funcdo, nao cumpriu todos os critérios, portanto, a distribuicao
seria articulada pelos quatro campi citados anteriormente. Antonio
informou sobre a implementacao das licencas das contas Google e
que, provavelmente, a partir do dia seguinte a reunido, funcionalidades
como gravacao via Meet estariam disponibilizadas. Antonio também
informou sobre o bloqueio orcamentario 2022, de trés e meio por
cento, e um corte de trés e meio por cento também, e contextualizou
sobre os bloqueios orcamentarios anteriores, ocorridos nas ultimas
semanas. Juliana destacou que fora encaminhado aos diretores
processo, via Sistema Eletronico de Informacdes - SElI, com as
informacdes sobre o bloqueio orcamentdrio e que era importante
ressaltar que o bloqueio era sobre as despesas discricionarias, e o
percentual subiria quando aplicado nas acdes de funcionamento.
Paula Karini dirigiu-se aos novos diretores de campisobre a
importancia da Comissdo de Etica no Uso de Animais - CEUA.
Reforcou a obrigatoriedade de todos os projetos de ensino, pesquisa
e extensao que envolverem o uso de animais serem submetidos a
comissao. Nayara informou a renovacao de licenca de software para a
utiizacao do TimeTables. Sobre o projeto EJA/EPT, Nayara
ressaltou que seriam ofertados sete cursos, e que o diretor de Ensino
Badsico e Técnico estava em visitacdo pelas unidades para
apresentacao de todo o projeto. Em seguida, passou-se para o
terceiro ponto de pauta, sobre a disciplina diversificada: Libras, tendo
a participacao da coordenadora do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas, Alini Albuquerque.
Alini destacou a disciplina diversificada Libras, trouxe um panorama da
legislacao que trata do assunto, o perfil do professor para ministrar a
disciplina e a obrigatoriedade da disponibilizacao de sua oferta. Alini
ressaltou que o Intérprete de Libras nao pode atuar como professor
da disciplina. No ponto de pauta quatro tratou-se dos Jogos dos
Estudantes - JIFTO, que foi apresentado pelo coordenador de
Esportes, Sérgio Rosa Vieira Pasqualinoto. Sérgio destacou que esteve
em reuniao com servidores da area de Educacao Fisica para
levantamento e projecao das acdes, que seriam apresentadas neste
Colégio. Sérgio destacou a dimensao que os jogos tém hoje na
comunidade, e apresentou a proposta do colegiado, que é a
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concentracao do JIFTO em uma unidade, que seria Palmas/TO,
sugerindo a data de 22 a 26 de agosto, tendo em vista a realizacao
das outras etapas - regional e nacional - posteriormente. Antonio
destacou a importancia dos gestores analisarem e manifestarem-se
sobre a proposta sugerida. Cleber Decarli informou que o Campus
Palmas nao participaria do JIFTO, visto que os servidores da area de
Educacao Fisica informaram que nao possuiam tempo habil para
treinamento das equipes, além de suas cargas horarias. Cleber
informou que o Campus Palmas estava de portas abertas, mas se
outro campus pudesse sediar o evento, seria melhor, pois mitigaria
dificuldades que viessem a acontecer. Antonio questionou aos demais
gestores quem possuia interesse em sediar os jogos. Albano informou
que o Campus Porto Nacional teria interesse em sediar o JIFTO.
Antonio questionou sobre a ampliacao da idade para participacao de
mais alunos que, devido a pandemia, nao tiveram a oportunidade de
participar. Informou também que a etapa regional nao deveria
acontecer, pois o Instituto Federal de Roraima havia retirado sua
candidatura para sediar o evento e nenhuma outra instituicao
manifestou interesse. Para essa acao, nao havia expectativa de
repasse orcamentario, assim como para a etapa nacional. Antonio
destacou que, no momento, deveria ser considerada apenas a
realizacdo dos jogos internos devido as situacbes ja
explanadas. Sérgio destacou que a ampliacao da idade poderia
prejudicar em virtude das diferentes idades dos estudantes da
instituicao. Jefferson apresentou o ponto de pauta cinco, referente
a proposta de realizacao dos Jogos dos Servidores. Destacou que,
além das competicdes esportivas, € um evento de promocdo da
saude do servidor, e apresentou como sugestao de data para o
evento o periodo de 7 a 10 de setembro. Inicialmente, o Campus
Avancado Pedro Afonso demonstrou interesse em sediar o evento,
mas estava aberto para a manifestacao dos demais. Mirian destacou
que o0 Campus Avancado Pedro Afonso estava a disposicao para
sediar o evento. Marcia Adriana informou que, quanto as atividades
esportivas, a organizacao ficaria com a Coordenacao de Esportes
junto com os servidores da area de Educacao Fisica das demais
unidades. Sérgio informou que, na reuni@ao do colegiado,
fora discutido o regulamento de acordo com as edicdes anteriores.
Antonio destacou que os servidores da area de Educacao Fisica
iriam organizar as atividades esportivas, e que a Diretoria de Gestao
de Pessoas ficaria com as demais acdes para complementar o evento.
Informou ainda que cada servidor recebera meia diaria por dia, como
em todas as outras edicdes. Destacou a importancia de cada campus
fazer a mobilizacao para participacao dos servidores. Em seguida,
Antonio passou a palavra para a pro-reitora de Administracao, Juliana
Queiroz, para dar sequéncia nos pontos de pauta seis, sete e oito.
Juliana tratou das diarias dos servidores terceirizados (motoristas),
informou que esta pauta esteve no Codir em 2018, sobre o reajuste
dos valores que ja estavam desatualizados, e que apds quatro anos
retornaria como pauta para discussao de reajuste nesse novo
cenario. Juliana destacou que foi feita uma Instrucao Normativa em
2018, que trouxe para andlse. Como o periodo referencial da
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proposta e o critério utiizado para o reajuste foi o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, com base nos dados
da Instrucao Normativa, o reajuste dos valores brutos passaram
para R$ 190,62 (cento e noventa reais e sessenta e dois centavos)
para o primeiro grupo de cidades, R$ 210,42 (duzentos e dez reais e
quarenta e dois centavos) para o segundo grupo, e R$ 228,40
(duzentos e vinte e oito reais e quarenta centavos) para o terceiro
grupo. Destacou que desses valores descontam-se as retencdes
tributarias. O reajuste para didrias ao motoristas foi aprovado por
unanimidade. Juliana destacou que essa atualizacao de valores
também poderia ser utilizada para os demais servidores terceirizados.
Quanto ao ponto de pauta sete, Juliana contextualizou sobre a
estruturacao das atividades de contabilidade no ambito do IFTO, que
foi objeto de estudo por um grupo de trabalho composto pelos
servidores da drea e que o relatdrio de atividades fora apresentado ao
Codir em 2019. Na ocasiao, o Grupo de Trabalho apresentou quatro
propostas, e os dirigentes entenderam que a melhor proposta era a
de centralizacao na unidade Reitoria, por meio da criacao de uma
diretoria de contabildade, financas e orcamento; com isso, houve a
movimentacao de alguns servidores contadores para a unidade
Reitoria. Juliana explicou que a Pré-Reitoria de Administracao passou
por uma atualizacao na estrutura organizacional: foi criada a Diretoria
de Financas e Contabilidade para alinhar com a proposta apresentada
pelo grupo de trabalho. A Diretoria de Financas e Contabilidade s&o
vinculadas as coordenacdes de Contabilidade e Custos, Execucao
Financeira e Almoxarifado e Patriménio. Juliana apresentou o quadro
de servidores na area de contabilidade. Dando continuidade, o diretor
de Financas e Contabildade, Joao Marcelo, apresentou as atribuicoes
das atividades de contabiidade e informou a necessidade de
padronizacao dos procedimentos. Juliana informou que seria preciso
atualizar as portarias de localizacdo dos servidores da area de
contabilidade na unidade Reitoria. Trouxe a questao de que, uma vez
os servidores lotados na Coordenacao de Contabilidade, nao
seria pertinente receberem duplo comando, e destacou a necessidade
dos gestores permitirem a vinda de servidores que manifestarem
interesse para a unidade Reitoria. Flavio questionou sobre a parte
fiscal e as deducdes tributarias. Joao Marcelo informou que existe a
proposta de dar assessoria na parte inicial da licitacao e execucao
financeira e orcamentdria referente ao aspecto tributario. Juliana
destacou que nem todos o0s contadores estavam lotados na
Coordenacao de Contabilidade, pois havia outras areas que
necessitavam desse servidor. Antonio enfatizou que a origem dessa
acao foi feita pelos servidores da area e que foi acolhida e
validada pela gestao no Colégio de Dirigentes, sendo este o motivo da
movimentacao de servidores. Destacou que o modelo que
estava sendo implantado seria institucional, e o gestor que
desejasse seguir seu proprio modelo, seria responsavel por ele.
Antonio informou que continuaria presidindo a reuniao, tendo em vista
adiamento do compromisso anteriormente informado. Em seguida,
Juliana apresentou o ponto de pauta Orcamento 2023: composicao da
Matriz Orcamentaria. Destacou que a Matriz Orcamentaria
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estava sendo produzida naquele momento, nos meses de maio e
junho, e destacou que era uma metodologia nova e seria 0 primeiro
exercicio orcamentario nesse novo modelo. Informou que nao seria
composta somente de matricula totais, mas entraria na composicao o
eixo de indicadores de eficiéncia e qualidade. Juliana apresentou quais
0S principais elementos que comporiam a matriz orcamentaria: a
assisténcia estudantil; o eixo de qualidade e eficiéncia institucional; a
distribuicdo por matricula/Reitoria, responsavel pelo orcamento da
unidade Reitoria; e a distribuicao por matricula/campus, responsavel
pelo funcionamento de cada unidade. Destacou ainda que, quando os
gestores observarem o Projeto de Lei Orcamentdria, estaria
dividido por campus, pela Reitoria e pelo Centro de Referéncia em
Educacao a Distancia - CREAD. No elemento assisténcia estudantil,
para manutencao do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil para o ano de 2023, devem ser analisados a renda per
capita, que é responsavel por setenta e cinco por cento do peso, e 0
indice de Desenvolvimento Humano - IDH do municipio por campi no
percentual de vinte e cinco por cento. Esses percentuais ja
estavam sendo utilizados de forma progressiva: no ano de 2022,
foi utilizado o percentual de cinquenta por cento cada, e em 2024 nao
sera considerado o IDH, e a renda per capita sera calculada por
faixas. Juliana informou a necessidade de se observarem a questao da
informacao e o registro da renda per capita dos estudantes, o que
tem reflexo no volume orcamentdrio de assisténcia estudantil a ser
repassado para a instituicao. Subtraido o recurso orcamentario para
manutencao do programa citado, a metodologia adotada sera: oitenta
por cento do orcamento disponivel para a Rede Federal direcionado
para o funcionamento dos campicom base nas matricula totais/campi
conforme a Matriz Conif; dez por cento para o funcionamento da
unidade Reitoria considerando a matricula/instituicdao; e dez por cento
para o eixo qualidade e eficiéncia. O eixo qualidade e eficiéncia comeca
com dez por cento, mas tem-se a perspectiva que passe a ocupar
uma parcela cada vez maior; € um indicativo dos dérgaos de
controle que cada vez mais esses critérios qualitativos passem a ter
peso e, neste ano, os indicadores estao relacionados ao ensino,
mas podem avancar para as areas de pesquisa e extensao. Concluiu
que, no eixo qualdade e eficiéncia, a tendéncia é que ele seja
responsavel por uma fatia cada vez maior no orcamento da Rede
Federal. Antonio enfatizou que até este ano, o orcamento era
somente nimero de matriculas, e a primeira vez que serao utilizados
outros critérios sera no ano que vem; por isso, discutir no
colegiado cada vez mais o0 eixo de qualidade e eficiéncia vai somar
peso no orcamento. Juliana destacou que, sobre o eixo
Funcionamento, sendo oitenta por cento campie dez por cento
Reitoria, o critério matricula totais abarca noventa por cento da divisao
do orcamento. Disse que leva em consideracao a média de alunos,
peso do curso e bbnus por ser curso agricola, por isso é muito
importante fazer uma observacao sobre o que esta sendo discutido
no Conif acerca de quais cursos vao levar o titulo de agricola que tem
um peso maior, qual a carga horaria, a duracao do ciclo, se o aluno
estd no ciclo, dias ativos do ciclo, e a equalizacao de carga horaria e
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dias ativos. Em relacdo ao Ensino a Distancia institucional, mantido
com recurso proprio, que equivale a zero virgula oito, ou um Ensino a
Distancia que tenha fomento, que iréd pesar zero virgula vinte e
cinco, o calculo de matriculas totais em 2023 vai ser responsavel pela
divisao de noventa por cento do orcamento, oitenta por cento campie
dez por cento unidade Reitoria. Antonio enfatizou que os gestores
nao poderiam confundir os conceitos de curso agricola com campus
agricola. Disse que um campus agricola pode ter cursos que nao
sejam agricolas, e um campus nao agricola pode ter cursos agricolas.
Destacou que, para efeito de orcamento, o que vai contar é o curso
agricola ou nao; j& o campus agricola ou nao conta para modelo de
dimensionamento para o quadro de servidores. Dando continuidade,
Juliana destacou que, para 2023, no eixo de Qualidade e Eficiéncia,
trés critérios serao utilizados: a) indice de eficiéncia académica, com
peso de dois virgula cinco por cento; b) Relacdo Aluno/Professor
- RAP, com peso de dois virgula cinco por cento; e c) indice de
atendimento aos percentuais legais, que seria com peso de cinco por
cento, que diz respeito aos percentuais de cursos técnicos, formacao
de professores e Proeja. Em relacao ao primeiro critério, indice de
eficiéncia académica, que foi dividido em cinco faixas de percentuais, o
IFTO possui zero virgula cinco. O recurso referente a esse indice é
institucional. No que se refere ao critério Relacdo Aluno/Professor
- RAP, o IFTO terd um peso trés. Quanto ao Ultimo critério, indice de
atendimento aos percentuais legais, serd calculado de acordo com o
peso por modalidade versus peso por faixa. Juliana destacou a
possibilidade das areas de pesquisa e extensao entrarem nesse eixo a
partir de 2024. Antonio destacou que, no orcamento 2024,
provavelmente, saira de dez por cento para vinte por cento, o que ira
trazer muito impacto. Sobre a validacao dos dados para composicao
da matriz orcamentaria, Juliana informou que estao sendo importados
da Plataforma Nilo Pecanha, por meio de um sistema criado pelo
Instituto Federal do Triangulo Mineiro. Uma vez importados os dados,
entra-se para a segunda fase, que é de conferéncia de carga horaria
de cursos, numero de matriculas totais e se o0 campus esta
classificado corretamente como campus agricola ou ndo. Agradeceu o
apoio da Pré-Reitoria de Ensino, pois o trabalho foi feito com o auxilio
do pesquisador institucional. Juliana destacou que a validacao passa
por quatro fases, e informou ainda que a Prd-Reitoria de
Administracao entrard em contato sobre a indicacao, pelos gestores,
da alocacao dos recursos no PLOA, e que é de apenas um dia,
estando previsto para ocorrer na Ultima semana de junho. Antonio
destacou a importancia de se compreender o histérico da matriz
orcamentaria pois, até o orcamento 2018, seguiamos a risca a Matriz
Conif, que era uma metodologia construida pelo Conif sem
participacao da Setec, sendo o numero total de matriculas o critério
adotado para divisao. Para 2019, o governo nao fez uma negociacao
com o Conif em relacao ao orcamento; o préprio governo lancou os
dados no sistema, nao houve negociacao, passando a realizar uma
metodologia interna para a divisao do orcamento, e isso funcionou
para 2020 e 2021. Para este ano, comecou-se a discutir uma nova
roupagem para a Matriz Conif, agora em parceria com a Setec. Com
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isso, toda essa nova metodologia estd sendo construida entre Conif e
Setec, por meio de grupo paritario. Inicialmente a Setec queria um
peso de vinte por cento para o critério Qualidade e Eficiéncia, e oitenta
por cento pelo nimero de matriculas; na negociacdo, conseguiu a
reducao para dez por cento. Aqui se discutiu metodologia para
distribuicao do orcamento. A Setec informou que o0 governo pretende
trabalhar na distribuicao do orcamento levando em consideracao
indicadores de qualidade; eventualmente, algumas instituicbes nao
estao entregando aquilo que poderia entregar a sociedade, e iria
repassar o orcamento para aquelas que estao atendendo, como
forma de estimular o atendimento de algumas atividades. O
planejamento das instituicdes nao foi feito em face disso, era baseado
em matriculas, e a preocupacao principal tem sido
matriculas. Existem cursos que, com o mesmo volume de
estudantes, geram mais orcamentos que outros; por exemplo, cursos
na area de agropecuaria tém fator dois e meio, cada matricula vale
dois e meio, ja um curso na area de gestdao e negdcios vale zero
virgula oito. Destacou que, em funcao disso, os gestores faziam a
oferta observando as demandas locais, e que agora mudou a
metodologia, gradualmente, o critério matriculas totais sera reduzido
até 2024. Disse que a expectativa é chegar a cinquenta por cento de
matriculas e cinquenta por cento para os indicadores de qualidade e
eficiéncia. Ressaltou que, se nao estivermos atentos a isso agora, e
nao comecarmos a empreender acdes, faltara orcamento, isso
porgue porgue nao estamos atendendo a critérios de qualidade, e isso
pesa na sociedade. Antonio enfatizou que, se os gestores nao se
organizarem, a culpa recaird sobre a gestdao, por isso que se
esta trazendo esse tema nesse momento, visto que a matriz ainda
estd sendo construida e pode ter algum refinamento, mas acredita
que havera poucas mudancas. Destacou ainda que o importante sao
0s parametros, compreender a metodologia. Para o orcamento 2024,
sabe-se que sera diferente, entrarao outros indicadores como
pesquisa e extensao e reduzira o percentual de matriculas. Enfatizou
que ja existe uma instrucao normativa com os indicadores de
pesquisa e extensao que passarao a constar da Plataforma Nilo
Pecanha e também do orcamento 2024. Destacou que, com isso, é
necessario aferi-los até dezembro para que possam entrar na matriz
orcamentaria de 2024; se nada for feito, nao havera orcamento.
Dessa forma, o que cabe ao IFTO nesse momento &
empreender acodes institucionais a ponto de que os indicadores de
pesquisa e extensao melhorem rapidamente. Em relacao aos
indicadores de ensino, eles demoram mais a repercutir no orcamento.
Em 2022, as acdes que serao realizadas vao impactar no orcamento
de 2024. Nayara informou que, no critério dos indices de
percentuais legais, devem ser ofertadas mais cinco licenciaturas, e
mesmo com a oferta dos cursos EJA/EPT neste ano, ainda
faltarao cursos para atingir o percentual. Cleber salientou a
necessidade do Codir desenhar o planejamento da oferta de cursos e
revisao dos que ja existem, bem como sugerir condicdes de aprovar
cursos. Ressaltou que outra sugestao é a Prd-Reitoria de Ensino fazer
um trabalho com a assisténcia estudantii voltado para
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nivelamento/monitoria para melhorar a eficiéncia académica. Milene
destacou também a necessidade do planejamento institucional, a
necessidade de andlise da Plataforma Nilo Pecanha e entender os
dados ali expostos; falou sobre a importancia da funcao do auxiliar
institucional que alimenta os dados na PNP, que irao impactar no
orcamento. Milene acrescentou a necessidade da analise institucional
de todos os campipara identificar a situacao e melhorar os
indicadores. José Neto ressaltou a necessidade de se trabalhar
englobando todos os campi Kleyton destacou que a Diretoria de
Tecnologia da Informacado esta a disposicdao para auxiliar na extracao
de dados da Plataforma Nilo Pecanha. Paula Karini sugeriu uma
reuniao de planejamento para se compreender os indicadores de
todos o0s campi, ja sabendo dessa nova metodologia de divisao
do orcamento que analisaréd o desempenho institucional. Antonio
enfatizou que o objetivo é esse, de caminhar juntos. Antonio acessou
o sistema da Plataforma Nilo Pecanha, demonstrou alguns dados
referentes ao Instituto para conhecimento dos gestores, que
impactarao na divisao do orcamento. Antonio sugeriu a andlise da
referéncia metodolégica na PNP por todos os gestores. Antonio
informou que a construcao da analise na PNP pode ser extraida de
varias maneiras. Antonio destacou que os auxiliares institucionais sao
pessoas essenciais na definicao do orcamento. Antonio enfatizou a
necessidade do planejamento coletivo e a compreensao de que sera
retirada a autonomia com o objetivo de se adequar e melhorar os
indicadores da instituicao, o que ird impactar todas as unidades. Disse
gue nao é algo simples de ser feito e vai exigir tomadas
de decisao que irao causar impacto na
comunidade. Também enfatizou que o que se estd discutindo é a
metodologia, € nao o volume de orcamento. Antonio salientou que, de
imediato, acdes de pesquisa e extensao precisam ser alavancadas na
instituicao, sendo o maior investimento que deve ser feito no
momento. Antonio sugeriu um grupo de trabalho para tratar das
acdes de pesquisa e extensdao de acordo com os indicadores ja
publicados, identificar como esta a realidade do IFTO hoje e o que
pode ser feito para melhorar as acbes e os indicadores, para
apresentacao dos trabalhos na préxima reuniao do Codir. Apds
manifestacao de interesse, o grupo de trabalho sera composto pelos
seguintes membros: Paula Karini, como presidente, Miton Maciel,
Juliana Queiroz, José Neto, Claudio Galvao e Gilvan Moura. Discutidos
tais pontos, o presidente do Colégio de Dirigentes do IFTO, Antonio da
Luz Jdnior, encerrou a reuniao agradecendo a presenca e a
participacao de todos, e eu, Tavilla Carolina Coelho Carmo, secretaria
do Colégio de Dirigentes, lavrei a presente ata, que, depois de lida e
aprovada, vai assinada por mim, pelo presidente e pelos demais
membros presentes do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins.

Documento assinado eletronicamente por Tavilla Carolina Coelho
Carmo, Secretaria, em 24/08/2022, as 14:41, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio da Luz Junior,
Presidente, em 24/08/2022, as 14:53, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Nayara Dias Pajeu
Nascimento, Pro-Reitora, em 24/08/2022, as 16:44, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Adriana de Faria
Ribeiro, Pro-Reitora, em 24/08/2022, as 16:44, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Claudio de Sousa
Galvao, Diretor-Geral, em 24/08/2022, as 22:23, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jardel Barbosa dos
Santos, Diretor, em 25/08/2022, as 10:37, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Albano Dias Pereira
Filho, Diretor-Geral, em 25/08/2022, as 10:52, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gilvan Vieira Moura,
Diretor-Geral, em 29/08/2022, as 13:35, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Milene Lopes dos
Santos Queta, Diretora-Geral, em 29/08/2022, as 18:13,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Mirian Peixoto Soares
da Silva, Diretora, em 12/09/2022, as 15:10, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Cleber Decarli de Assis,
Diretor, em 19/09/2022, as 07:59, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Juliana Ferreira de
Queiroz, Proé-Reitora, em 11/10/2022, as 09:07, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Manoel Delintro de
Castro Neto, Diretor, em 11/10/2022, as 10:27, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paula Karini Dias
Ferreira Amorim, Proé-Reitora, em 17/10/2022, as 10:16,
conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1. ,
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jose Lopes Soares
Neto, Diretor-Geral, em 19/10/2022, as 09:10, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Flavio Elizidrio de
Souza, Diretor-Geral, em 19/10/2022, as 09:35, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Pietro Lopes Rego,
Diretor-Geral, em 19/10/2022, as 13:50, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Milton Maciel Flores
Junior, Pré-Reitor, em 20/10/2022, as 10:11, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n®
8.539, de 8 de outubro de 2015.

< http://sei.ifto.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando
o cdédigo verificador 1703837 e o cédigo CRC AF803356.
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