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RESUMO

O dialogo entre docentes e equipe pedagdgica constitui uma dimenséo relevante do
trabalho escolar diante da necessidade de reconhecer e acompanhar as diferentes
demandas apresentadas pelos estudantes. Este estudo objetivou analisar de que
maneira o dialogo entre docentes e equipe pedagogica contribui para a identificagao
e 0 acompanhamento das necessidades discentes no contexto escolar. Realizou-se
uma revisdo integrativa da literatura, de abordagem qualitativa e carater
descritivo-interpretativo, considerando artigos publicados entre 2020 e 2025 em
fontes nacionais e internacionais de informacgao cientifica. Apos a analise preliminar
de pertinéncia, 37 artigos foram avaliados quanto a elegibilidade, dos quais 15 foram
excluidos mediante a aplicagdo dos critérios estabelecidos, resultando em 22
estudos no corpus final. A andlise comparativa evidenciou quatro categorias
relacionadas a articulagdo entre docentes e equipe pedagogica, aos espagos
institucionais de compartiihamento e analise, a identificacdo e ao acompanhamento
das necessidades discentes e as condigdes necessarias para que o dialogo produza
respostas pedagodgicas. Os resultados indicam que a interlocugao profissional pode
favorecer o compartilhamento e a interpretagcao de informacgdes sobre os estudantes,
subsidiando a identificacdo de necessidades, o planejamento de intervencgdes e o
acompanhamento das agdes desenvolvidas. Conclui-se que o dialogo sistematico
entre docentes e equipe pedagogica pode constituir um importante instrumento para
a compreensdo das necessidades discentes e para a construcdo coletiva de
respostas pedagdgicas.

Palavras-chave: acompanhamento pedagdgico; dialogo docente; equipe
pedagogica; necessidades discentes; trabalho colaborativo.



ABSTRACT

Dialogue between teachers and the pedagogical team plays an important role in
school practices, particularly in recognizing and addressing the diverse needs of
students. This study aimed to analyze how dialogue between teachers and the
pedagogical team contributes to the identification and monitoring of students’ needs
in the school context. An integrative literature review was conducted using a
qualitative, descriptive, and interpretive approach, considering articles published
between 2020 and 2025 in national and international scientific information sources.
Following a preliminary assessment of relevance, 37 articles were evaluated for
eligibility, of which 15 were excluded based on the established criteria, resulting in a
final corpus of 22 studies. The comparative analysis identified four categories related
to collaboration between teachers and the pedagogical team, institutional spaces for
information sharing and analysis, the identification and monitoring of students’ needs,
and the conditions required for professional dialogue to result in pedagogical
responses. The findings indicate that professional dialogue may facilitate the sharing
and interpretation of information about students, thereby supporting the identification
of needs, the planning of interventions, and the monitoring of implemented actions. It
is concluded that systematic dialogue between teachers and the pedagogical team
may constitute an important means of understanding students’ needs and collectively
developing pedagogical responses.

Keywords: pedagogical support; teacher dialogue; pedagogical team; student
needs; collaborative work.
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1 INTRODUGCAO

A identificacdo das necessidades dos estudantes constitui uma dimensao
relevante do processo educativo, uma vez que dificuldades de aprendizagem,
barreiras a participacdo, demandas relacionadas a inclusdo e necessidades de
acompanhamento podem se manifestar de diferentes formas no cotidiano escolar.

Embora o professor acompanhe diretamente o desenvolvimento dos
estudantes e as situagcbes que emergem durante o processo de ensino,
determinadas demandas podem exigir analise e acompanhamento que ultrapassem
sua atuacédo individual, tornando necessaria a articulacdo com outros profissionais
envolvidos no trabalho pedagogico.

Nesse contexto, a coordenagcdo pedagdgica constitui um espago de
articulagdo que pode favorecer processos de formacéo continuada, reflexdo sobre a
pratica e organizagao coletiva das agbes desenvolvidas na escola (Nascimento,
2020). A aproximagao entre coordenacao e professores possibilita a discussao de
experiéncias provenientes da sala de aula e sua retomada no planejamento e na
reflexdo sobre a pratica pedagdgica (Oliveira; Silva, 2020). Para que essa atuagao
adquira carater efetivamente formativo, contudo, torna-se relevante a construgao de
relagdes de parceria e envolvimento entre os profissionais, superando uma atuagao
centrada apenas no cumprimento de atribuicdes organizacionais (Bruns; Buemo;
Rausch, 2020).

O dialogo entre docentes e equipe pedagodgica adquire maior relagdo com as
necessidades discentes quando as informacgdes produzidas no cotidiano da sala de
aula sao incorporadas aos processos de acompanhamento. A atuagcdo da
coordenacao diante das dificuldades de aprendizagem pode favorecer o suporte ao
trabalho docente e a construcdo de estratégias para seu enfrentamento
(Nascimento; Ferreira; Lucena, 2022).

No contexto da inclusdo escolar, essa articulagdo também se expressa no
acompanhamento do planejamento e das praticas desenvolvidas pelos professores,
bem como em agdes formativas direcionadas as demandas educacionais existentes
(Rosario; Papi, 2022). Assim, o compartilhamento das situacdes observadas em sala
de aula pode ampliar as possibilidades de compreensdao e acompanhamento das

necessidades apresentadas pelos estudantes.



Essa atuagdo compartilhada torna-se particularmente relevante diante de
situagdes que demandam diferentes formas de suporte. A participagdo conjunta de
professores e equipes de apoio pode contribuir para o planejamento, a
implementagdo e a avaliacdo de ajustes destinados a estudantes com deficiéncia
(Stephenson et al., 2022).

A analise de informacdes avaliativas pelos professores apresenta associacao
positiva com a tomada de decisbes instrucionais € com o progresso da
aprendizagem dos estudantes (Hebbecker et al., 2022). Quando essas informacdes
sdo submetidas a discussao coletiva e estruturada, podem favorecer tanto o
reconhecimento de potencialidades e dificuldades dos estudantes quanto a
identificacdo de aspectos da propria pratica pedagdgica que necessitam de
aprimoramento (Lai; Fjartoft; Li, 2025).

Entretanto, a existéncia de espagos de dialogo e compartilhamento de
informagdes nao assegura, isoladamente, que as necessidades discentes sejam
identificadas e acompanhadas de maneira sistematica. Processos coletivos de
tomada de decisdo podem apresentar limitagdes quanto a utilizagao, interpretagcao e
transformacgao das informagdes disponiveis em ag¢des pedagdgicas (Van Gasse; Mol,
2021). Desse modo, a contribuigdo do didlogo ndo depende somente da existéncia
de momentos de interacdo entre os profissionais, mas também das condi¢cdes para
que as informagdes compartilhadas sejam analisadas e convertidas em
possibilidades de acompanhamento e intervencao.

Neste estudo, a expressdo necessidades discente, compreende dificuldades
de aprendizagem, necessidades individuais de acompanhamento, barreiras a
participacdo e a aprendizagem, demandas relacionadas a inclusédo e outras
situacbes que possam interferir no processo educativo.

Embora estudos recentes abordem diferentes dimensdes da coordenacao
pedagogica, do trabalho coletivo, da inclusdo, do acompanhamento da
aprendizagem e da tomada de decisdo, essas contribuicbes encontram-se
distribuidas entre diferentes objetos e perspectivas de investigacdo. Torna-se
pertinente, portanto, sistematizar o conhecimento produzido acerca de como a
interlocugdo entre docentes e equipe pedagdgica participa na identificacdo e no
acompanhamento das necessidades dos estudantes (Nascimento, 2020; Oliveira;
Silva, 2020; Van Gasse; Mol, 2021; Rosario; Papi, 2022; Hebbecker et al., 2022).



Diante disso, estabeleceu-se como questdo norteadora: de que maneira o
didlogo entre docentes e equipe pedagdgica contribui para a identificagcdo e o
acompanhamento das necessidades discentes no contexto escolar? Assim, este
estudo objetiva analisar, por meio de uma revisao integrativa da literatura, de que
maneira o dialogo entre docentes e equipe pedagogica contribui para a identificagao

e 0 acompanhamento das necessidades discentes no contexto escolar.

2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisao integrativa da literatura,
com abordagem qualitativa e carater descritivo-interpretativo, a fim de reunir e
analisar a producao cientifica relacionada ao dialogo entre docentes e equipe
pedagogica e sua contribuicdo para a identificagdo e o acompanhamento das
necessidades discentes no contexto escolar.

A revisao integrativa permite reunir resultados de estudos desenvolvidos sob
diferentes perspectivas metodoldgicas, possibilitando a sintese e a compreensao do
conhecimento produzido acerca de determinado objeto de investigagdo. O percurso
metodoldgico foi orientado pelas propostas por Mendes, Silveira e Galvao (2008).

A busca dos estudos foi realizada nas fontes SciELO, ERIC e Portal de
Periodicos CAPES, complementada pelo Google Académico, considerando
publicacdes entre 2020 e 2025. Com base na questdo norteadora, foram definidos
eixos de busca relacionados ao dialogo e a articulagéo profissional, aos docentes, a
equipe ou coordenagao pedagdgica e as necessidades e ao acompanhamento dos
estudantes. Foram empregadas combinacbes de termos em portugués e inglés,
articuladas pelos operadores booleanos AND e OR, com adequacbes as
caracteristicas de cada fonte consultada.

Foram incluidos artigos publicados em periddicos cientificos, disponiveis
para analise em portugués, inglés ou espanhol, inseridos no recorte temporal
estabelecido e em contexto educacional pertinente a questdo investigada. Os
estudos deveriam contemplar, de forma substantiva, a participacdo de docentes em
articulagdo com coordenacgao, equipe, lideranga ou apoio pedagdgico, abordando

espacos institucionais coletivos relacionados ao compartiihamento de informagdes,



ao acompanhamento da aprendizagem, a identificacdo das necessidades discentes
ou a construgéo de respostas pedagdgicas.

Foram excluidas duplicatas, publicagdes fora do periodo delimitado, teses,
dissertagdes, trabalhos de conclusao de curso, trabalhos publicados exclusivamente
em anais, preprints sem versao publicada e documentos normativos. Também foram
excluidos estudos de carater exclusivamente administrativo, trabalhos centrados
apenas na colaboragao entre professores sem relagdo suficiente com a equipe ou
estrutura pedagodgica e investigacdes cuja aproximagao com a questao norteadora
exigisse extrapolagao dos objetivos ou resultados apresentados pelos autores.

Os estudos que atenderam aos critérios de elegibilidade foram submetidos a
leitura analitica e sistematizados em uma matriz contendo autoria, ano de
publicacdo, objetivo, método, participantes ou contexto investigado, principais
resultados e relagdo com o objeto da revisdo. A organizagcdo das informacdes
possibilitou a comparagdo dos achados e a identificagdo de convergéncias,
divergéncias e particularidades entre as publicagdes.

A andlise do corpus foi qualitativa e descritivo-interpretativa, realizada
transversalmente ao conjunto dos estudos. As categorias analiticas foram
construidas apos a leitura e a comparagdo das publicagdes, com base nas
recorréncias € nos contrastes identificados. Desse processo resultaram quatro
categorias: dialogo, formacédo e articulagdo entre docentes e equipe pedagogica;
espacos e mecanismos institucionais de compartiihamento e analise; identificacédo e
acompanhamento das necessidades discentes; e limites e condi¢bes para que o
didlogo produza respostas pedagdgicas. As categorias orientaram a sintese e a

interpretacéo dos resultados em relagao a questao norteadora.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das buscas realizadas e da aplicagdo inicial dos critérios
estabelecidos, 37 artigos foram considerados potencialmente elegiveis para compor
a revisdo. Apdés a leitura e avaliagdo quanto a aderéncia ao objeto investigado, 15
estudos foram excluidos por ndo atenderem integralmente aos critérios de inclusao,

permanecendo 22 artigos para a composigao do corpus final.
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Os 22 estudos selecionados, publicados entre 2020 e 2025, apresentaram
diversidade quanto as abordagens metodologicas e aos contextos educacionais
investigados. As publicagbes contemplaram diferentes dimensdes da articulagéao
profissional no ambiente escolar, envolvendo a atuacdo da coordenacao
pedagogica, a formagéo e a colaboragdo entre profissionais, os espagos coletivos de
discussédo, as equipes de apoio, 0 acompanhamento da aprendizagem e a utilizagao
de informagbes para subsidiar decisbes pedagodgicas. A Figura 1 apresenta o
percurso de selegao das publicagbes analisadas segundo o método utilizado para

desenvolvimento do corpus.

Figura 1: Fluxograma do processo de selec&o dos estudos.

Levantamento bibliografico
Periodo: 2020-2025

¥

Fontes de busca
SciELO | ERIC | Portal de Periadicos CAPES |
Google Académico®

¥

Triagem por titulos e resumos
Leitura inicial para identificagao
de estudos potencialmente pertinentes

)

Artigos encaminhados para
avaliagao de elegibilidade
(n=237)

¥ Artigos excluidos
Aplicagio dos critérios = (n=15)

de incluséo e exclusdo _ Nao atenderam
integralmente aos

¥ critérios estabelecidos
Artigos incluidos na
revisdo integrativa
(n=22)
¥
Extragdo e sistematizagio dos dados
Organizagdo das informagdes em matriz
{autor, ano, objetivo, método, contexto,
principais achados, relagdo com o tema)

¥

Anidlise qualitativa
descritivo-interpretativa
Leltura analitica @ comparacao dos estudos

¥

Construgio das quatro categorias analiticas
Sintese e interpretacio dos achados em
resposta a questdo norteadora

{ INCLUSAC E ANALISE ‘ ‘ ELEGIBILIDADE | [ TRIAGEM | [ IDENTIFICAGAO ‘
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Apesar da diversidade de enfoques, os estudos apresentam aproximacodes
com o objeto desta revisdo ao abordarem processos de interagdo profissional
relacionados ao reconhecimento, a analise ou ao acompanhamento de situagdes
que envolvem os estudantes. Em algumas publicacbes, essa relagcdo aparece
diretamente associada as dificuldades de aprendizagem, a inclusdo ou as
necessidades individuais de acompanhamento; em outras, manifesta-se por meio do
compartilhamento de informagdes, da reflexdo sobre a pratica, da analise de dados e
da construgdo coletiva de encaminhamentos pedagdgicos. Desse modo, os
diferentes enfoques identificados possibilitam analisar como a interlocugdo entre
docentes e equipe pedagogica pode participar da identificagdo e do
acompanhamento das necessidades discentes.

As principais caracteristicas dos estudos incluidos estdo apresentadas no
Quadro 1, considerando autoria e ano de publicagdo, objetivo, método e contexto

investigado, principais resultados e relagcdo com o objeto da revisao.

Quadro 1: Caracterizagéo dos estudos incluidos na reviséo integrativa.

AUTOR/ANO OBJETIVO METODO PRINCIPAIS RELAGAO COM
RESULTADOS A REVISAO
Oliveira e Analisar a Experiéncia Discussao, Coordenacao
Silva (2020) formacao formativa; aplicagéo e como espago de
continuada na professoras dos retomada das dialogo e
coordenagao anos iniciais atividades formacao
pedagdgica favoreceram
reflexdo sobre a
pratica
Nascimento Analisar Qualitativo; 13 Coordenacao Funcgao formativa
(2020) coordenagéo, docentes dos caracterizada como | e articuladora da
formacao anos iniciais espaco-tempo de coordenacao
continuada e formacéao e
organizagao organizacéo do
pedagdgica trabalho
Bruns, Analisar o papel Qualitativo; 13 Parceria e Articulagao
Buemo e do coordenador professores do participagdo docente | profissional e
Rausch na formagao Ensino mostraram-se formacao
(2020) continuada Fundamental | relevantes ao
processo formativo
Mora-Ruano, | Examinar Quantitativo; Lideranga Condigdes
Schurig e liderancga, escolas instrucional institucionais da
Wittmann colaboracéao alemas/PISA associou-se a colaboracéao
(2021) docente e 2015 colaboragéo;
desempenho colaboragéo nao
implicou
automaticamente
melhor desempenho
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AUTOR/ANO OBJETIVO METODO PRINCIPAIS RELAGAO COM
RESULTADOS A REVISAO
Sartori e Discutir Qualitativo; Aproximagéao entre Dialogo e
Fabris (2021) | coordenacao pesquisa de coordenacgao, formagao no
pedagédgica e mestrado docentes e formagéo | contexto escolar
formacgao situada
continuada
Diniz e Analisar formagao | Qualitativo; Entraves formativos | Condi¢des que
Moraes e atuagao de contexto e institucionais a limitam ou
(2021) coordenadores educacional atuagéo pedagogica | favorecem a
maranhense articulagao
Rocha e Analisar Estudo de caso Discussao e Espaco coletivo
Silva (2021) contribui¢gdes do qualitativo encaminhamentos de analise e
Conselho de coexistiram com encaminhamento
Classe praticas
classificatérias
Van Gasse e | Examinar o uso Qualitativo; 17 Uso esporadico e Limites entre
Mol (2021) de dados nas reunides pouco sistematico informagéo,
decisbes sobre docentes dos dados diagndstico e
estudantes acao
Nascimento, | Investigar a Pesquisa com 11 | Suporte e parceria Articulagao
Ferreira e contribuigao da professoras da coordenacgao diretamente
Lucena coordenacgao mostraram-se relacionada as
(2022) diante das relevantes diante necessidades
dificuldades de das dificuldades discentes
aprendizagem
Wesendonk e | Investigar Entrevistas; Acompanhamento Acompanhamento
Lopes Junior | acompanhamento | Ensino Integral subsidiou reflexdo e | pedagdgico e

(2022)

e avaliagao da
atuacao docente

avaliagao da pratica

reflexao docente

Souza, Investigar Quanti-qualitativo | Praticas coletivas Potencialidades e
Gongalves e | coordenacéo e ; educadores coexistiram com obstaculos ao
Pacifico trabalho coletivo individualismo e didlogo
(2022) burocratizagéo
Hebbecker et | Examinar tomada | Longitudinal; 120 | Analise de dados Informagao como
al. (2022) de decisao professores e relacionou-se as subsidio a
baseada em 2.458 estudantes | decisdes deciséo
dados instrucionais e ao pedagdgica
progresso da
aprendizagem
Stephenson Investigar equipes | Entrevistas; 22 Equipes Identificagcéo e

et al. (2022) de apoio a escolas participaram do resposta
estudantes com planejamento, compartilhada as
deficiéncia suporte e avaliagao necessidades
de ajustes
Rosario e Analisar atuacao Qualitativo; 22 Acompanhamento Coordenacao,
Papi (2022) da coordenacgao participantes/4 do planejamento, inclusao e
para incluséao escolas praticas e formagdo | acompanhamento

escolar

continuada
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AUTOR/ANO OBJETIVO METODO PRINCIPAIS RELAGAO COM
RESULTADOS A REVISAO
Silva, Gomes | Analisar a Qualitativo e Acompanhamento Acompanhamento
e Silva atuacao da exploratorio do trabalho docente | pedagdgico em
(2023) coordenagao e da aprendizagem contexto
durante a excepcional
pandemia
Miranda e Analisar a Qualitativo; anos | Possibilidades e Potencialidades e
Paula (2023) | interagdo entre iniciais dificuldades na limites da parceria
coordenagao e interagao
professoras profissional
Nascimento, | Analisar Qualitativo Desafios formativos Necessidades
Morais e acompanhamento € necessidade de especificas e
Carvalho de estudante com apoio institucional acompanhamento
Filha (2023) deficiéncia
Perini e Analisar Qualitativo; Coordenacéo atuou | Mediacéo e
Barretto coordenagao e documentos e como mediadora articulagao
(2024) formacao entrevistas entre formacao e pedagdgica
continuada pratica
Dial et al. Examinar Quantitativo; Lideranca, Organizagao
(2025) lideranga e contexto escolar | colaboragao, institucional e
sistemas de apoio intervengoes e suporte
multiniveis analise de dados académico

mostraram-se
articuladas

Lai, Fjagrtoft e

Avaliar discusséo

Dois estudos

Discusséao favoreceu

Analise coletiva

Li (2025) estruturada de design-based identificacao de para
dados forcas, fragilidades e | reconhecimento
aspectos da pratica de necessidades
a aprimorar
Adams et al. | Examinar Quantitativo; Lideranga inclusiva Condigdes
(2025) liderancga inclusiva | professores associou-se institucionais da

e colaboracéao
docente

positivamente a
colaboragéao

colaboracgéao

Zimmermann
e Alberto
(2024)

Analisar o
Conselho de
Classe como
espaco de dialogo

Estudo de caso
qualitativo; IFSC

Burocratizacéo e
possibilidades de
fortalecimento da
reflexdo coletiva

Potencialidades e
limites dos
espagcos formais

Fonte: Elaborado pela autora com base nos estudos incluidos na revisao (2026).

3.1 Diadlogo, formacgao e articulagao entre docentes e coordenagao pedagédgica

A coordenagao pedagogica pode ser compreendida como uma dimensao da

gestdo escolar voltada a articulagdo, ao acompanhamento e a organizagado do

trabalho pedagogico, constituindo um espaco de dialogo, formacdo e reflexdo

coletiva sobre as praticas educativas. Sua atuagdo nao se restringe as demandas

administrativas da escola, mas envolve a criacdo de condi¢cdes para que os docentes
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possam compartilhar experiéncias, discutir desafios, refletir sobre suas praticas e
construir coletivamente alternativas para as situacdes vivenciadas no cotidiano
escolar. Nessa perspectiva, a coordenagdo pedagdgica assume uma funcgéo
mediadora entre os diferentes sujeitos e dimensbes do trabalho educativo,
contribuindo para aproximar planejamento, pratica docente, formagao continuada e
realidade escolar.

A articulagdo entre docentes e equipe pedagodgica aparece nos estudos
como uma dimensao relacionada a formagao continuada, a reflexdo sobre as
praticas e a organizagdo coletiva do trabalho escolar. Nesse contexto, a
coordenacdo pedagogica constitui um dos principais espagos institucionais de
aproximacao entre os profissionais, sobretudo quando sua atuagao ultrapassa
atribuicdes administrativas e se direciona a0 acompanhamento e a discussao das
praticas desenvolvidas no cotidiano escolar.

A coordenacdo como espaco de formacdo e reflexdo € evidenciada em
diferentes estudos do corpus. Nascimento (2020) relaciona os momentos de
coordenacao a formagao continuada e a organizacdo do trabalho pedagdgico,
enquanto Oliveira e Silva (2020) mostram que a discussdo das atividades, sua
aplicacdo em sala de aula e posterior retomada coletiva favoreceram a reflexao
sobre a pratica.

De modo semelhante, Bruns, Buemo e Rausch (2020) destacam a relevancia
da parceria e da participacao docente nos processos formativos desenvolvidos no
ambiente escolar. Esses estudos convergem ao situar a coordenagdo nao apenas
como instancia organizacional, mas como possibilidade de constru¢do coletiva da
pratica pedagogica.

Essa compreensao aproxima-se das contribuicbes de Sartori e Fabris (2021)
e Perini e Barretto (2024), que situam a coordenagdo em processos de mediagao
entre formagao e pratica docente. Em conjunto, os estudos indicam que a relagao
entre os profissionais adquire maior potencial quando a formacao se relaciona as
situacdes concretas vivenciadas pelos professores, possibilitando que experiéncias,
duvidas e demandas provenientes do cotidiano escolar sejam submetidas a analise

coletiva.
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Entretanto, a presenca da coordenagédo na estrutura escolar ndo assegura,
por si sO, que essa articulagcdo ocorra de maneira efetiva. Diniz e Moraes (2021)
evidenciam entraves formativos e institucionais a atuagdo pedagogica do
coordenador, enquanto Miranda e Paula (2023) identificam possibilidades e
dificuldades na interacdo entre coordenacido e professoras. Souza, Gongalves e
Pacifico (2022) também mostram que praticas coletivas podem coexistir com
individualismo e burocratizagéo, revelando tensbes entre a dimensao pedagdgica
pretendida e as condigdes concretas de organizagao do trabalho escolar.

Assim, os estudos sugerem que o diadlogo entre docentes e equipe
pedagogica pode contribuir para 0 acompanhamento das necessidades discentes
quando inserido em uma dindmica de formacéo, reflexdo e planejamento
compartilhado. Nessa perspectiva, situagdes inicialmente percebidas pelo professor
em sala de aula podem deixar de permanecer como observagdes individuais e
passar a integrar processos coletivos de analise e organizagdo das acgdes

pedagodgicas.

3.2 Espagos e mecanismos institucionais de compartilhamento e analise

O didlogo profissional também depende da existéncia de espagos e
mecanismos que possibilitem compartilhar e interpretar informacdes relacionadas
aos estudantes. Os estudos analisados evidenciam que reunides pedagdgicas,
Conselhos de Classe, equipes de apoio e processos estruturados de discussao de
dados podem desempenhar essa funcdo, embora seus resultados dependam da
forma como esses espagos sdo organizados.

Rocha e Silva (2021) evidenciam que as discussdes e 0S processos
desenvolvidos no Conselho de Classe repercutem na organizacdo do trabalho
pedagogico, ao mesmo tempo que identificam a permanéncia de uma ldgica
avaliativa classificatoria e excludente. Zimmermann e Alberto (2024), por sua vez,
discutem as possibilidades de fortalecimento do Conselho como espaco de dialogo e
reflexdo coletiva, contrapostas a sua burocratizagdo. Os dois estudos permitem
observar que a existéncia formal desse espaco nao determina, isoladamente, o

carater pedagdgico das interagdes nele desenvolvidas.
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Essa limitagdo também é evidenciada por Van Gasse e Mol (2021). Nas 17
reunides docentes analisadas, os dados disponiveis foram utilizados de maneira
esporadica e pouco sistematica nas decisbes relacionadas aos estudantes. O
achado demonstra que a realizagao de reunides nao significa necessariamente que
as informagdes compartilhadas sejam submetidas a processos aprofundados de
interpretacéo, diagndstico e definigcdo de agdes.

Em contraste, Lai, Fjgrtoft e Li (2025) mostram que a estruturacédo do
processo de discussao pode favorecer outra forma de utilizagdo das informacgdes.
Nos estudos desenvolvidos pelos autores, a discussdo estruturada de dados
contribuiu para a identificacado de forgas e fragilidades dos estudantes e de aspectos
das praticas docentes que poderiam ser aprimorados. Esse resultado sugere que a
contribuicdo dos espacos coletivos esta relacionada ndo somente a sua existéncia,
mas também a forma como a interagcdo € conduzida e as informag¢des mobilizadas
durante a analise.

As equipes de apoio constituem outra forma institucional de articulacao.
Stephenson et al. (2022) identificaram a participacdo dessas equipes em processos
de planejamento, suporte e avaliagdo de ajustes destinados a estudantes com
deficiéncia. Nesse contexto, a interacdo entre profissionais aproxima o
compartilhamento de informacgdes da definicdo e do acompanhamento de respostas
voltadas as necessidades especificas dos estudantes.

Dessa forma, reunibes, conselhos de classe e equipes de apoio podem
constituir espacos relevantes para a circulagcdo e a analise das informagdes
produzidas no cotidiano escolar. Entretanto, sua contribuicdo depende de condi¢cdes
que favoregcam interpretagao, tomada de decisdo e acompanhamento, evitando que
esses espacos se restrinjam ao registro das dificuldades ou ao cumprimento de

procedimentos burocraticos.

3.3 Identificagao e acompanhamento das necessidades discentes

A relacédo entre interlocucao profissional e necessidades discentes torna-se
mais explicita nos estudos que abordam dificuldades de aprendizagem, inclusao,
deficiéncia, acompanhamento da aprendizagem e utilizagdo de informagdes para
orientar decisdes pedagdgicas.

Nascimento, Ferreira e Lucena (2022) estabelecem relagao direta entre a

atuagdo da coordenacao pedagogica e as dificuldades de aprendizagem,
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destacando a relevancia do suporte e da parceria junto aos professores. Rosario e
Papi (2022), por sua vez, evidenciam que, no contexto da inclusdo escolar, a
coordenagao participa do acompanhamento do planejamento, das praticas
pedagogicas e dos processos formativos. Esses resultados aproximam a
interlocucédo profissional da construgdo de respostas a situagcbes que demandam
acompanhamento diferenciado.

A andlise dos estudos também evidencia que a identificacdo das
necessidades pode ser apoiada por informagdes provenientes do acompanhamento
da aprendizagem. Hebbecker et al. (2022) identificaram relagdes entre a analise de
dados, as decisdes instrucionais e o progresso da aprendizagem, indicando que
informagdes sobre os estudantes podem subsidiar decisbes pedagdgicas. Lai,
Fjgrtoft e Li (2025) ampliam essa perspectiva ao mostrarem que a discussao
estruturada de dados pode contribuir para o reconhecimento tanto de fragilidades
guanto de potencialidades dos estudantes.

Nos estudos relacionados a inclusdo e a deficiéncia, o acompanhamento
assume carater compartilhado. Stephenson et al. (2022) mostram a participacao de
professores e equipes de apoio nos processos de planejamento, suporte e avaliagao
de ajustes, enquanto Nascimento, Morais e Carvalho Filha (2023) evidenciam
desafios formativos e a necessidade de apoio institucional no acompanhamento de
estudantes com deficiéncia. Os resultados reforcam que determinadas necessidades
educacionais demandam articulacao entre diferentes profissionais, tanto para sua
compreensao quanto para a organizagao das respostas pedagdgicas.

O acompanhamento também aparece em contextos educacionais distintos.
Silva, Gomes e Silva (2023), ao analisarem a atuagédo da coordenacao durante a
pandemia, identificaram acgdes relacionadas ao acompanhamento do trabalho
docente e da aprendizagem. Wesendonk e Lopes Junior (2022), em outro contexto,
mostram que o acompanhamento da atuacdao docente pode subsidiar processos de
reflexdo e avaliagao da pratica pedagogica.

A leitura conjunta desses achados permite compreender a identificacao das
necessidades discentes como um processo que pode ser construido
progressivamente, e nao apenas como o0 reconhecimento pontual de uma
dificuldade. A observacéao realizada pelo professor, as informagdes provenientes da
aprendizagem, a discussao com outros profissionais, a definicdo de respostas e o

acompanhamento das agdes constituem dimensdes que podem se articular ao longo
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desse processo. Nesse sentido, a contribuicdo do didlogo reside na possibilidade de
ampliar a interpretagao das situagdes vivenciadas pelos estudantes e relaciona-las a

construgcao de encaminhamentos pedagogicos.

3.4 Limites e condigoes para que o dialogo produza respostas pedagoégicas

Embora os estudos revelem potencialidades da articulagao profissional, os
resultados ndo permitem afirmar que o dialogo produza automaticamente melhores
respostas pedagogicas. Sua contribuicdo esta relacionada a qualidade da interagao,
as condigdes institucionais, a organizacdo do trabalho e a forma como as
informagdes disponiveis s&o analisadas e utilizadas.

Mora-Ruano, Schurig e Wittmann (2021) contribuem para essa interpretagao
ao evidenciarem associagao positiva entre lideranga instrucional e colaboragao
docente, sem demonstrar que a colaboragdo analisada produzisse,
automaticamente, melhor desempenho discente. O resultado recomenda cautela
diante de interpretacdes que atribuam a colaboracdo um efeito positivo por si so,
indicando a necessidade de considerar sua finalidade e as condicbes em que se
desenvolve.

A mesma cautela aparece nos estudos sobre os espagos coletivos. Van
Gasse e Mol (2021) mostram que a realizagdo de reunides ndo assegura utilizagao
sistematica das informacgdes; Rocha e Silva (2021) identificam a permanéncia de
uma logica classificatéria no Conselho de Classe; e Zimmermann e Alberto (2024)
problematizam sua burocratizagdo, evidenciando que estruturas formalmente
destinadas a interacdo podem ter seu potencial pedagodgico reduzido quando
assumem carater predominantemente burocratico, classificatério ou pouco analitico.

As condicbes de atuagao profissional constituem outro elemento relevante.
Diniz e Moraes (2021) evidenciam entraves formativos e institucionais relacionados a
coordenacdo, enquanto Souza, Gongalves e Pacifico (2022) identificam
individualismo e burocratizagdo coexistindo com iniciativas coletivas. Miranda e
Paula (2023) também apontam dificuldades presentes na interagdo entre
coordenacao e professoras, demonstrando que a articulacdo depende nao apenas
da disposicéo individual para o dialogo, mas também das condi¢des oferecidas pela
organizagao escolar.

Por outro lado, estudos voltados a lideranga ajudam a compreender condigdes

institucionais associadas a colaboragdo. Adams et al. (2025) identificaram
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associacao positiva entre lideranga escolar inclusiva e colaboragcdo docente. Dial et
al. (2025), ao examinarem sistemas de apoio multiniveis, abordaram dominios
relacionados a lideranga, a comunicagao e colaboragdo, a solugao de problemas
baseada em dados, as intervencbes e a avaliagdo dos dados, evidenciando a
relevancia de dimensdes organizacionais e colaborativas para o funcionamento
desses sistemas.

A comparagado dos estudos permite, portanto, compreender que o didlogo
constitui uma condigao relevante, mas nao suficiente, para a identificacdo e o
acompanhamento das necessidades discentes. Sua contribuicido depende da
existéncia de espacos efetivos de interacdo, da participagcdo dos profissionais, da
qualidade das informagdes compartilhadas, da possibilidade de interpreta-las
coletivamente e da transformacado das analises realizadas em encaminhamentos
pedagogicos acompanhados ao longo do tempo.

De forma integrada, as quatro categorias evidenciam um percurso possivel:
as necessidades podem ser inicialmente percebidas no cotidiano da sala de aula; a
interlocugcdo com a equipe pedagodgica pode ampliar sua analise; os espagos
institucionais podem favorecer o compartihamento e a interpretacdo das
informacdes; e, quando esse processo ocorre de maneira sistematica, pode
subsidiar decisfes, intervengdes e acompanhamento.

Ao mesmo tempo, os estudos mostram que a burocratizagdo dos espagos
coletivos, as fragilidades nas relagdes profissionais, as limitacdes institucionais e o
uso pouco sistematico das informacdes pode comprometer esse processo. Assim, a
contribuicdo do didlogo ndo decorre simplesmente da existéncia ou da frequéncia
das interagcbes, mas da qualidade pedagdgica, da finalidade e das condigdes em que

essas interagcdes sao desenvolvidas.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A revisao integrativa permitiu compreender de que maneira o dialogo entre
docentes e equipe pedagogica pode contribuir para a identificacdo e o
acompanhamento das necessidades discentes no contexto escolar. A analise dos
estudos indica que essa contribuicdo ocorre principalmente por meio do

compartilhamento e da interpretagdo coletiva de informagdes, da reflexao sobre as



20

praticas pedagdgicas e da construgdo de encaminhamentos diante das situagdes
identificadas no cotidiano escolar.

A relagcdo entre os profissionais pode ampliar a compreensdo das
necessidades dos estudantes ao possibilitar que percepgbdes inicialmente
construidas em sala de aula sejam compartilhadas, analisadas e articuladas a outras
informagdes sobre a aprendizagem e o acompanhamento discente. Nesse processo,
a coordenacado pedagodgica e os diferentes espacos institucionais de interagao
assumem papel relevante na aproximacao entre observagdo, analise e construgcao
de respostas pedagodgicas, bem como na retomada das situagdes identificadas para
o0 acompanhamento dos encaminhamentos realizados.

Entretanto, a existéncia de espagos coletivos ou a ocorréncia do dialogo nao
garantem, por si sos, a efetividade desse processo. A burocratizagao, as fragilidades
na articulagédo profissional, as limitagdes institucionais e o uso pouco sistematico das
informagdes pode restringir a transformagcdo das discussbes em acgbes de
acompanhamento.

Dessa forma, a contribuicdo do dialogo esta relacionada ndo apenas a sua
ocorréncia, mas também a sua finalidade pedagogica, a qualidade das interagbes e
as condicdes existentes para que as informagdes compartilhadas subsidiem
decisbes e acdes posteriores.

Conclui-se, portanto, que o dialogo entre docentes e equipe pedagdgica pode
constituir um importante instrumento para a identificagdo e 0 acompanhamento das
necessidades discentes quando desenvolvido de maneira sistematica, colaborativa e
orientada a analise das situacdes educacionais e a construgdao de respostas
pedagogicas. Sua relevancia reside na possibilidade de transformar informagdes e
percepcoes dispersas sobre os estudantes em elementos compartilhados de analise,
decisdo e acompanhamento pedagdgico.

Considerando o carater integrativo da revisdo e o recorte adotado, os
resultados devem ser compreendidos a partir das fontes consultadas, do periodo de
publicacdo estabelecido e dos critérios de elegibilidade utilizados. Além disso, a
diversidade de contextos, objetivos e abordagens metodolégicas dos estudos
analisados limita generalizagbes acerca dos efeitos do dialogo sobre as
necessidades discentes.

Nesse sentido, pesquisas futuras podem aprofundar a investigacdo dessa

relagdo em contextos escolares especificos, examinando como as formas de
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interagcdo entre docentes e equipe pedagodgica se articulam, na pratica, a
identificacdo das necessidades dos estudantes, a definicdo de intervengdes e ao

acompanhamento das respostas pedagogicas.
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